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Abstract

The aim of this paper was to find out what are the opportunities and barriers
created by the world’s leading music record labels in building the career of popular music
performers and how the conclusion of the contract affects the career development
of Latvian popular music performers. In theoretical framework author analyzes
the concept of career, the formation of a career in the music industry, the activities
and importance of music record labels in building a career. The empirical part of the
paper explores the activities of leading record labels in the global and Latvian popular
music market, performing content and secondary data analysis. It also analyzes the
opportunities and barriers created by leading record labels in career development and
examines how the conclusion of a contract affects the career development of Latvian
performers by conducting in-depth, semi-structured interviews with representatives of
three leading record labels in Latvia, as well as five popular music performers who have
entered into a contract. As a result of the research, several opportunities and barriers
created by the world’s leading music record companies in building the career of popular
music performers were identified. It can be observed that there are significant differences
between the control of emerging artists and established artists over the processes of
career development after being signed to a major record label — in the case of young and
not so experienced musicians, the company provides more opportunities than in the
case of experienced performers, but at the same time also creates more barriers.

Keywords: career, career building, music record label, music industry, popular
music performer.
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levads

Mazikas industriju, tapat ka citas rado$as nozares, butiski ir ictekméjis digitalais
laikmets un tehnologiju attistiba. Tas ir mainijusas veidu, ka musdienas tick radita,
producéta, pardota, izplatita un patéréta muzika. Lidz ar to tiek raditi ari jauni produkti,
pakalpojumi un karjeras veidosanas modeli [Vizquez 2017]. Digitalo tehnologiju un
izplati$anas kanalu ka Spotify, YouTube, Deezer attistiba pédéjo desmit gadu laika lick
vérot, ka makslinieki pastavigi un daudz vieglak var sasniegt savu auditoriju un veidot
neatkarigu karjeru. Tapéc “starpnicku’, ka, pieméram, muzikas ierakstu kompaniju
loma karjeras veidosana skietami var samazinaties. Ari muazikas blogu autore un nozares
parstave Hetere Makdonalda (Heather McDonald) uzsver, ka, pateicoties internetam,
daudzi makslinieki pardod un izplata savu maziku neatkarigi, izmantojot socialos me-
dijus un straumésanas platformas par daudz zemakam izmaksam [McDonald 2019].

Tomeér, lai veiksmigi virzitu karjeru mazikas industrija, joprojam ir nozimigi efek-
tivi un zinosi nozares parstavji, kuri var darboties ka finansétaji, veicinataji (promoters),
izplatitaji, popularizétaji u. c., lai izpilditajs var koncentréties tikai uz radoo procesu
[Vazquez 2017]. Vieni no ietekmigakajiem “starpnickiem”, kuri turpina piedavat $os
pakalpojumus, ir muzikas ierakstu kompanijas (record labels). lerakstu kompanija tick
definéta ka uznémums, kas koordiné skanas ierakstu un muzikas videoklipu razosa-
nu, izplati$anu, pardosanu un veicina$anu, ka ari autortiesibu aizsardzibas istenoSanu;
uztur ligumus ar ierakstu maksliniekiem un to menedzeriem; parvalda zimolus, kas ir
saistiti ar mazikas ierakstu un muzikas videoklipu marketingu [Baskerville 2017: 536].
Jurists un mizikas industrijas pétnicks Donalds S. Pasmens (Donald S. Passman) uz-
sver, ka musdienas lielaka dala makslinieku joprojam vélas noslégt ligumu ar ierakstu
kompanijam, jo tam ir pieejami tadi resursi ka cilvéki ar pieredzi marketinga un rekla-
mésana, sadarbibas iespéjas ar straumésanas pakalpojumiem un radio, kas var nodro-
$inat muzikas atskanosanu, un citi nozimigi resursi, lai raditais mazikas produkts un
ta autors veiksmigi tikeu pamanits muzikas tirgai [Passman 2019: 90]. Tomeér ierakstu
kompanijas visbiezak uzstada savstarpé&jas sadarbibas liguma nosacijumus par labu sev,
tapéc jauno makslinieku gadijuma ierakstu kompanijas var kontrolét ierakstitas mazi-
kas stilu, kas var ietvert visu, sakot no muzikas skanéjuma lidz dziesmu tekstiem. Vai-
ruma gadijumu kompanijas var kontrolét ari albuma vaka noforméjumu. Atkariba no
liguma strukearas, ierakstu kompanijam ir ari iespéja noteikt makslinicku nopelnito
naudas summu. Lai gan attiecibas starp makslinickiem un ierakstu kompanijam biezi ir
abpusgji izdevigas, vienmér pastav iespéja, ka §is attiecibas var klat stridigas. Jo veiksmi-
gaki klast makslinieki, jo lielakas ir vinu iespéjas parrunat liguma punkeus, icklaujot taja
sev izdevigakus nosacijumus [McDonald 2019].

Paslaik pasaules miizikas industrija ir tris lielas ierakstu kompanijas (BIG 3) —
Universal Music Group (turpmak ari — UMG), Warner Music Group (turpmak ari —
WMG), un Sony Music Entertainment (turpmak ari — SME), kas veido kopéjo
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80-85% ierakstu pardosanas tirgus dalu [Donham, Macy, Rolson 2022: 183], tapéc
pétijuma konteksta tas tick definétas ki vadosas ierakstu kompanijas. Atpazistami
popularas mazikas izpilditaji pasaulé, kas ir parakstijusi ligumus ar konkrétajam ie-
rakstu kompanijam, ir Lady Gaga, Teilora Svifta (Taylor Swift), Billija Ailisa (Billie
Eilish), kuras parstav Universal Music Group; Adele, AC/DC, Pink, Mailija Sairusa
(Miley Cyrus), kuri parstav Sony Music Entertainment; Eds Sirans (Ed Sheeran), Dua
Lipa, grupa Coldplay, kuri parstav Warner Music Group [Mclntyre 2022]. Tiek uz-
skaititi tikai paris no pasaulé atpazistamiem popularas mazikas izpilditajiem ar sa-
darbibas ligumiem, kas liecina par muzikas kompaniju joprojam pastavo$o nozimi
musdienu muzikas biznesa. Populara mizika pétijjuma konteksta tick definéta ka
daudzveidigs Zanru un stilu kopums, ka, pieméram, hip-hops, roks, popmuzika, elek-
troniska mazika u. c., kas ir adreséta plasam klausitaju lokam [ Vavere 2023].

Jauzsver, ka visam trim ierakstu kompanijam ir sava parstavnieciba Baltijas val-
stis un ari Latvija. Pétjuma prieksizpéte liecina, ka kompanijas salidzino$i nesen ir
uzsakusas aktivu darbibu Latvijas muzikas tirga, jo pirmais kopigais ieraksts izpildi-
tajai Patrishai ar Universal Music Group tika izdots 2019. gada [Lsm.lv 2019]. Tapat
Universal Music Group $obrid ir slégusi jau vairakus ligumus ar Latvijas popularas
muzikas izpilditajiem, ka, pieméram, dziedataju Patrishu, Aminatu, grupu Singapis-
ras Satins, reperi Rolandu Ceu c. muzikiem. Sabine Brice, Universal Music Group
parstave Latvija, uzsver, ka visiem vinu kompanijas mazikiem ir iespéjas augt, un tiesi
to UMG piedava, nodrosinot mazikus ar producentu piesaisti un investiciju ieguldi-
$anu izaugsmé. Tapat vina atzimé, ka relizes izskan ar daudz lielaku jaudu un, ka tas
jau ir pieradijies, pieméram, Singapiiras Satina gadijuma, Spotify vietné tick sasniegti
augsti klausijumu dati [ Vanzovi¢s 2021]. Var novérot, ka ierakstu kompanijas turpi-
na bt spécigs “spéletajs” musdienu muzikas biznesa un to mérkis ir palidzét attistit
muziku karjeras. Tomér, ta ka vado$as ierakstu kompanijas salidzino$i nesen ir slé-
gusas ligumus ar Latvijas izpilditajiem, lidz $im nav pétits, kadas ir to raditas iespéjas
un barjeras popularas muzikas izpilditaju (tiesi individualu makslinicku) karjeras
veido$ana. Ka ari nav pétits, ka sadarbibas liguma slég$ana ieteckmé Latvijas muzi-
kas izpilditaju karjeras attistibu, kas var bt nozimigi, pienemot lémumu par liguma
slégsanu. Tapéc pétijuma izvirziti divi galvenic pétnieciskie jautajumi: 1) Kadas ir
pasaulé vado$o muazikas ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras popularas
muzikas izpilditaju karjeras veidosana?; 2) Ka sadarbibas liguma slégsana ar pasaulé
vado$ajam muzikas ierakstu kompanijam ietekmé Latvijas popularas mazikas izpil-
ditaju karjeras attistibu digitalo tehnologiju laikmeta?

Teorétiskais pamatojums
Teorétiskaja ietvara autore pievérSas karjeras jédziena interpretacijam un karjeras

veidosanai muzikas industrija, balstoties DZefrija H. Grinhausa (Jeffrey H. Greenhaus),
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Zerara A. Kalanana (Gerard A. Callanan), Keneta R. Bruso (Kenneth R. Broussean),
Maikla Dz. Draivera (Michael J. Driver), Terija Tompkinsa (Zerry Tompkins), Dei-
vida Baskervila (David Baskerville), Tima Baskervila (777 Baskerville) un citu autoru
teorétiskajas atzinas. Autore noskaidro, ka karjeras jédziens ieziméjas ka process, vir-
ziba, kas tick iedalits vairakos posmos. Tapat karjeras attistiba var bat ari pagrieziena
punkti. Mazikas izpilditaju gadijuma liguma noslég$ana ar ierakstu kompaniju var
bat pagrieziena punkes karjeras virziSana. Tiek analizéti arT dazadi karjeras attisti-
bas modeli, ka, pieméram, Linearais; Eksperta; Spirilveida; Mainigas; Bezlimita;
Kaleidoskopa un Proteiniskds karjeras modelis. Modeli, kas visatbilsto$ak raksturo
tie$si mazikas izpilditaju darbibu ir Portofolio/Proteiniska karjeras attistibas koncep-
cija, kas ietver makslinicku daudzdimensionalo pienakumu parvaldiSanu, ka ari sevis
pilnveido$anu un patstavigu profesionalas identitates veidosanu [Cawsey 1995: 41].
Tapat ari Eksperta karjeras koncepts raksturo mazika karjeru, jo, izvéloties veidot
karjeru $aja industrija, mazika klast par makslinicka ikdienas sastavdalu, notiek
koncentré$anas uz zina$anu un prasmju pilnveidosanu tie$i mazikas joma [Brous-
seau, Driver, Eneroth, Larsson 1996: 55]. Tapat autore noskaidro ari divu mas-
dienu muzikas biznesa eso$u makslinieku tipu aktualitati: 1) DIY (Do It Yourself)
izpilditajs, kas attiecas uz neatkarigu makslinieku, kuram nav ierakstu liguma un
kurs$ veido muzikalo karjeru, izmantojot socialo mediju rikus, vienlaikus radot sev
tikamu miziku [Donham, Macy, Rolson 2022: 420], un 2) makslinicks ar sadar-
bibas ligumu.

Autori Dzefrijs H. Grinhauss, Zerars A. Kallanans un Veronika M. Godsalka
karjeras attistibu iedalija ¢etros posmos, kurus raksturo zinama méra atskirigs tému
vai uzdevumu kopums. Ari autors un nozares eksperts Terijs Tompkinss (Zerry Tom-
pkins) 2019. gada akadémiskaja pétijuma An Artist Management Practicum: Teaching
Artist Management in the Twenty-First Century izstradaja se$us makslinicka karjeras
attistibas posmus (6 szages for an artist’s career) [ Tompkins 2019].

Balstoties teorétika pétijuma, darba autore izstradaja $o posmu vizualu atspogu-
lojumu (sk. 1. att.).
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1. artéls. Sesi makslinicka karjeras attistibas posmi (autores izveidots péc Tompkinsa).
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Pétijuma rezultatu sadala, balstoties Terija Tompkinsa izstradatajos seSos mak-
slinicka karjeras attistibas posmos un pielagojot tos Latvijas tirgus situacijai, tiks ana-
lizéts, ka izpilditaji raksturos to, kura no posmiem atradas pirms sadarbibas liguma
slegsanas un kur atrodas Sobrid.

Teorétiskaja ietvara autore pievérsas ari muzikas ierakstu kompaniju darbibai
un to nozimei karjeras veidosana, balstoties Dzefrija P. Halla (Geoffrey . Hull), Do-
nalda S. Pasmena (Donald S. Passman), Pola Allena (Paul Allen), Braiena R. Deja
(Brian R. Day), Tamijas Donemas (Zammy Donbham), Eimijas S. Meisijas (Amzy S.
Macy) un citu autoru teorétiskajas atzinas. Autore secina, ka ierakstu kompanijas
palidz atdistit izpilditaju karjeras, piedavajot maksliniekam tadus resursus ka zinasa-
nas, finanses, tiklosanos, ckspertizi u. c., tomér to pamatbutiba ir bizness jeb pelnas
gusana, lidz ar to sadarbibai ar kompaniju var bat ari potencialas barjeras. Sadarbibas
ligums ir veidots ta, lai tas batu savstarpéji izdevigs un abas puses butu icinteresétas
sadarbibai. Liguma nosacijumi tick pielagoti, izstradati un mainiti atbilstosi kon-
krétajam maksliniekam, tas ir individuals process. Tapat autore secina, ka musdie-
nu muzikas industrija pastav divu veidu kompanijas — neatkarigas un lielas ierakstu
kompanijas. Tiek novérots, ka butiska kompaniju savstarpéja atskiriba ir vérojama no
estétikas aspekta. Lielo jeb vado$o kompaniju pardota muzika tick koncentréta uz to,
kas patik un ko patérés liclaka sabiedribas dala, toties neatkarigas kompanijas inte-
resé tiesi pretéji — alternativas nisas jeb dazads, originals mazikas saturs. Abu ierakstu
kompaniju veidu pamatdarbiba ir saistita ar maziku karjeras veido$anu, tada veida
gustot pelnu. Tomeér atskirigi ir tiem pieejamie resursi, ka, pieméram, finanséjums, ko
tie var sniegt karjeras attistibai un izvirzitie mérki. Tapat atskiriga ir to kontroles pa-
kape par procesiem, kas saistita gan ar maziku télu, gan ar pasu produktu — ierakstu.
Toties svarigi, ka ierakstu kompanijas sava starpa sadarbojas, un nereti no neatkariga-
jam kompanijam izpilditaji nonak lidz sadarbibai ar liclo kompaniju.

Metodologijas raksturojums

Pétijuma empiriskajai dalai ir jaukts pétijjuma dizains. Lai izpétitu kompaniju
darbibu pasaules un Latvijas mazikas tirg, izmantota kvantitativa metodologija, ka
datu ieguves un analizes metodes izmantojot satura analizi un sekundaro datu anali-
zi. Analizéti industrijas pétijumi un apskati, ka ari Spotify un Radiomonitor dati. Lai
noskaidrotu pasaulé vado$o muzikas ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras
popularas mazikas izpilditaju karjeras veido$ana, ka arl sadarbibas liguma slégSanas
nozimi Latvijas popularas mazikas izpilditaju karjeras attistiba, izmantota kvalitativa
metodologija. Ka empirisko datu ieguves metode izraudzita padzilinata, daléji struk-
turéta intervija. Intervijas tiek veiktas ar visu tris kompaniju parstavém Latvija: Inesi
Saulaju (WMG parstavi Latvija), Gunu Zuciku (SME parstavi Latvija), Sabini Brici

(UMG parstavi Latvija) un pieciem Latvijas popularas muzikas izpilditajiem, kas
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slegusi sadarbibas ligumu. Kritériji, péc kadiem tick izraudziti izpilditaji: 1) indivi-
duals makslinieks, nevis muzikas grupa; 2) izpilditaji no visam trim kompanijam;
3) no katras kompanijas izvéléts viens izpilditajs, kurs slédza ligumu ka jauns maksli-
nieks, un viens izpilditajs, kur§ patstavigi bija sasniedzis ievérojamus rezultatus karje-
ras attistiba. No UMG tick intervétas divas izpilditajas — Patrisha, kas ligumu slédza
ka jauns, nezinams makslinieks, un Aminata, izpilditajs ar pieredzi Latvijas muzikas
tirgl un arpus tas — daliba Eirovizija, kur tika iegtita 4. vieta. No WM G tick intervéti
divi izpilditaji — Raum, kura skatuves vards un solokarjera tika uzsakta lidz ar noslég-
to sadarbibas ligumu, un pieredzéjis izpilditajs Mesa, kurs savos koncertos var sapul-
cinat pat 20 000 apmeklétaju. Jaatzimé, ka Latvijas muzikas izpilditaji, kas $obrid
darbojas vai tick atziméti ka SME makslinieki, ir tikai divi — Ozo/s un Chris Noah. Ta
ka izpilditajs Chris Noah nepickrita sniegt interviju, makslinieks Ozo/s bija vienigais
SME makslinieks, kas sniedza atbildes uz intervija uzdotajiem jautajumiem.

Pétijuma rezultati

Sakotngji pétijuma empiriskaja dala autore apskata vado$o mauzikas ierakstu
kompaniju darbibu pasaules mazikas tirga. Music & Copyright, starptautiska pétnie-
cibas organizacija, kas apkopo globalas autortiesibu un juridiskas problémas saistiba
ar mazikas industriju, piedava datus par kop&jo muzikas ierakstu tirgus dalu sadali-
jumu 2020. un 2021. gada [Music&Copyright 2022] (sk. 2. att.).
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2. attéls. Ierakstu kompaniju kopéjas muzikas icrakstu tirgus dalas 2020. un 2021. gada
(autores izveidots péc Music & Copyright).

Izpétot starptautiska pétniecibas avota Musice»Copyright piedavatos datus par
kopéjo muzikas ierakstu tirgus dalu sadalijumu 2020. un 2021. gada, tick secinats, ka
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no tris vado$ajam ierakstu kompanijam, mazikas tirgn 2020.-2021. gada domingja
UMG, neskatoties uz nedaudz saritkoso procentu, kas no 32,1% noslidéja uz 31,9%.
Otro poziciju ienéma SME, kuras tirgus dala 2021. gada ir par 10% mazaka neka
UMG. Tre$aja pozicija ierindojas WMG, kas 2021. gada ienéma 16,3% liclu tirgus
dalu [Music&Copyright 2022]. Tapat tick atziméts, ka lielu tirgus dalu ienem ari
ieprieks apskatitas neatkarigis kompanijas. Sie dati apstiprinija to nozimi un aktuali-
tati masdienu muzikas biznesa lidzas vadosajam kompanijam.

Ka tick minéts Universal Music Group gada parskata, 2022. gada UM G sasniedza
izaugsmi visas galvenajas mazikas ierakstu ienémumu plasmas. Ienémumi no muzikas
ierakstiem 2022. gada bija 7,937 miljoni eiro (2021. gada tie bija 6, 822 miljoni eiro),
kas ir par 16,3% vairak neka 2021. gada. Aboné$anas un straumé$anas ienémumi pie-
auga par 18,7%, fiziskie ienémumi pieauga par 7,7%, ko noteica uzlabojumi gan CD,
gan vinila plasu pardosanas apjoma. Licences un citi ienémumi picauga par 19,6%, pa-
teicoties uzlabojumiem apraides un blakustiesibu joma, audiovizualas produkcijas ie-
némumiem un sinhronizacijai, tie$raides un zimolu darijumiem [ View.publitas 2023].
Ari IFPI pédjuma Global Music report 2023, kur tick apkopotas globalas muzikas ie-
rakstu industrijas aktualitates un publicéts visvairak pardoto ierakstu izpilditaju Zop 10
2022. gada, Teilore Svifta (7aylor Swift), kas parstav UMG, tika pasludinata par klausi-
tako makslinieci 2022. gada [Ifpi.org 2023], un ari vairaki citi kompanijas parstavétie
izpilditaji ierindojas topa aug$gala, kas apliecina kompanijas dominanci.

Pétjuma tiek noskaidrots, ka visas tris vadosas kompanijas ir uzsakusas darbi-
bas lokalos tirgos un ari Latvija. Sobrid ir slégti trispadsmit sadarbibas ligumi un
vérojami pirmie sadarbibu rezultati, ka, pieméram, aktiva dziesmu atskanosana ra-
dio, Spotify klausijumi, starptautiska sadarbiba u. c. Izpétot vado$o muzikas ierakstu
kompaniju darbibu Latvijas muzikas tirgg, tick noskaidrots, ka UMG ir slégusi ligu-
mus ar $adiem Latvijas izpilditajiem: Patrishu, Aminatu, Rolandu Ce, Donu, Grétu,
Banda Banda, Singapiras Satinu, Prusax [Universalmusic.lv 2023]. Pirmais UMG
sadarbibas ligums tika noslégts 2018. gada ar dziedataju Patrishu, bet pirmais kopi-
gais ieraksts publicéts 2019. gada [Lsm.lv 2019]. SME ir slégusi ligumus ar $adiem
Latvijas izpilditajiem: Chris Noah un Ozols [Baltic.sonymusic.com 2023]. Pirmais
SME sadarbibas ligums tika noslégts ar izpilditaju Chris Noah 2019. gada [Tv3.lv
2020]. WMG ir slégusi ligumus ar $adiem Latvijas izpilditajiem: Raum, Mesa, Fakts
[ Warnermusicbaltic.com 2023].

Latvijas muzikas tirga Sobrid visilgak un visaktivak darbojas UMG, jo ir slégti
ligumi ar astoniem Latvijas muzikas izpilditajiem. Tapat var novérot, ka kompani-
jas sadarbojas ar tadiem Latvijas izpilditajiem, kas parstav divus popularas muzikas
zanrus: hip-hop un popmuziku. Arl Latvijas Izpilditaju un Producentu apvienibas
(LaiPa) veiktais Mizikas patéripa pétijums par 2022. gadu apliecina, ka Latvijas
iedzivotaju milakais zanrs ir popmauzika, ko patéré 36% Latvijas iedzivotaju, kamér
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hip-hop zanrs ievietojas 5. vieta ar 5% liclu klausitaju dalu [Laipa.org 2022]. Var seci-
nat, ka viens no izvéles kritérijiem kompaniju sadarbibai ar Latvijas maksliniekiem ir
aktuala zanra parstavésana. To apstiprina ari Gunas Zucikas, nozares ekspertes, SME
parstaves Latvija, teiktais:

Pirsvard jau tomér lielajam ierakstu kompanijam tas Zanrs, kurdis vinas ska-
tas, bis si briza aktualie, kas ir hip-hops un pops, ko ari principd var redzer pec
visu tris lielo kompaniju parakstitajiem vietéjiem makslinickiem, ka hip-hops un
pops biis tie divi Zanri, kuru virziend vini skatas. (..) Jo, ka jau es minéju, ievakstu
kompanija strada tiesi konkréti ar to, ka tu o ievakstu vari pardot un realizét strau-
mésanas platformas vai caur blakustiesibam radio. (..)(Guna Zucika)

Lai izpétitu, kadi ir lidzsiné&jie kompaniju sasniegumi Latvijas mazikas tirga, tick
apskatiti Spotify un Radiomonitor dati, kas atspogulo konkréto izpilditaju pieprasiju-
mu un akeualitati Latvijas mazikas tirga. Ka tika noskaidrots darba teorétiskaja dala,
digitalais laikmets sniedz iespéjas muzikiem sasniegt plasakas auditorijas, izmantojot
straumeésanas vietnes. Viens no ridit?ajiem, ka mﬁzil,{is ir sasniedzis auditoriju un ka
ta radito maziku patéré dala klausitaju, ir straumésanas vietnu atspogulotie dati. Plat-
forma Spotify piedava apskatit datus par to, kads ir konkréta izpilditaja auditorijas
jeb klausitaju skaits ménesi. Darba autore apskata un apkopo visu Latvijas izpilditaju,
kas sadarbojas ar UMG, WMG, SME, klausitaju skaitu ménesi Spozify vietné [Open.
spotify.com 2023] (sk. 1. tab.).

1. tabula
Klausitaju skaits ménesi Spotify platforma (analizéts 24.05.2023.)

Ierakstu kompanija Izpilditajs Spotify, klausitaju skaits ménesi
Patrisha 24 808
Aminata 49 627
Rolands Ce 27552
Dons 41398
Universal Music Group

Singapiras Satins 45623

Banda Banda 8541
Gréta 10 246
Prusax 18056

Chris Noah 7997

Sony Music Entertainment

Ozols 27 540
Raum 12582
Warner Music Group Mesa 34024

Fakts 8925
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Apskatot platformas Spozify datus, var secinat, ka vislielaka klausitaju dala me-
nesi tiek sasniegta Aminatai, kas parstav UMG, tie ir 49 627 klausitaji ménesi. Otraja
vieta ierindojas makslinieki, kuri sasniegusi 45 623 lielu klausitaju skaitu ménesi —
grupa Singapiiras Satins, kuri parstav UMG. Tresaja vieta ierindojas Dons ar 41 398
klausitajiem ménesi un ari parstav UMG. Var secinat, ka ari balstoties Spotify datos,
var novérot UMG un to parstavéto izpilditaju dominanci. Jaatzimé, ka liela klausi-
taju dala tick sasniegta ari izpilditajam Mesam, kas parstav WMG, ka ari Ozolam, kas
parstav SME. Tapat japiemin, ka Spotify dati par klausitaju skaitu ménesi ir mainigi
un tos var ietekmét ari tas, vai muzikis salidzino$i nesena laika posma ir publicgjis
jaunu ierakstu.

Pétjuma tick noskaidrots, ka Latvijas konteksta joprojam lielaka dala iedzivota-
ju patéré radio: 2022. gada rudeni un 2023. gada ziema radio diena klausijusies vidéji
63,8% jeb 971 tukstotis Latvijas iedzivotaju vecuma no 16 lidz 74 gadiem [Kantarlv
2023], tapéc radio dati ir vél viens butisks raditajs, kas atspogulo izpilditaju popula-
ritati Latvijas muazikas klausitaju vida. LalPA sadarbiba ar Radiomonitor izveidojusi
Latvijas radio stacijas spélétako pa$maju muziku dziesmu Zop 10 2023. gada. Balsto-
ties pieejamajos datos par laika posmu 3.03.-28.04., darba autore ir izstradajusi ap-
kopojumu un ieziméjusi tas dziesmas, kuru izpilditaji parstav kadu no kompanijam.

Zila krasa raksturo UMG, zala krasa — WMG (sk. 2. tab.).

2. tabula
Latvijas radiostacijas spélétako pasmaju muziku dziesmu Top10, posma 03.03.-28.04.
(autores apkopojums péc LaiPa un Radiomonitor) [Parmuziku.lv 2023]

o] 2 . R . R . 5 o \eﬁ . -
£ [3a) SRS 0 S 0 S -y ) X o X o
5| ¥ | 3% | 22 | g2 | &% 2 | &7 S %
~ ! = = = ! I = &
Tagad Pai
1. | Manifesté | Manifesté Ir Ir Ir Ir Tikai a_lsums.
- Bégums
Sakas
Es gaidu Mani- Mani- Mani- Mani- Paisums.
2. ) Ir ~ _ _ _ _ 777
Ziemu festé feste festé feste Bégums
. Tagad
3. Ir Es galdu Aija Ve.cum— Vc.cum— Tikai Pagalmi Vc.cum—
Ziemu dienas dienas o dienas
Sakas
4 Aija Aija R'ali<esu Aija Ralfcsu Pa_lsums. Vc'cum- Tag;i.d _tlkal
zinitne zinitne Bégums dienas sakas
. . g . Tagad .
Stiljnaja | Stiljnaja | Stiljnaja | Es gaidu S Vecum- | Rakesu .
5. Y S g ] Tikai . . Aijja
liubovj | ljubovj” | ljubovj | Ziemu Sakis dienas | zinatne
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Ne- Rakesu
. zinatne | Esgaidu | Rakesu . Rakesu
6. | uztraucies . h . Aija . Ir Ir
(Fals) (Patrisha | Ziemu | zinatne zinatne
*)" | un Finkis)
o _, .| Dzejoli, g g .
- Mu;lg_z}ls Mu.mg_'fus lcur rozes S{zl]najfz Sz"zl]na]..q Aij Ai, ki sip Ralliesu
dzingjs | dzingjs sied liubovj | ljubovj zinatne
Pedgjais
. Tagad | Paisums. piliens
8. El_lmz 11:_ Miera iela \(];Cel;m- Tikai Bégums | Ai kasap (Grétaun VBud.u ,
s zes fenas Sakis | (Aminata) Xantik- | P4
variats)
Dzejoli, Picradini | Picradini | Es vaid Can Y Pedéiai
9. | Mieraicla | kur rozes | Ficradini | Pieradini | Es gaidu an You 777 edéjais
sied mani mani ziemu Dance? piliens
Viga ir Micra | Aika | Teikiu, | Picradini
10. mana | Nesaki né . era i N c_ ,Su’ cra . Aija Pagalmi
cerapija iela sap kair mani

Neskatoties uz to, ka dati tick analizéti par salidzino$i isu laika posmu, var no-
vérot butiskas tendences, ka, pieméram, — izpilditaju dziesmas, kas parstav kadu no
vados$ajam kompanijam, tick atskanotas radio un icklust topa katru nedélu. Var seci-
nat, ka UMG dominance ir vérojama ari radiostaciju topa un to parstavétie izpilditaji
“neizkrit” no aprites vairaku nedélu garuma. Tomeér jaatzimé, ka lielaka dala dziesmu,
kas visvairak tiek atskanotas Latvijas radiostacijas, ir to izpilditaju dziesmas, kas ne-
parstav nevienu no kompanijam. Tadéjadi jauzsver, ka Latvijas mazikas tirga licla
nozime ir neatkarigajiem makslinickiem un to raditajiem skandarbiem.

Ka tika noskaidrots pétijuma teorétiskaja dala, masdienu laikmets dod iespéju
muzikiem patstavigi darboties un attistit savas karjeras, pickopjot DIY pieeju, tadéja-
di kompaniju loma potenciali var mazinaties vai but ne tik efektiva. Lai noskaidrotu,
ka muazikas ierakstu kompaniju aktualitati masdienas skaidro pasi kompaniju par-
stavji, tika intervétas tris parstaves — Guna Zucika (SME), Inese Saulaja (WMG) un
Sabine Brice (UMG). Kompaniju aktualitati raksturo Inese Saulaja:

(.) Ir daudz gadijumu, kad miziki pat pirms ligumiem ar leibliem ir daudz
pandkusi, bet leibls, iespéjams, ka dé] tas savas ilggadejas pieredzes spéj labik pare-
dzeét un palidzeét ar talikajiem soliem. Ja, tev ir sodien izveidota auditorija, tev ir
viens hits, ko tu darisi talak? (..) jo ne tikai tas, ka ir kaut kadi marketinga instru-
menti, ka palidzét, bet ievakstu kompanijam ir visa gramatvedibas puse, ki atrast
naudu no td, ko tu tur esi ielicis icksa, ka sadzit autortiesibas roka. Tas varbiit ir tas
lielakais pienesums, ko leibli var dot. (Inese Saulija)
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Lai noskaidrotu, kadas ir iespéjas jeb ieguvumi, ko sniedz kompanijas, un vai
tas palidz attistit izpilditaju karjeras, tick vaicats gan parstavju, gan ari izpilditaju
viedoklis, lai saprastu, vai minétas iespéjas sakrit ar realo situaciju. Visas tris parsta-
ves iespéjas raksturoja lidzigi, tas ir: ekspertize un zinasanas, investicijas, industrijas
izpratne un kontakti, profesionala komanda. Tomér pétijuma batiski ir izprast, vai
Latvijas muzikas izpilditaji atzimé §is pasas iespéjas un ieguvumus, kuras pieminéja
kompaniju parstavji. Izpilditajas Patrisha un Aminata intervija minéja vairakus lidzi-
gus ieguvumus, ko sniedz kompanija. Tie ir tadi ieguvumi ka menedZmenta nodro-
$inajums, finansialais atbalsts, producentu pieejamiba, tikloSanas, tapat papildinaja
ieprick§ minétos ieguvumus, uzsverot, ka:

(..) Noteikti tis ir sadarbibas, kas ir nesaistiti ar mizikas izdosanu, bet tiri ar
to socidlo vids (..). Tas pats Instagrams, ja tu paliec atpazistamaks, protams, ari tavi
socidlie tikli aug, lidz ar to tu atkal piesaisti uzmanibu brendiem un zimoliem (..).
Viennozimigi tie ir pasakumi jeb pasikumu iespéjas, koncerti, kuros var uzstaties.
() ari daléji tas finansidlais nodrosinajums (..). Tev varbit ir jarékinds ar to, cik,
tas viss izmaksas, bet tev nav jasatraucas, tu vari brivi braukt uz studiju un stradat,
rakstit kaut ko jaunu. (Patrisha)

Tomér jauzsver, ka muzikis Ozols sadarbiba ar kompaniju tik daudz ieguvumu
un iespéju nesaskata, un ir novérojams pretéjs viedoklis:

Es domaju, ka pa lielam tas ir tads komandas darbs. Dotaja bridi tam, kam
ir lielaka komanda Seit lokali, tie ari pie katra singla detalizétik nostrada vai pa-
doma. (..) td nav nekida “zelta idere’, jo jebkuri gadijuma jebkura makslinieka
‘zelta adere” var bit tikai vipa dziesma. Ja dziesma ir slikta, tu vari “izstiepties vai
sarauties’, neviens ar to dziesmu neko neizdaris. Ja vina ir laba dziesma, vina tapat
biss, radio vipu spélés. Nav jau ta, ka Warners vai kas cits picklauvé pie radiostacijas
durvim un saka, — Tev 5i dziesma bis jaspéle. Tapéc dienas beigis dziesma ir izski-
rosais. (..) Ja, nu par tiem, par tiem resursiem, ta ir pievienotd vertiba noteikti. Bet
saproti, neviens resursus tev par velti ari nedod. Tas tomer dienas beigas ir bizness.
Katram si saruna ir unikala, un tis atskiras. (Ozols)

Pétijuma konteksta ir butiski izprast ne tikai iespéjas un ieguvumus, ko var
sniegt kompanijas izpilditaju karjeras attistiba, bet ari potencialos skérslus jeb barje-
ras. Guna Zucika, SME parstave, atbildot uz jautajumu par potencialajam barjeram,
uzsver:

No miiziku perspektivas viss jau biis atkarigs no td, kas taja liguma ir. (..)
bridi, kad tu paraksti ligumu ar lielajam ievakstu kompanijam, tev principi
konkurenti ir visi makslinieki, kas ir Saja lielaja ierakstu kompanija. Biezi vien
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td individuila pieeja varbit var ari pazust. Un biis ari starpiba, vai makslinieks
apzinds, ka, parakstot ligumu ar lielo ievakstu kompaniju, vini ar tevi stradas tikai
Latvija un Baltija, un nekur citur. (..) Tas reizém vairik ir ari par tadam nepama-
totam ckspektacijam (..) un, manuprat, mizikiem biezi vien pasiem nav skaidrs,
ko ligums dod, un biezi 5is gaidas ir par kaut ko vairik, neka tas vispar paredz.

(Guna Zucika)

Dziedataja Patrisha intervija min vairakas barjeras, uzsverot, ka diezgan biezi
projektiem ir budZzeta ierobezojumi, kas ietekmé planotas idejas, lidz ar to ir nepie-
cieSams domat alternativas, ka ideju saglabat. Tapat atzimé to, ka vinas gadijuma ir ja-
bat aktivai kompanijas parstavju informé$anai un saskanosanai ne tikai par savu indi-
vidualo izpilditajas karjeru, bet ari blakus projektiem. Vél intervija izpilditaja uzsver,
ka maksliniekam sadarbiba var bat arT “rado$umu apédoss process’, jo tick raditas
idejas, kas ir ipasas makslinickam paSam prieks sevis, bet ir gadijumi, kad kompanija
tas neapstiprina vai atzist, ka neredz, ka tas varétu bat kas veiksmigs. Patrisha atzimé,
ka ir reizes, kad ideju nelauj realizét. Tomér intervijas laika varéja secinat, ka ilgstosas
sadarbibas laika mainas gan pasas izpilditajas uzskati, gan palielinas tas kontrole par
procesiem. Izpilditaja Aminata, atbildot uz So jautajumu, min lidzigas barjeras ka
dziedataja Patrisha:

Straddjot ar leiblu, dazi jautajumi tick atrisinati lenak. Ja, straddajot vienai,
ne ar vienu nav jakonsultéjas, lai pienemtu lemumu, un var uzreiz kerties klat
projekta vealizésanai, tad, stradajot ar leiblu, katra ideja ir japrezenté, ki rezultata
var rasties diskusijas, kurds sava vizija ir jaaizstav. Tas aizpem laiku, un ne vien-
mér sandk vienoties td, lai pilniba apmierinatu abas puses. (Aminata)

Péc Latvijas izpilditaju minéto viedoklu apkopojuma var secinat, ka jaunu vai
ne tik pieredzéjusu izpilditaju gadijuma kompanija sniedz vairak iespéju neka piere-
dz&jusu izpilditaju gadijuma, bet reizé rada arl vairak barjeru, jo ne tik pieredzéjusam
maksliniekam vél ir jaapzina sava auditorija, jaiegust pieredze, lai virzitu savus nosaci-
jumus sadarbibai. Tapat var secinat, ka ilgstosas sadarbibas laika palielinas izpilditaja
autoritate par procesiem. leziméjas ari tas, ka starp Latvijas izpilditajiem ir vérojamas
viedoklu atskiribas saistiba ar kompaniju nozimi un potencialo pienesumu karjeras
attistiba. Viedoklu atskiribas bija vérojamas ari starp vienas kompanijas parstavi un
izpilditaju, atziméjot potencialas sadarbibas barjeras.

Apkopojot teorétiskas un empiriskas dalas iegtitos datus, interviju atzinas, tika
noskaidrota atbilde uz pirmo pétniecisko jautajumu, kadas ir pasaulé vadoso mazikas
ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras popularas muzikas izpilditaju karjeras
veido$ana. Tas ir tadas iespé&jas ka: skanu ierakstu un muzikas videoklipu regulara
koordinésana; marketinga aktivita$u nodrosinasana, popularizésana; muzikas indus-
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trijas aktualita$u parzinasana, izglito$ana, nozares ekspertu pieejamiba, kompanijas
“vards” industrija; tiklosanas un sadarbibas iespéjas; finansials nodrosinajums (ap-
maksatu ierakstu veik$ana studija u. c.); iespéja nodoties tikai radosajam procesam;
ieguvumi no citam plasmam — TV, tirdzniecibas, fanu klubiem u. c.; tiesaka komu-
nikaciju ar radio, straumé$anas platformam; palidziba juridiskos jautagjumos; eksper-
tize; plasa, starptautiska komanda; drosibas sajuta; koncertésanas iespéjas, pasakumi.
Tapat tika noskaidrotas ari vairakas barjeras: iespéjama atteik$anas no kontroles par
daudziem procesiem; pelnas un autortiesibu daliSana; ligumsaistibas ar nosaciju-
miem, kas jaievéro noteikta perioda; rado$a procesa ierobezo$ana — dziesmas ska-
néjuma, teksta, stila izmainas; ricibu ierobezo$ana; lémumu pienemsana kolekeivi;
stingrs laika, plana grafiks; individualas pieejas zusana; izpilditaja radosa potenciala
izstkums jeb noraiditas idejas; iespéjams budzeta ierobeZojums; regulara kompanijas
informéSana, procesu saskanosana.

Tapat tika noskaidrota atbilde ari uz otro pétniecisko jautajumu, ka sadarbibas
liguma slégsana ar pasaulé vado$ajam muzikas ierakstu kompanijam ietekmé Latvijas
popularas muzikas izpilditaju karjeras attistibu digitalo tehnologiju laikmeta. Bal-
stoties Terija Tompkinsa (7erry Tompkins) izstradatajos seSos makslinicka karjeras
attistibas posmos un pielagojot tos Latvijas tirgus situacijai, izpilditaji raksturoja,
kura no posmiem atradas pirms sadarbibas liguma slég$anas un kur atrodas $obrid.
Tika secinats, ka vado$as ierakstu kompanijas var ietekmét Latvijas izpilditaju kar-
jeras attistibu, kas pieradijas divu intervéto izpilditaju — Raum un Patrishas — gadi-
jumos, kad sadarbibas laika tika sasniegts jauns karjeras attistibas posms. Abus izpil-
ditajus sadarbibas sakuma varéja definét ka jaunus maksliniekus, kas lika secinat, ka
vislielako pienesumu kompanijas var dot jauniem izpilditajiem. Pieredzéjusu izpil-
ditaju gadijumos varéja vérot vairakus ieguvumus, ko sniedz kompanijas, tomér to
pienesums karjeras attistiba nav vértéjams ka tik nozimigs vai izskiross, jo kopigas
sadarbibas laika netika sasniegts jauns karjeras attistibas posms.

Secinajumi
Neskatoties uz digitala laikmeta iespéjam, muzikas ierakstu kompanijas turpina
bt nozimigs “spélétajs” muzikas biznesa, tas attista maziku karjeras, pielagojot atbil-
sto$us rikus un sekojot tendencém. Tapat mazikas ierakstu kompanijas var uznemties
vairikas menedzmenta funkcijas, lai makslinieks var nodoties tikai radoajam proce-
sam. Kompanijas palidz attistit maziku karjeras, piedavajot tadus resursus ka zinasanas,
finanses, tiklo$anos, ekspertizi u. c., tomér to pamatbatiba ir bizness jeb pelnas gusana,
lidz ar to sadarbibai ar kompaniju var bt ari potencialas barjeras. Analizéjot Latvijas
izpilditaju sadarbibas ar vado$ajam ierakstu kompanijam, autore secina, ka:
1. Pastav batiskas atskiribas starp jaunu makslinicku un pieredzéjusu makslinieku
kontroli par procesiem saistiba ar karjeras virzibu péc liguma noslégsanas ar
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vadoso ierakstu kompaniju. Tapat jaunu un ne tik pieredzé&jusu muziku gadi-
juma kompanija sniedz vairak iesp&ju neka pieredzéjusu izpilditaju gadijuma,
bet reizé ari rada vairak barjeru, jo mazak pieredzéjusam maksliniekam vél ir
jaapzina sava auditorija, jaiegust pieredze.

2. Barjeras un iespéjas katram izpilditajam var atskirties, jo batisks ir noslégtais
ligums un ta nosacijumi. Barjeras var rasties bridi, kad izpilditajs neapzinas
sadarbibas batibu un tas nosacijumus, tapéc muzikiem ir jauznemas atbildiba
par parakstito ligumu un batiski ir ari nepiecie$amibas gadijuma konsultéties
ar juristiem.

3. Vadosas ierakstu kompanijas, ieguldot lidzeklus Latvijas izpilditajos, riské ar
ieguldijumu potencialu neatgasanu, tapéc tadi procesi ka dziesmu izdosana,
paralélas sadarbibas u. c., neveiksmes gadijuma var ietekmét kompaniju
finansialo aspektu. Lidz ar to it ipasi jauni makslinieki saskaras ar regulariem

saskano$anas, informé$anas procesiem.

4. Analizgjot Latvijas izpilditaju sadarbibu, pieradas, ka lémums sadarboties
nebija talitéjs. Tick rapigi izvértéti potencialie sadarbibas ieguvumi, ko var
saistit ar kompaniju neseno ienak$anu Latvijas tirga.

5. Vadosas ierakstu kompanijas var ietekmeét Latvijas izpilditaju karjeras attis-
tibu, kas pieradas divu intervéto izpilditaju gadijumos, kad sadarbibas laika
tika sasniegts jauns karjeras attistibas posms. Abus muzikus sadarbibas sa-
kuma varéja definét ka jaunus maksliniekus, kas lika secinat, ka vislielako
pienesumu kompanijas var dot jauniem izpilditajiem. Pieredzéjusu izpildi-
taju gadijumos var vérot vairakus ieguvumus, tomér kompaniju pienesums
karjeras attistiba nav vértéjams ka tik nozimigs vai izskiross.
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