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Abstract

The topic of the paper covers challenges and opportunities of audience develop-
ment in contemporary dance in Latvia. The aim of the paper is to investigate and
analyze the aspects that affect the development of the audience in the field of con-
temporary art, while gaining a deeper understanding of the prerequisites for the
development of the contemporary dance audience in Latvia.

The theoretical part of the paper explores the concept of audience develop-
ment and its specificities in contemporary art and contemporary dance. Successful
practices from various organizations are described separately, along with the analysis
of the prerequisites for audience development. For the empirical research data from
interviews and focus groups in the context of contemporary dance in Latvia is used —
the current situation is analyzed from the viewpoints of dance industry experts and
the audience. Empirical data collection is based on qualitative methodology.

The main conclusions indicate that audience development should be a long-
term, planned process that includes education, artistic collaboration, and effective
communication with different audience groups. To effectively develop the audience of
the contemporary dance industry, promoting diversity in repertoire and educational
approaches is essential.

Keywords: audience development, audience, contemporary dance, contemporary
art.
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levads

Latvijas laikmetigas dejas lauka vérojama aktiva jaunrade — katru gadu pirmiz-
razu skaits ir liels. Pieméram, 2021. gada pirmizradi piedzivojusi 59 dejas notikumi,
ko tiesi vai pastarpinati var saistit ar laikmetigo deju [Bordjukova 2021]. Tomér vai-
rumam jaunradito izrazu ieziméjas oti iss izradiSanas laiks. Tas ir sakara gan ar to, ka
finanséjums paredzéts laikmetigas dejas izrades radiSanai, bet ne ilgtermina izradida-
nai, gan ari saistas ar faktu, ka pieprasijums no auditorijas nav tik liels, lai izrades va-
rétu tike izraditas ilgstosi. Ka probléma ieziméjas — kaut ari laikmetigas dejas nozare
Latvija pédéjo gadu laika attistas, auditorija ir skaitliski neliela, un nav novérojams
tas picaugums un stabilitate. Laikmetigas dejas auditorija ir fragmentara, mainiga, un
skaitliski ta buatiski nemainas.

Kultarpolitikas mérku sasnieg$anas limeni auditorijas attistiSana ka nozimigs
elements tiek izvirzita ka viena no piecam prioritatém Kultarpolitikas pamatnostad-
nés 2021.-2027. gadam “Kultarvalsts”. Viena no prioritatém definéta ka “sabiedribai
pieejams kultaras piedavajums” [Ministru kabinets 2022], tad¢jadi uzsvars tiek likes
uz kultaras pakalpojumu pieejamibu dazadam mérkauditorijam, neatkarigi no indi-
vida sociali ekonomiskas pieejamibas.

Auditorijas attistiSanas koncepts attistijies no marketinga nozares, tomér $obrid
kultarpolitiski un praktiski makslas organizacijam tas nozimé daudz vairak neka
tikai bileSu pardo$anas palielinajuma jautajums. Ja marketings koncentréjas uz par-
dosanas rezultatiem, tad auditorijas attistiSana koncentréjas uz ilgtermina mérkiem,
tostarp makslas apmeklétaju kopienas izveidi, padarot auditoriju izglitotaku ka ko-
pumu, skatitajus ka individus radodakus un veidojot kopienu, kurai uzlabotos dzives
kvalitate [ Tilghman 1994: 8]. Turklat auditorijas attistiSana ir saistita ar jautajumu
par makslas demokratizaciju — ideju, ka maksla ir paredzéta ikvienam, ka ta ir perso-
nigas un sabiedribas labklajibas un labbutibas sastavdala, un tadéjadi tai jabat vien-
lidz pieejamai visiem cilvékiem [ Taylor 2003: 2].

Raksta mérkis ir izpétit un analizét auditorijas attistiSanas priek$nosacijumus
skatuves un laikmetigas makslas joma, lai iegtitu padzilinatu izpratni par laikmetigas
dejas auditorijas attisti$anas iespéjam Latvijas situacija.

Darba teorétiskaja dala analizéts auditorijas attistiSanas koncepts un ta prakses
skatuves makslas konteksta. Tiek apskatita auditorijas un auditorijas attistiSanas jé-
dziena specifika, ta definéjuma iespéjas dazadu zinatnu — marketinga, menedzmenta,
izglitibas u. c. — skatijuma, arl no dazadu autoru skatpunkta gan skatuves makslas,
gan laikmetigaja maksla.

Empiriskas dalas izstradé pielietoti gan primari dati, gan analizéti sekundari
dati. Primaro datu ieguvé izmantotas kvalitativas datu ieguves metodes — padzili-
natas, dal&ji strukturétas intervijas ar nozares parstavjiem un specialistiem, ka ari
fokusgrupu diskusijas ar laikmetigas dejas apmeklétajiem un neapmeklétajiem. No
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teorétiskaja un empiriskaja dala secinata tick veidotas rekomendacijas laikmetigas
dejas nozarei.

Tadgjadi raksta, izmantojot laikmetigas dejas pieméru, tiks noteikti dazadi
prick$nosacijumi, kam ir nozime auditorijas attistiSanas procesa, noradot autores re-
komendacijas veiksmigai auditorijas attisti$anai turpmak.

Teoretiskais pamatojums

Auditorijas attistisanas jédziena skaidrojums

Auditorijas attistiSanu var definét dazadi, terminam ir plaa nozime [Steven
2021: 14]. Auditorijas attisti$ana musdienas uztverama ka starpdisciplinars jédziens,
kas aptver izglitibu, sociologiju un psihologiju, briva laika pavadi$anas un informaci-
jas zinatni, patérétaju uzvedibu un marketingu [Cerquetti 2016: 36]. Tiesi $a iemesla
de] sis veidots ka starpdisciplinars pétijums, analizéjot prieck$nosacijumu kopumu,
kas ietekmé auditorijas attistiSanu, — kultarpolitikas Iémumi, auditorijas izglitiba,
organizaciju marketinga un komunikacijas stratégijas, tick aplakota ari auditorijas
motivacija ka ietekméjoss faktors.

Jédziens “auditorijas attistiSana” (angliski — audience development) liek aplikot
vairakus aspektus: skatitaju skaita palielinasanu, kuras pamatuzdevums ir jaunu au-
ditoriju piesaiste ar tadu pasu socialdemografisko raksturojumu ka jau esosajai au-
ditorijai. Seit ieziméjas ari auditorijas attistifanas virziens, kas tendéts uz nakotnes
skatitajiem — bérniem un jaunie$iem. Cita dimensija ir attiecibu padzilinasana ar
pastavo$o auditoriju, ar to izprotot organizacijas centienus padzilinat auditorijas
pieredzi kultaras notikuma vai rosinat cilvékus atklat sarezgitakas makslas formas,
stiprinat vinu lojalitati un veicinat atkartotus un regularus kultaras organizacijas ap-
mekléjumus. Neatnemams aspekts ir auditorijas daudzveidosana, kuras mérkis ir ta-
das publikas piesaiste, kam par kultiras procesiem nav intereses un kas sevi dévé par
neapmeklétajiem [European Commission 2013]

Makslas darbiem, taja skaita dejai, kas tiek skatita ka skatuves makslas forma,
auditorija ir neatpemama sastavdala tam, lai ta eksistétu. Izradém, lai tas uzskatitu
par makslu, ir jasasniedz skatitajs, un iespéjai tas redzét ir jabut obligatai. Turklat, lai
laikmetigo deju izprastu, ir butiski, ka skatitajs ieprieks sagatavojies un izglitots — spgj
atskirt un novértét makslinicka konceptus. Tomér zinasanas par deju cilvekiem var
but atskirigas, jo to ir ietekméjis katra skatitaja ieprieks redzétais, pasa piedzivotais
un apgutais. Jebkur§ vértéjums, ko skatitajs izdaris par redzétu dejas izradi, var bt
subjektivs neatkarigi no zina$anam un aréjiem apstakliem [Graham 2019: 96-101].
Péc amerikanu filozofijas un estétikas profesora Greiema Makfi (Graham Macfee)
uzskatiem, dejas, un ipasi laikmetigas dejas, izrades ir paredzétas auditorijai, kas ar
dejas valodu ir iepazinusies jau ieprieks. Tomér, lai $adu auditoriju Latvijas laikmetiga
deja sasniegtu, nepiecieSama auditorijas attistiSana.
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Ka galvenos uzdevumus, ko organizacijas vélas panake, stradajot ar auditorijas at-
tistiSanu, ir auditorijas izglitojosie aspekti, darbs ar marketinga aktivitatém un darbs
pie makslinieciska redzéjuma pilnveides/pieejamibas. Ka virsuzdevumu auditori-
jas attistiSanai var minét — attistit attiecibas starp auditoriju un makslu [Suonsyrji
2007: 13].

Nobuko Kava$ima (Nobuko Kawashima), Apvienotas Karalistes Kultarpoliti-
kas pétijumu centra pétniece, norada, ka auditorijas attistiSanai var noteikt ¢etrus
galvenos virzienus, kuri ir atkarigi no konkréta uzdevuma un mérkauditorijas. Au-
tore ka auditorijas attistiSanas veidus nosauc kulturalo icklau$anu, paplasinatu mar-
ketingu, gaumes izkop$anu un auditorijas izglitoSanu. Kulturala ick]Jau$ana mérkéta
uz sabiedribas grupam, kas socialu iemeslu dé] neapmeklé kultaras pasakumus, — tos
raksturo zems ienakumu limenis vai tie ieklauti etnisko minorita$u grupas. Rakstu-
rigi $im veidam ir projekti, kas makslu piedava vietéjam kopienam vinu vidé, nevis
mégina skatitajam likt iepazities ar makslu tai paredzétajas ekas. Paplasinatais marke-
tings koncentréjas uz cilvékiem, kas jau ir potencialie apmeklétaji, bet vél nav kluvusi
par tieSo mérkauditoriju. Gaumes izkops$anas virziena jau eso$ajai auditorijai orga-
nizacijas piedava cita Zanra vai stilistikas produktus. Pieméram, piedavajot klasiskas
mizikas klausitajiem vizualo makslu vai laikmetigo muziku, paplasinas vinu redzes-
loks. Ceturtais virziens — auditorijas izglito$ana — mégina eso$ajai auditorijai uzlabot
makslas pieredzes kvalitati. Pieméram, pirms vai péc pasikuma iesaisto$as sarunas
palidz atklat vairak par kultaras pasakuma ieceri. Kavasima ari apgalvo, ka auditorijas
attisti$anas politika ir balstita uz liberala humanisma ideju par kultaras pieejamibu
visiem [Kawashima 2000: 9-11].

Auditorijas attistiSanas jédziena izpratne laikmetigaja maksla

Definét jedzienu “laikmetigs” maksla ir izaicinjums. Saskana ar sociologes Rai-
mondas Mulénas (Raymonde Moulin) teikto, galvena probléma ir pastaviga cina starp
dazadiem makslas pasaules dalibnickiem, kas, pretendéjot uz $o terminu, norada uz
saviem konkurentiem un apzimé to makslas veidu un izpausmi ka novecojusu un ne-
aktualu. Tadéjadi jédzienam “laikmetigs” nevar but stingras definicijas, jo tas aptver
kopumu, kas tick pastavigi vértéts un pardefinéts [Germain-Thomas2017: 63].

Pétnicces Stefanija Pitsa (Stephanie Pitts) un Sara Praisa (Sarah Price) apgalvo,
ka Sobrid datu, kas pievér§ uzmanibu laikmetigas un tradicionalas makslas apmek-
létajiem un to atskiribam, ir Joti maz, tapéc izdarit neapgazamus secinajums par to,
ka laikmetigas makslas auditorija ir mazaka un turigaka, nav vélams, jo tas ir datos
nepamatots apgalvojums [Pitts, Price 2020: 36]. Pasakumos, kur skatitaju un par-
doto bilesu skaits ir liels, izdarit secinajumus par auditoriju ir daudz vieglak, tapéc
var apgalvot, ka laikmetigas makslas nozares nereti var uzskatit par mazam cilvéku
skaitam piemérotaku — ka niSas produktu [Hanquinet, O’Brien, Taylor 2019: 200].
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Laikmetigas makslas nozares pilda funkciju, kur makslinieki var izpétit jauno un
vél neatklato, ka ari ecksperimentét ar masdienu tendencém, kas nereti ap$auba tra-
dicionalas makslas izvirzitas vértibas vai virzienu, kura ta dodas. Lai gan laikmetigas
makslas organizacijas bieZi vien savas pilsétas ekosistéma ienem mazu lomu, tas pie-
dava savai auditorijai visprogresivakas makslas izpausmes. Tas biezi pilda uzdevumu
noteikt kopigas problémas nozaré, tadéjadi veicinot daudzveidigaku un ieklaujosaku
makslas pieredzi auditorijai [Pitts, Price 2020: 35].

Zuzana Smugalova (Zuzana Smugalovd) sava raksta “Atklatas tendences laik-
metigaja deja: idejas pret realitati” norada, ka maksla kalpo ka kulttras pakalpojums
sabiedribai un kopuma $obrid ir sasniegusi lazuma punktu. Vina saskata laikme-
tigas dejas potencialu, noradot, ka to vajadzétu vairak izmantot ka izglitibas un
profesionalas izaugsmes instrumentu, ka ari vienu no rikiem, ko izmantot radosajas
industrijas.

Auditorija, saskaroties ar laikmetigo makslu, bieZi var strauji pienemt prieks-
laicigus secinajumus. Birmingemas Laikmetigas makslas tikla biedri, diskutéjot par
savam laikmetigas makslas organizacijam, secinajusi, ka vinu izaicinajums “pardot”
laikmetigo makslu auditorijai ievérojami at$kiras no tiem izaicinajumiem, ar ko sa-
skaras organizacijas, kas veido klasiskus vai popularas makslas pasakumus. Viniem
skiet, ka sabiedribai bieZi plassazinas lidzekli pasniedz laikmetigu makslu ka preten-
ciozu un aplamu. Tikla biedri atklaj, ka skatitaji médz “norakstit” laikmetigo makslu
ka sev nepiemérotu péc vienas sliktas pieredzes. Ar citiem makslas zanriem $ada prak-
se nav tik izplatita, jo péc slikta kinoapmekléjuma, kas izraisijis vil$anos, biezi tick
ieplanoti citi kinofilmu apmekléjumi, nenoniecinot visu makslas veidu [Pitts, Price
2020: 87]. Apmeklétajus, kas $adu pieredzi guvusi, parasti ir ne tikai grati parliecinat
par atkartotu apmekléjumu, bet tos pavada ari negativs viedoklis par visu zanru.

Kad auditorijas attisti$ana ir saistita ar sociali ckonomisko attistibu, tas uzde-
vums ir izmantot makslas un kultaras aktivitates, lai veicinatu ar makslu nesaistitus
mérkus, — veicinat lielaku kultaras lidzdalibu, gan paplasinot pickluvi makslai tas pa-
térétajiem, gan palielinot to cilvéku skaitu, kas piedalas makslas radiSanas procesos.
Jebkuram kultaras veidotajam, kas strada ar auditorijas attistianas jautajumiem, ir
nepiecieSams uz auditoriju vérsts domasanas veids, jo tas nodrosina atvertaku, icklau-
jo$aku un stratégiskaku auditorijas veidoSanas pieeju, kas var palidzét padarit makslu
un kulttru pieejamaku lielakam cilvéku skaitam [Thamkulangkool 2021: 22-36].
Tapéc organizacijam ir loti batiski tikt izglitotam un vienotam auditorijas attisti-
$anas pieejas visos limenos, — sakot no organizacijas misijas un vadibas parliecibas,
beidzot ar jebkuru praktisku Iémumu pienems$anu menedZmenta limeni.

Reaggjot uz situaciju, ka auditorija pedéjos gados skaitliski nemainas vai sama-
zinas, laikmetigas kultaras un makslas organizacijas ir picaugusi vélme palielinat iz-
pratni par auditorijas attisti$anas stratégijam un auditorijas lidzdalibu laikmetigaja
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maksla Eiropas limeni [Bonet, Calvano, Carnelli, Dupin-Meynard, Négrier 2018:
9-20]. 2017. gada ES programma “Radosa Eiropa” nosauc auditorijas iesaisti un
attisti$anu par “vienu no galvenajiem nakotnes izaicinajumiem” [Bollo, Da Milano,
Gariboldi, et al. 2017: 49]. Politiska doma, kas lémusi virzities uz vértibam, kuras
novérté kultaras lidzdalibas un makslas demokratizacijas jautdjumus, ir atstajusi
laikmetigas makslas veidotajus “apjukusus pretrunigo prasibu prick$a” [Paddison
2010: 2], jo tie ir iespradusi starp aicindjumiem atvérties sabiedribai un palielinat tas
interesi, tomér nezaudét lidzsingjo kvalitates raditaju un nepazeminat vértibu, kas ir
raksturiga tiesi laikmetigajai makslai [Emerson 2020: 51]. Tomér, pemot véra mai-
nigo finansé$anas klimatu dazadu krizu ietekmé, kur kultaras organizacijam arvien
vairak japierada kultaras pasakuma pievienota vértiba, klast arvien gratak attaisnot
finanséjuma izmanto$anu pasikumiem, kuri, domajams, piesaista Sauru nisas audito-
riju un lidz ar to ignoré plasakas iedzivotaju vajadzibas [Pitts, Price 2020: 8].

Ka viens no pétijumiem, kas apkopojis auditorijas attisti$anas prakses un anali-
z&jis organizacijas, kas ar tam ir ilgstosi stradajis, ir “The Wallace Foundation” veido-
tais “The Road to Results: Effective Practices for Building Arts Audiences”, autors Bobs
Harlovs (Bob Harlow). Prinstonas Universitates pétnicks un socialas psihologijas
doktors Harlovs, apskatot desmit no $im organizacijam, veica analizi un apkopoja
devinus praktiskus ieteikumus, ka piesaistit auditoriju. Vins secina, ka laikmetigas
dejas organizacijam, lai efektivi stradatu, nepieciesams (1) atpazit parmainu nepie-
cieSamibu organizacija; (2) identificét atbilstosu mérkauditoriju — gan pamatojoties
uz pétijumiem, gan iepriek$éjo pieredzi; (3) noteike, kada veida skérsli ir jalikvide,
izstradajot tam konkrétas stratégijas; (4) veike savas auditorijas izpéti — nevis izdarit
miné&jumus, bet balstities datos, t. i., uzrunat pasu mérkauditoriju — iegat atgrieze-
nisko saiti, izmantojot auditorijas izpétes metodes; (5) veidot attiecibas ar audito-
riju; (6) nodro$inat dazadu piecjamibu — gan burtiski piclagojoties auditorijas dzi-
vesveidam, gan aicinot auditoriju lidzradit; (7) veidot stratégisku planu darbam ar
auditoriju; ka ari (8) sagatavoties sakotnéja uzstadijuma mainigumam un dazadu re-
sursu patérinam, taja skaita (9) papildus darbam un papildus pienakumiem [Harlow

2014: 7-75].

Prieksnosacijumi laikmetigas dejas auditorijas attistiSanai

Sobrid Skandinavijas valstu kultiras politika auditorijas attistiSana ir centrilais
fokuss [Bjernsen 2014], tomér salidzinajuma Latvijas kultarpolitikas nelielie centie-
ni $o jautajumu izcelt ir nepietickami, lai auditorijas attistibu veicinatu. Ari Eiropas
Savienibas kultiras programma “Rados$a Eiropa” auditorijas attistiSanai pédéjo gadu
laika ir pievérsusi papildu uzmanibu. Vértigi batu macities ari no Apvienotas Kara-
listes konteksta, kur auditorijas attistiSanas jautajums bijis dienaskartiba jau vairakus
gadus. Tomér nav iesp&jams citu valstu labas prakses vai kultarpolitikas uzstadijumus
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parcelt un nokopét. Latvijas situacija ir atskiriga, ir janem véra virkne dazadu nosaci-
jumu, kas var labvéligi ietekmét auditorijas attisti$anu, un tikpat daudz, kas var kavét.

No vienas puses varétu apgalvot, ka auditorijas attistiSanas izglitojosais aspekts
ir galvenais, jo laikmetigas makslas auditoriju paplasinat un dazadot var, tikai to iz-
glitojot un tada veida icintereséjot. Tomér uz Siem panémieniem nevar skatities ka
uz universaliem, jo véra janem ari auditorijas socialie aspekti, lidzsinéja personiga
pieredze un §i briza akcualitates.

Iru pétnieks un Galvejas universitates profesors Stivens Hedlijs (Steven Hadley)
ka 21. gadsimtam raksturigas izce] divas ideologiskas kultarpolitikas pieejas — kul-
taras demokratizaciju un kultaras demokratiju. Tas abas ir ietekméjusas Apvienotas
Karalistes kultarpolitiku jau kops 20. gadsimta vidus. Demokratizacija kultara tiek
definéta ka vélme padarit augsto kulttru pieejamu plasakam sabiedribas lokam, ta-
déjadi mainot vai attistot tas gaumi. Savukart kultaras demokratija tick definéta ka
dazadu mérkgrupu icklausana kulttras daudzveidibas nodrosinasana, kas ari paredz
valsts lidzeklu taisnigaku sadali [Spurgin 2021: 347-349]. Masdienu rietumvalstu
politiskais uzdevums ir “stradat pie valsts subsidiju sistémas, kas piedava taisnigaku
politisko lidzsvaru starp kulttras demokratizaciju un kultaras demokratiju” [Hadley
2021: 227].

Sis pieejas ir labvéligas auditorijas attistifanai laikmetigas dejas konteksta, jo ir
vérstas uz auditorijas dazado$anu un laikmetigas dejas Zanra attistibu un pilnveidi.
Aktivi istenojot $adas kultarpolitikas pieejas Latvija, tiktu raditi labvéligi apstakli un
priecks$nosacijumi laikmetigas dejas ka maza Zzanra izaugsmé un lidz ar to ari ta audi-
torijas attistiSana.

Jau auditorijas attistiSanas teorijas pamatlicéji uzsver, ka auditorijas izglitibas
nozime ir batisks faktors. Izglitota auditorija literatara paradas ka nosacijums, kas
sp¢j uzlabot auditorijas gaumi, sp&ju izprast dazadu makslinicku piedavatas idejas
un patérét ne tikai izklaidéjosa tipa makslas produktus, bet makslu uztvert ka pro-
cesu, tému aktualizé$anu. Autors Dzeims O. Jangs (James O. Young) izglitotu audi-
toriju definé ka plasu cilvéku grupu, kas ieguvusi estétisko izglitibu un ir atsauciga
pret maksliniekiem. Savukart neinformétai publikai §is izglitibas trukst, un ta, iespé-
jams, nespé&j novértet kvalitativu makslu tapat vien. Izglitotai auditorijai var bat sva-
riga loma, veicinot makslas darbu ar augstu estétisko vértibu radiSanu. Novértgjot
un atbalstot kvalitativu makslu, izglitota publika var radit pieprasijumu péc tas un
motivét maksliniekus turpinat veidot jaunus darbus. Autors apgalvo, ka Joti vértigi
makslas darbi tick raditi, jo izglitota auditorija izrada atbalstu un pieprasijumu, lai
makslas darbs taptu [ Young 2010: 29-42].

Dazas stratégijas, kas kadreiz bija visparpienemta paraugprakse skatuves mak-
slu nozaré, pédéjo gadu laika ir zaudéjusas savu efektivitati straujas mainibas dél.
Sis tendences ir ietekméjusas ne tikai veidus, ki makslas organizacijam ir jauzruna
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jaunas auditorijas, bet arl to, ka noturét pasreizéjas auditorijas apmierinatibas limeni
[Bernstein 2007: 15]. Izvéle, ka pavadit savu brivo laiku, ir paplasinajusies, tapéc
mikslas notikumiem ir jakonkuré ar visim §im iesp&jam [Bernstein 2007: 11]. St
vajadziba ir radijusi nepiecie$amibu skatuves makslas organizatoriem citigak un
radodak uzrunat konkrétas mérkgrupas. Laikmetigas makslas apmeklétajiem ka
prick$nosacijums kalpo atvértiba un vélme macities no pieredzes.

Maksliniekiem un producentiem ir jaatzist digitalas platformas par lietderigiem
rikiem, tadéjadi atbalstot auditorijas attistiSanas iniciativas, pagarinot auditorijas pie-
redzi un istenojot galveno marketinga mérki, — veicinat divvirzienu komunikaciju ar
auditoriju [Walmsley 2019].

Analizgjot $o prick$nosacijumu, var secinat, ka laikmetigas dejas zanram ir ja-
attista sava potenciala skatitaja — klienta — nodefiné$ana un uzrunasana piemérotos
kanalos un veidos. Atrodot specifisko mérkauditoriju, kas ir atvérta un icintereséta
laikmetigaja maksla, var tike panakei efektivi rezultati auditorijas paplasinasana. Lai
specifisko auditoriju uzrunatu, specialisti iesaka izvéléties niSas marketingu.

Metodologijas raksturojums

Pétijuma empiriskaja dala tika analizéti auditorijas attistiSanas jautajumi Latvijas
laikmetigas dejas nozares konteksta. Ka datu ieguves metodes izmantotas padzilina-
ta, dalgji strukeuréta intervija un fokusgrupu diskusija. Intervijam tika uzrunati noza-
res specialisti, kas parstav kultarpolitikas, auditorijas izglitojoSo darbu, starptautisko
dimensiju un Latvijas laikmetigas dejas jomu kopuma. Intervijas tika noskaidrots
ckspertu viedoklis par auditorijas attisti$anas iespéjam un problematiku laikmetigas
mikslas un laikmetigas dejas nozaré Latvija. Cetru veikto interviju respondenti ir:
LR Kultaras ministrijas (KM) Kultarpolitikas departamenta Nozaru politikas no-
dalas referente Andra Rutkévica, programmas “Latvijas skolas soma” nodalas vaditaja
Aija Taina, dejas kritike un kuratore, “Dance.lv Zurnals” redaktore, Latvijas Dejas in-
formacijas centra valdes prick$sédétaja Inta Balode un organizacijas “Riksteatern” —
Zviedrijas Nacionala viesizrazu teatra (Sweden’s National Touring Theatre) — produ-
cente, bijusi profesionalas laikmetigas skatuves makslas producésanas majas “SITE”
projektu vaditaja un dazadu kultaras nori$u producente Tina Eriksone Fredriksone
(Tina Eriksson Fredriksson).

Laikmetigas dejas auditorijas apmeklétaju un neapmeklétaju izpétes vajadzibam
tika izmantota kvalitativo datu ieguves metode — fokusgrupu diskusija. Kopa tika
veiktas tris diskusijas — divas ar laikmetigas dejas apmeklétajiem, viena ar laikmeti-
gas dejas neapmeklétajiem. Grupas tika izveidotas péc pazimém: 1) skatitajiem jabut
20-60 gadus veciem, 2) skatitajiem jaapmeklé kultiiras pasakumi salidzinosi regulari.
Ta ka informantu loks abam grupam bija pietickosi plass, to atlasei tika izmantoti
personigie resursi un snzega pikas izlases veidosanas pieeja.
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Pétijuma rezultara tika izstradatas rekomendacijas laikmetigas dejas veidotajiem
un nozares parstavjiem.

Petijuma rezultati un rekomendacijas

Auditorijas attistiSanai laikmetigaja maksla ir sava specifika, kura janem veéra,
attistot ari laikmetigas dejas auditoriju. Laikmetigas makslas nozares pilda funkciju,
kur makslinieki var izpétit jauno un vél neatklato, ka ari cksperimentét ar masdienu
tendencém, kas nereti ap$auba tradicionalas makslas izvirzitas vértibas vai virzienu,
kura ta dodas. Ar pareizas komunikacijas palidzibu ir japiesaista $ada veida auditori-
ja, kas ir ieintereséta jaunas un vél neatklatas makslas pieredzés. Latvijas laikmetigas
dejas nozaré akeuali ir visi tris klasiskie auditorijas attisti$anas principi — paplasinasa-
na, padzilina$ana un dazado$ana. Javeicina ir dazadas prakses, kas ietver auditorijas
izglito$anu, maksliniecisko kolektivu/organizaciju sadarbibu ar auditoriju, efektivu
komunikaciju un dazadu marketinga instrumentu izmanto$anu. Laikmetigas dejas
nozares parstavjiem ir jaaktualizé sabiedriba laikmetigas makslas nozares funkci-
jas un jaizglito sabiedriba par Siem nolukiem, lauzot stereotipus par neizprotamo
makslas veidu.

Pétijuma rezultara tick veidotas rekomendacijas.

1. Ir javeido spécigas organizacijas un menedZzmenta komandas, kas ir izglito-
tas auditorijas attisti$anas jautajumos un spéj veidot stratégijas organizacijas
icksiené, domajot ne tikai par personigo izaugsmi, bet ari par sociali ekono-
misko attistibu Zanram kopuma.

2. Laikmetigas dejas parstavjiem javeicina auditorijas lidzdalibu dazados lime-
nos — iestudéjot kopigas izrades ar auditoriju, veidojot rezidences ar audito-
rijas iesaisti, ka ari jabaveé attiecibas ar auditoriju digitalajas platformas.

Lidzdalibas prakses ietver gan praktisku un maksliniecisku lémumu nodo$anu

plasakai auditorijas dalai, gan iesp&ju par makslinieciskajiem rezultatiem un proce-
siem lemt atsevisku neprofesionalu grupai. Festivali un organizacijas, kas izmanto
$adu praksi, saskata to ka vértigu ieguldijumu attiecibas ar savu mérkauditoriju [Bo-
net, Calvano, Carnelli, et al. 2018: 9-20]. Ari digitala lidzdaliba tiek uzskatita par
vienu no atslégas principiem, lai uzlabotu attiecibas starp kultiras organizacijam un
auditoriju, ka ari palidzétu auditorijai iedzilinaties satura un radosajos procesos.

Digitala lidzdaliba var sniegt vairakas prieksrocibas, pieméram, palielinata pie-

c¢jamiba konkrétajai organizacijai, kultaras saturs padarits pieejamaks plasakai audi-
torijai, tostarp tiem, kuri geografisku vai fizisku ierobezojumu dé| nevar apmeklét
klatienes pasakumus. Tapat ieguvums ir pastiprinata iesaistiands procesos. Sads
auditorijas attistiSanas veids var nodrosinat jaunus veidus, ka auditorija izpauz savu
viedokli un nodod savas vajadzibas un vélmes, ko vélas pieredzét kultaras satura, ka
ari to, ka vini uztver lidz $im redzéto [Bonet, Calvano, Carnelli, et al. 2018: 279].
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3. Auditorijas attistiSanas prakses jaisteno visa Latvijas teritorija, nekoncentre-
joties tikai uz Rigu. Izglito$anas pasakumi, kas palidz izprast laikmetigas de-
jas un makslas specifiku, ir javeic gan pilsétas, gan regionos, piedavajot arvien
plasaku izrazu klastu.

Ka svarigu faktoru auditorijas saskarsmei ar laikmetigo deju eksperti norada ie-
spéju to piedzivot. Latvijas pieredzé §i situacija novérojama biezi — Rigas auditorijai
laikmetigas dejas notikumi ir pieejamaki, vieglak sasniedzami. No i fakea var prieks-
laicigi izsecinat, ka lielpilsétas publika ar deju ir sastapusies biezak, ir labak izglitota,
tomér eksperti ir parliecinati, ka tas nav viennozimigi. Pasu iedzivotaju icinteresétiba
un atvértiba kalpos ka prick$nosacijums labvéligai attiecibu veidosanai ar laikmetigo
deju. Ieprieks uzkratu stereotipu kopums par to, kas zanram ir japiedava un kas no ta
jasagaida, rada ekspektacijas, kuras ir viegli pievilt. Tapéc var secinat, ka laikmetiga
deja ir biezak sastopama Rigas kultaras vietas un auditorijai, kas ir tuvu klatesosa, un
$ai auditorijas dalai vieglak izdarit izvéli, lai laikmetigas dejas notikumu apmeklétu.
Savukart auditorijai regionos iespéja saskarties ar laikmetigas dejas notikumiem ir
statistiski mazaka, tapéc pastavigas attiecibas ar $o auditorijas dalu izveidot $obrid ir
grati. Ka labu auditorijas attiecibu veidotaju, péc ekspertu teikta, var uzskatit regula-
ras pieejamibas un labvéligas, atvértas uztveres kombinaciju.

Aprakstot savu pieredzi darba ar viesizradém, Tina Eriksone Fredriksone izce]
nepiecieSamibu maksliniekiem intereséties par konkrétas auditorijas vajadzibam un
aktualitatém. Lai ar auditoriju izveidotos patiesa saikne, maksliniekiem ir jabat iein-
teresétiem un tikpat atvértiem ka pasai publikai. Izvairoties no stastiSanas par saviem
prieksstatiem un véstijumiem, makslinicka retorikai jabut pietickosi vérstai publikas
izpratnes virziena. Vel izteiktak $i prakse japiekopj maksliniekiem, kuri reziden¢u vai
projektu ietvaros izrades veido citas vietas — izprast vietéjo kopienu bus liels ieguldi-
jums taja, lai auditorija izradi saprastu.

4. Svarigi ir veicinat laikmetigas dejas auditorijas izglito$anu, stradajot ar visam
vecuma grupam, un uzlabot piedavajumu. Nozarei ieteicams aktivak izman-
tot programmas “Latvijas skolas soma” potencialu.

Ka vienu no rikiem, kas var palidzét auditoriju attistit ilgtermina, gan eksperti,
gan fokusgrupu dalibnicki norada programmu “Latvijas skolas soma”. Kultaras orga-
nizacijam ir iespéja piedavat savus produktus, un skolam ir attiecigs budzets, lai reizi
pusgada piedavatu kultaras pasakumu visai klasei. Izraudzitie formati ir dazadi - tick
braukts gan pie skoléniem uz skolam, gan skoléni var apmeklét kultaras iestades un
kultaras norisi pieredzét tur. Kopa ar Valsts kultarkapitala fondu tiek veidotas mérk-
programmas ari jauna piedavijuma veidosanai. So iesp&ju stradat ar skolas vecuma
auditoriju neizmanto daudz laikmetigas dejas makslinieku.

5. Lai auditorijai rastos asociacija ar laikmetigas dejas skatuvi, javeido “Dejas

maja”. Lai ta taptu, ir nepiecieSama efektiva menedZmenta komanda, kas
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spétu producét darbus, un nozari apmierino$s mehanisms, kas nodro$inatu
maksliniecisko lideru mainu.

Vieta, kur laikmetigas dejas dejotaji péc izglitibas iestazu beig$anas varétu no-
darboties ar ikdienas treniniem, ka ari veidot patstavigas izrades, kuras veidotu laik-
metigas dejas vietas repertuaru, ir vitali nepieciesama Latvija. Dejas kopiena to dévé
par “Dejas maju”. Tas ir svarigs prick$nosacijums laikmetigas dejas attistibai. Sadas
vietas esamiba ne tikai palidzétu kopienai, bet ari veicinatu auditorijas paplasinatos,
padzilinasanu un dazado$anu. Patstaviga vieta un producéjosa komanda strauji sek-
métu Zanra un lidz ar to ari auditorijas attistibu.

Raksturojot tiesi laikmetigas dejas vajas puses, tick noradits, ka “laikmetigas de-
jas Zanrs funkcioné tikai uz projektu un brivmakslinieku bazes. Atalgotu darbavietu
un infrastrukearas trakums kavé zanra izaugsmi un pieejamibu plasakai auditorijai”
[Kultras ministrija 2023]. Sis apgalvojums apstiprina ari fokusgrupas uzklausito.
Dalibnieki no abam fokusgrupam uzsvéra, ka infrastrukeara, kas pilditu “Dejas ma-
jas” nozimi, viniem butu saisto$a un potenciali varétu veicinat vinu veidoto izrazu
apmekléjuma biezumu. Apzinoties $o draudu, ari Dejas stratégija tick uzsvérts, ka, ja
tuvakaja laika netiks veidots spécigs vienots laikmetigas dejas menedzments, kas péc
tam varétu atbildét arT par “Dejas majas” darbibu, turpinasies Zanra sadrumstalotiba,
un laikmetigas dejas Zanrs tiks vajinats.

6. Laikmetigas dejas Zanram ir jaattista sava potenciala skatitaja nodefinésana
un uzrunasana piemérotos kanalos un veidos. Atrodot specifisko mérkaudi-
toriju, kas ir atvérta un icinterescta laikmetigaja maksla, var tike panakti efek-
tivi rezultati auditorijas paplasinasana.

Ja auditorijas attistiSanu vérté ka abpuséju attiecibu veido$anu, tad jauzsver ir
pasu laikmetigas dejas veidotaju katrums. Ka norada fokusgrupu dati, daudzas akti-
vitates notick pasmérkigi, neapsverot, vai auditorija $obrid ir icintereséta to patérét.
Svarigs aspekts batu laikmetigas dejas organizacijam pielagot raditos makslas darbus
publikai — nereti tas nozimétu — izradit tos arpus ierastas, tradicionalas vides. Nodi-
binot $o kontaktu, publiku var ieintrigét un rosinat interesi.

Pieméram, aprakstu veidojot, organizatoriem ir skaidri jaizlemj, kas ir uzrunata
mérkauditorija. Izveidojot abstraktu, jautdgjumus uzdodosu aprakstu, interese, iespé-
jams, radisies jau esoéajai auditorijai, bet jaunu nepiesaistis. Tomer, ja organizatora
vélme ir pasakumam piesaistit citu auditoriju — paplasinat vai dazadot to, ir javeido
skaidri, téma ievado$i, komunicéjosi apraksti.

7. Laikmetigas dejas nozares attistibas kavéklis ir nozares sadrumstalotiba, bet
ta rodas makslinieku ambiciju un ierobezota finans¢juma dél. Nozarei ietei-
cams sadarboties un apvienot spéekus, lai sadrumstalotibas rezultata necies
auditorijas attisti$ana.
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Lai gan laikmetigas dejas nozare sevi pilnveido jau vairak neka 20 gadus, noza-
ré nav profesionalas, pastavigas kompanijas, ka tas ir, pieméram, baleta vai mazikas
nozaré. Neesosas darba vietas un iespéja stradat galvenokart projekeu veida rada lielu
saskeltibu, jo laikmetigas dejas veidotaji rada pasi sev konkurenci.

Subjektivi, salidzinot ar citiem dejas Zanriem, laikmetiga deja ir visakti-
vika, visu ko darit gribosaka un tida ka jaundika (ti ki mazaikie brili) — ener-
Siskaka. Taja pa$a laika es teiktu, ka si nozare ir Joti, Joti sadrumstalota. Katrs
darbojas pats par sevi, ir individudls. Tas, man lickas, ir lielakais trikums, ka
vienkdarsi nav “Laikmetigds dejas apvienibas” Tiek pie nandas, uztaisa izradi,
divreiz parada, vairik naudas nepictiek, ar to ari viss beidzas. (4. Rutkévica,
KM referente)

Nozares sadrumstaloto darbibu var apstiprinat fakts, ka Latvija neveidojas pro-
fesionalas, pastavigas dejas kompanijas. Dejotaji darbojas nevalstisko teatru ietvaros
vai veido neatkarigus projektus, bet ieilgu$o nozares problému dél - lielakoties finan-
séjuma trikuma dé| - kompanijas, kas savu darbibu uzsak, entuziasma vaditas (biezi
novérojams péc augstskolas absolvésanas), savu darbibu nespgj veidot ka profesio-
nalu makslinieku apvienibas. Atzistot, ka gandriz katra Latvijas Kultairas akadémijas
“Laikmetigas dejas makslas” programmas absolventu paaudze $adu iniciativu uzsak,
bet pagaidam nevienai nav izdevies radit ilgsto$i pastavosu grupu. Horeografi un
dejotaji turpina darboties individuali, nevis lielakas grupas.

8. Lai kvalitativas attiecibas ar auditoriju veidotu, ir janodrosina regulars un
ilgtspéjigs piedavajums. Projektu veida iestudétajam izradém regularu izrazu
demonstrésanu veike ir sarezgiti. Atbalsta mehanisma radi$ana darbu ilgsto-
$ai izradiSanai veicinatu auditorijas paplasinasanos.

Dejas izradém Latvija ka nozimigs trakums ieziméjas finanséjuma ierobezotas
iesp&jas. Nereti izrades tick izraditas ierobezotu laika spridi — tiek paraditas pirm-
izrades un atseviskas nikamas izrades, jo izradit tas ilgtermina nav iesp&jams. Sada
situacija veidojas, ja projekta lidzekli ir pieskirti tikai jaunradei, bet izradei nav izde-
vies gut tik lielus iepémumus, lai varétu finansiali pilniba atpelnit visus ar turpmako
izradidanu saistitos izdevumus. So ka problému izce] fokusgrupas dalibnicki. Dejas
kritike Inta Balode ka traucékli norada neviendabigo finansé$anas modeli starp dejas
nozarém — skatuviskas tautas dejas vaditajiem tick atmaksats vinu ikdienas treninu
darbs, tomér laikmetigas dejas dejotajiem jaspéj gan stradat ar savu fizisko kermeni,
par ko netick maksats, gan japiedava spécigas, konkurétspéjigas idejas jaunradei, lai
sanemtu par to potencialo valsts atbalstu. Atskiriba ieziméjas ari paSos dejotajos, kuri
nodarbojas ar skatuvisko tautas deju amatieru limeni.

Kultaras ministrijas organizétajai “Dejas padomei” ir konsultativs raksturs, to-
mér ta var kalpot ka nozimigs riks nozarei. Tas galvenie uzdevumi ir izstradat Dejas
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nozares stratégiju, noradot, kam jabut nozares prioritatés, un noradot skérslus attis-
tibai. Stratégijai ir jabut sabalansétai ar valsts kultarpolitikas prioritatém, bet ar tas
palidzibu dejas nozares parstavji var gt atbalstu saviem ierosinajumiem.

Stratégija un kultarpolitikas prioritates tick veidotas péc Eiropas Savienibas
vadlinijam, tomér ne vienmér $is progresivas idejas tiek realizétas arl praksé. Biezi
tam par traucékli kalpo tas, ka $iem ierosinajumiem nav finans¢juma.

Stratédija izce], protams, tadas mérkgrupas ka mazakumtantibas, diaspora,
cilveki ar funkciondaliem traucéjumiem, ari bérni, jauniesi. Bet, ja tam neseko reila
nauda, tad jau tie tadi tuksi vards. (I. Balode, dejas kritike)

Dejas padome pilda svarigu funkciju, jo, fikséjot nozares aktualitates un iestra-
dajot tas stratégija, nozares ierosinajumi var tike atbalstiti un istenoti. Batiski ir ar
stratégijas palidzibu identificét vajadzibas, bet péc tam ir jaseko iniciativai no pasas
laikmetigas dejas nozares ar konkrétiem piedavajumiem. Saja bridi Kultaras minis-
trijas nostaja ir “Dejas majas” izveides konceptu un biznesa modeli uzticét pasai no-
zarei. Veidojot Dejas nozares stratégiju, “Dejas maja” tick uzsvérta ka svarigs aspekes,
tomér reala finanséjuma seguma $ai idejai vél nav. Nostaja paredz, ka nozarei ir japie-
rada “Dejas majas” spéja darboties.

9. Laikmetigajai dejai jasadarbojas ar citiem Zanriem, veidojot laikmetigas de-
jas un citu disciplinu sadarbibas projektus, tadéjadi paplasinot potencialas
auditorijas loku un ieinteres¢jot atvérti domajosus skatitajus laikmetigas
dejas maksla.

Ka auditorijas interesi saistosi pasakumi tika izceltas prakses, kad auditorijai tick
piedavatas kultaras norises, kur notick vairaku makslas veidu apvieno$ana. Ka pie-
méram, laikmetiga deja un vizuala maksla, vai mazika un laikmetiga deja. Piedavaju-
mu uzrunat kulttiras apmeklétajus ar citu Zanru palidzibu un tadéjadi iepazistinat ar
laikmetigo deju izteica gan dejas izrazu apmeklétaji, gan neapmeklétaji. Ka atslégas
princips auditorijas paplasina$anai tick minéta cita zanra cienitaju piesaiste.

Sadarbiba starp Zanriem un organizacijam tiek uzsvérta ka vértiga ari no eksper-
tu puses. Ka potencialu vértigu sadarbibu producente Tina Eriksone Fredriksone
redz vizualo makslinicku sadarbibu ar laikmetigo deju tiesi sarunu veido$ana. Vinas
novérojums ir tads, ka vizualie makslinieki izteiktakos veidos meklé jegu darbiem, ta-
péc $ada diskusija varétu but augliga un auditorijai palidzo$a. Izmantojot sadarbibas
iesp&jas, dejai ir potencials attistit vairakus auditorijas attistiSanas aspektus.

10. Lai nodrosinatu kvalitativu ilgtermina auditorijas attistiSanu, ir javeido iz-
rades, kam ir izglitojo$s un icklaujoss raksturs, lai tas var kalpot ka makslas
darbi, ar ko nepieredzgjis skatitajs var iepazit laikmetigo makslu un deju. Ne-
piecieSami darbi gan picaugusajiem, gan bérniem un jauniesiem, kas skaidro
zanra specifiku ar maksliniecisku lidzek]u un atvértu sarunu palidzibu.
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Katra skatitaja individuala pieredze galvenokart veido vina individualo motiva-
ciju apmeklét laikmetigas dejas izrades. Fokusgrupu pieredze norada, ka aktivais ste-
reotips par vienu sliktu dejas izrades pieredzi var sabojat prieksstatu par visu Zanru.
Tapéc butu vértgi, ka makslinieki un organizatori spétu komunicé, vai izrade pie-
mérota pieredzéjusam skatitajam vai tadam, kas gatavs piedzivot laikmetigo deju
pirmo reizi.

Ka svarigs nosacijums auditorijas izglitotibas veicina$ana ir iespéja komunicét
gan maksliniekiem ar konkréto mérkauditoriju, gan auditorijai ar cilvékiem, ko vini
redz uz skatuves. Ka prakse tick piekoptas sarunas pirms vai péc izrades. Ar to pali-
dzibu tick panakta atgriezeniskas saites snieg$ana un sanemsana, bet auditorijai ir
iespéja izprast redzéto, uzzinat papildus.

11. Lai veidotu piemérotus prick$nosacijumus, ir svariga nozares iniciativa, kas

sp¢j ietekmét kultarpolitikas procesus.

Batisku ietekmi uz auditorijas attistibu atstaj Latvijas kultarpolitikas neskaid-
rie, ierobeZotie centieni stradat $aja virziena. Var uzskatit, ka laikmetiga deja ka no-
zare ir pamanita un uzklausita, ka arf stratégiskos dokumentos, pieméram, Kultar-
politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam “Kultarvalsts”, tick atzits, ka audito-
rijas attistiSana ir svarigs aspekts, ar ko ir jastrada, tomér reti var novérot konkrétas
iniciativas, kas to veicinatu. Ka viens no instrumentiem, ko var izmantot, ir finan-
s¢juma pieskir$ana konkrétam risinijumam. Pieméram, Valsts kultarkapitala fonda
mérkprogramma “Kultarelpa” ka vienu no prioritatém norada pasakumu izveidi
cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem. Tomér $is finanséjums bija vienreizgjs,
nevis sistematisks.

Vérojot kultarpolitikas procesus, ir grati novérot sistematisku darbu, tomér tas
ir skaidrojams ar nozares neizpratni par to, ka stradat ar auditorijas attistiSanas jau-
tajumiem. Laikmetigas dejas nozarei nepieciesams macities no citu valstu piemériem
un uzstajigi aktualizét $o jautdjumu valstiska liment.

12. Vertigi ir Latvijas laikmetigas dejas nozarei aizgtt prakses un auditorijas
attistifanas veidus no citu valstu piemériem. Identificéjot Latvijas specifiku
un pielagojot to nozares organizacijam, pastav iespéjas iepriek$ parbauditas
zina$anas izmantot savas organizacijas un tas auditorijas attistiSanas laba.

13. Auditorijas vajadzibu apmierina$anai ir nepiecie$ams daudzveidigs repertuars,
kas komunicé dazadas vértibas un piedava dazada veida laikmetigo deju, lai
dazadam mérkgrupam batu pieejami atskirigi laikmetigas dejas darbi.

Izvértéjot laikmetigas dejas apmeklétaju motivaciju izrades apmeklét, var nove-
rot apstaklu kopumu, ko giist no Zanra — aktualitate, tas, ko vélétos redzét, tému aktu-
alizéana, estétisks baudijums, emociju gasana, sevis parsteigSana un jauna meklésa-
na, socializé$anas aspekts. Tomér liclakoties laikmetiga deja ir augsta riska produkts.
Nosacijumi, kas ietekmé to, vai pasakumu apmeklés, — makslinieka atpazistamiba vai
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pazistama cilvéka uzstasanas, brivais laiks, biletes cena, lokacija, garums, atsauksmes,

apraksti, pasakuma nosaukums. Kombinaciju kopums ir atskirigs katram informan-

tam, tomér gan laikmetigas dejas apmeklétajiem, gan neapmeklétajiem kopuma bija

lidzigs. Svarigs faktors, kas veicinas apmeklétibu, ir iespéja atrast katram individam
sev piemérotu makslas darbu.

14. Marketings un komunikacija ar auditoriju javeido daudzveidiga, lai izvairitos

no tas palik$anas tikai noteikta, jau patstavigo apmeklétaju loka. Komunika-

un praktiskiem parametriem, lai sasniegtu vispiemérotako mérkauditoriju.

Secinajumi

Sa pétijuma mérkis bija padzilinati analizét auditorijas attisti$anas prieksnosa-
cijumus laikmetigas dejas nozaré Latvija. Autore secindja, ka butiskakie priecksno-
sacijumi ir: (1) labvéliga kultirpolitika, kas spéj istenot nozares ierosinajumus; (2)
vienota laikmetigas dejas nozare, kas spéj planveidigi un ilgtermina izstradat nozari
veicino$us risindjumus; (3) dazads un regulars laikmetigas dejas repertuars, kas spétu
piedavat izrades auditorijai ar dazadiem sagatavotibas limeniem; (4) spécigas produ-
céjosas komandas, kas ar marketinga palidzibu atvértai publikai var nokomunicét
laikmetigas makslas véstijumus; (5) dazadi izglitibas pasikumi, kas ictver gan audi-
torijas izglito$anu par laikmetigas makslas funkcijam un makslinieku véstijumu, gan
makslinieku vélmi iedzilinaties auditorijas vajadzibas.

Veiktais pétijums sniedz visparigu ieskatu taja, kadas iespéjas auditorijas attisti-
$anai laikmetigas dejas nozarei ir pieejamas, tomér secinams, ka ieteikumu izmanto-
$ana ir atkariga no nozares parstavju aktivas darbibas. Neskatoties uz to, ka darba ap-
kopoti prick$nosacijumi, $im darbam iespéjama plasa turpmaka pétnieciba — veicot
papladinatu auditorijas novérojumu ilgtermina un konkrétu organizaciju griezuma.
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