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Abstract

This article addresses momentum-gaining approaches to enhancing imagination,
ambition, and cross-sectoral collaboration in efforts to advance the UN Sustainable
Development Goals. As a practical, needs-driven response to the increasing social and
ecological challenges, it foregrounds open social innovation as a solution, living labs
as an approach, as well as open and citizen science as methods for co-creating more
sustainable futures, with particular emphasis on the role of academic institutions.
The article combines a review of recent scientific literature with a brief empirical
illustration from Viskali — The Institute of Design for Quality of Life in Riga, Latvia,
developed within a broader case study. Based on this analysis, the article outlines
several directions through which academic institutions can contribute to SDG
implementation by fostering locally grounded, co-created social innovations that
enhance quality of life. The need for expanding imaginaries towards a hopeful future
as means for meaningful societal transformation is emphasised.
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Viena no aktualakajam problémam muasdienas ir picaugos$a ekologiska un sociala
krize, ko pavada geopolitiski nemieri. Lai gan ir novérojams pozitivu labas prakses
pieméru pieaugums, tie ikdienas satraucoSo zinu plasma drizak paliek éna. Turklat
21. gadsimta izaicinajumi pieprasa “nakama limena” domasanas un vadibas pieejas:
paradigmu mainu, kam nepiecieSami ambiciozi, radosi un inovativi mentilie, pro-
blému risinasanas un sadarbibas modeli. Tas lick ari akadémiskajam institacijam —
pétniecibas un izglitibas centriem — pardomat savas parvaldibas pieejas, zinatniskas
darbibas prioritates, ka ar1 studentiem, nakotnes lideriem, sniegtas kompetences un
vértibas. Lidz ar to akadémiskajam institacijam ir ipasi butiska loma ka ilgtspéjigu
parmainu agentiem, jo tas ietekmé ne tikai eso$o politiku un citu stratégiju veidosanu
un izvérté$anu $odien, bet ari, Istenojot zinasanu parnesi, ietekmé toposas vadosas
paaudzes - filozofus, politikus, ekonomistus, inZenierus, sabiedriskos darbiniekus,
rezisorus un citus kultaras telpas un domas veidotajus.

2015. gada apstiprinatie ANO ilgtspéjigas attistibas 17 mérki ar noteikto iste-
noSanas terminu lidz 2030. gadam (bez juridiskajam saistibam) kalpo ka nozimigi
ricibpolitikas virzieni, uz kuriem tiekties [United Nations n.d.]. Ta¢u desmit gadus
vélak sasniegtais progress $kiet tik relativi niecigs, ka lick domat par fundamen-
talu iztéles krizi, kvalitativas stastniecibas, visaptvero$as komunikacijas, auditorijas
iesaistes un citu rado$u, inovativu pieeju trakumu, kas rezultéjies mérktiecigas rici-
bas neesamiba. Inovaciju joma populars ir éetrkarsas spirales modelis (quadruple
helix), kas izcel akadémisko institiciju, nozares, valdibas un sabiedribas lomu, ka
arT sadarbibas nozimibu ilgtspéjigu zina$anu radi$ana un parnesg, ka ari inovaciju
ckosistémas lidzradi$ana [Carayannis & Campbell 2009: 207]. Tas ir batiski ne
tikai daudzpusigam problému un risindgjumu redzéjumam, bet ari, lai izvairitos no
jau pieminétas iztéles krizes, kas, britu rakstnicka un aktivista Roba Hopkinsa (Rob
Hopkins) vardiem, rodas ka blakusprodukts individualismam, patérétaju kultarai un
sistémam, kas cilvékus padara reag€jo$us un pasivus [Vitali 2025]. Paradigmas maina
pieprasa aktivu kolektivu ricibu — gan kopienu, gan parvaldes limeni. Cetrkarsas spi-
rales modelis tadéjadi ir ipasi lietderigs risindgjumu izstrades procesa. Ne velti arvien
plasaku popularitati iemanto dzivo laboratoriju (living labs) pieeja, kuru darbibas
pamata ir $is ¢etrkar$as spirales modelis un kura péc butibas tiek pétiti, testéti un
kopraditi jégpilni aktuilo problému risinajumi. Dzivo laboratoriju pieeja ir viens
no $§i raksta centralajiem elementiem, kas aplakots ka formats eksperimenté$anai
gan sociilo inovaciju radisana, gan atvértas un sabiedriskas zinatnes (citizen science)
lieto$ana, ipasi izcelot akadémisko instittciju lomu un iespéjas $o sadarbibu ievie-
$ana. Rakstu veido aktualas zinatniskas literataras parskats, nosléguma piedavats ari
iss empirisks piemérs, kas tapis plasaka gadijuma studiju pétijuma [Cukura 2025].
Attiecigi $aja raksta aplakoti vairaki virzieni un pieméri, kas var palidzét akadémis-
kajam institacijam virzities uz ANO ilgtspéjigas attistibas mérku ievieSanu, mekléjot
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praktiskus vietéjam kontekstam un iedzivotajiem atbilsto$us risinajumus labakai dzi-
vei — kopraditas socialas inovacijas.

Vésturiski inovacijas tiek saistitas ar tehnologijam un zinatni, galvenokart uzsve-
rot jauno risinajumu konkurences prieksrocibas un nakotnes komercialas veiksmes
potencialu. Lidz ar to inovacijas lielakoties tikusas aplukotas caur ekonomikas un
vadibas zinibu prizmu [Nicolopoulou, et al. 2015: 1], tacu, lidzigi ka ilgtspéjigas
attistibas un visparéjas ekonomiskas paradigmas mainas konteksta, ari inovacijas —
novatorisks progress — arvien vairak tick vérstas uz aktualo problému risina$anu ari
socialaja un ekologiskaja joma. Tostarp arvien atpazistamaks klast socialo inovaciju
jédziens. Atbilstosi Rigas Tehniskas universitates pétnicku veiktajai literataras ana-
lizei, tiek piedavata $ada socialo inovaciju definicija:

Sociald inovacija ir labika, efektivika un racionilika (salidzinajuma ar
esosajiem) aktudlo socialo problemu risinajumu izstrade un ieviesana praksé, rador
Jaunu sadarbibas kultiru un veicinot sociilo progresu sabiedriba. Sie jaunie
risindjumi varétu biit jauni produkti, pakalpojumi, modeli, procesi, likumi, orga-
nizdcija, metode, socialo problemu risindjumi, prakse utt., kas vienlaikus atbilst
socidlajai vajadzibai un noved pie jaunam vai uzlabotam spéjam un attiecibam,
ka ari lidzek[u un resursu lietderigika pielietojuma. [Licite, et al. 2019: 27]

Attiecigi socialo inovaciju mérkis ir risinat aktualas problémas sabiedriba
[Organisjana 2019: 10], primari tiecoties uzlabot dzives kvalitati. Tas nozimé, ka
socialas inovacijas vistie$akaja veida veicina ANO ilgtspéjigas attistibas mérku (turp-
miak — TAM) istenosanu.

Savukart atvértas socialas inovacijas (turpmak — ASI) tiecas vél soli talak, ipasi
uzsverot sadarbibas, koprades un lidzdaligas iesaistes principus ar mérki radit brivpie-
ejas atvértos risindjumus dzives kvalitates uzlabosanai, izmantojot dazadu iesaistito
pusu kolektivas zinaganas, radoSumu un citus resursus (sk. 1. tabulu). Tas norada uz
loti daudzpusigaim un dinamiskam mijiedarbibam daZados limenos: mikrolimeni —
starp individiem un kopienu; mezolimeni — starp organizacijam un tikliem; ka ari
makrolimeni - sistémiskaja un politiku limeni [Pacheco, et al. 2025: 1-2].

2025. gada pavasari publicéta sistematiska ASI literattras analize liecina: lai gan
pirmas Q1-Q2 akadémiskas publikacijas par ASI tika publicétas jau 2006. gada,
ipa$u popularitati pétnieciba §ijoma ir iemantojusi pédéjos desmit gados. Lielakoties
ta ir empiriska pétnieciba, kura izmantota kvalitativa metodologija (64 no 93 gadi-
jumiem), un ta lielakoties pievérSas plasiem konceptiem, nevis vienai konkrétai
socialajai problémai [Pacheco, et al. 2025: 5]. Attiecigi ASI drizak kalpo ka ietvars
dazadam iniciativam un modeliem, kas veicina sadarbibu un kolektivo ricibu, it
ipasi dodot iesp&ju kopienam, nevalstiskajam organizacijam, uzpémumiem un citiem
istenot socialas parmainas.
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1 tabula. Tradicionalie socialie pakalpojumi, socialas un atvértas socialas inovacijas:
salidzinajums [Pacheco, et al. 2025]

Process

Galvenie dalibnieki

Zinasanu avots un
dalisanas

Tradicionalie
socialas labklajibas
pakalpojumi
Veérsts uz sociilo
misiju un rezultatu
kontroli

Isteno galvenokart
nevalstiskas orga-
nizacijas vai valsts/

pasvaldibas

Iekséja pieredze
un specializétas

Socialas inovacijas

Var bt slégts vai
ieksgjs

Var tikt istenots/
vadits jebkura sektora

Ne vienmér atveérta
dalisanas

Atvértas socialas
inovacijas

Vienmér atvérts, lidz-
daligs, uz sadarbibu

VErsts

Daudzpusigas iesais-
titas puses, tostarp

sabiedriba

Balstits uz atvértajam
zina$anam un datiem,
kopigajiem resursiem,

zinasanas . Lo
kolektivo inteligenci
Balstits tikla un
koprades procesa,
decentralizéts

Tradicionalais, reizém

hierarhisks

Inovaciju modelis -

ASI modeli var tike kategorizéti divas galvenajas grupas atkariba no to pri-
mara darbibas veida: uz izpéti vérstas iniciativas, kas pamata balstas uz sakotnéjam
inovaciju izstrades fazém, un iniciativas, kas vérstas uz iedro$ina$anu/iespéjosanu,
fokuséjoties uz inovaciju ievie$anu jau vélakas attistibas fazés. Tas ir tada veida ini-
ciativas ka pila finanséanas vai resursu dalisanas platformas, hakatoni un dazadi
konkursi, domnicas, socialie inkubatori un akseleratori, viedo pilsétu iniciativas,
dzivas laboratorijas, Makerspaces un digitalas izgatavosanas laboratorijas (Fab Labs),
ka ari publiskas inovaciju laboratorijas [Pacheco, et al. 2025: 10-11]. Pétnieki uzsver,
ka, pieméram, iedzivotaju iesaiste pakalpojumu vai produktu izstradé var batiski
uzlabot gan ta kvalitati, gan ari lietojamibu un pieejamibu, tacu tas nenozimé pil-
nigu organizacijas — pieméram, publiskaja scktora — darbibas transformaciju, bet gan
stratégisku dazadu ASIiniciativu ievie$anu jau eso$ajas praksés, tadéjadi pakapeniski
veidojot sadarbibas un atvértibas kultiiru un paraléli veicinot socialo ietekmi. Tas arT
mazinatu pretestibu un citus riskus, kas saistiti ar $adu iniciativu ievieSanu publiskaja
parvaldg, ari akadémiskajas institacijas. Savukart uznémumus un finansu strukearas
pétnieki aicina mainit uz projektiem balstito finansé$anas pieeju, pievérsoties ekosis-
témas atbalsta veido$anai — investéjot lidzeklus platformas un kopiga infrastrukeara,
tadéjadi veicinot ilgtermina sadarbibas un ilgtspéjigu, uz sadarbibu vérstu kapacitates
stiprina$anu visam ASI ekosistéma iesaistitajam pusém [Pacheco, etal. 2025: 11]. Tas
arlveicinatu ilgtermina pétjjumu kvalitati, kas varétu atklat nozimigus aspektus par
ASI potencialu risinat socialos izaicindjumus [Pacheco, et al. 2025: 15].
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Spanu pétnicks Alfonso Unseta (Affonso Unceta) ar kolégiem norada, ka soci-
alas problémas izpauzas loti sarezgitos veidos, kas biezi ir citu problému simptomi,
ka ari ir grati noteike, vai sociala probléma ir tikusi atrisinata vai drizak aizstata ar
citam, steidzamakam problémam. Tiek skaidrots, ka tas saistits ar socialo problému
sistémisko un to risindgjumu nesistémisko iedabu [Unceta, et al. 2017: 4]. Pétnicku
grupa ir secinajusi: lai raditu un istenotu socialas inovacijas, organizacijam ir japiemit
vismaz trim pamata kompetencém:

1. Spé&jai interpretét socialo problému, tas célonus, potenciilo ietekmi un

alternativas;

2. Spé&jai So interpretaciju parvérst produktos, pakalpojumos un metodés,
kas spétu risinat §is problémas atbilsto$i organizacijas zina$anam un
pieredzei;

3. Spéjai Sos rezultatus izmantot, turpinot eksperimentét un pielagojot risi-
najumus, vienlaikus izvértgjot to socialo ietekmi. [Unceta, et al. 2017: 5]

Savukart Utrehtas Universitates ilgtspéjigas attistibas pétnicks Bonno Pels
(Bonno Pel) ar kolégiem, veicot 20 starptautisku socialo inovaciju tiklu analizi
27 valstis, ir secinajusi, ka socialo inovaciju ekosistémam ipasi batiska ir to sakno-
Sanas vietéja konteksta (local embedding), starptautiskas saiknes, ka ari diskursiva
rezonanse plagaka sabiedriba [Pel, et al. 2019: 3]. Sie aspekti atkartoti norada uz
nepiecieSamibu péc starpsektorialas sadarbibas, it ipasi saistiba ar vietéja konteksta
izpratni, aicinot pétniekus un vietéjas kopienas uz cie$aku sadarbibu socialo prob-
lému risinagana — lidzdaligu kopradi, kas ir batisks pilars inovaciju ekosistémas
radiSana [Diaz-Sarachaga 2025].

Koprade (co-creation) klast arvien popularaka ari uznpémumu vidé, iesaistot
daZadas ieinteresétas puses — piegadatajus, ekspertus, darbiniekus un citus — pakal-
pojumu un produktu radi$ana. Tick identificéti ¢etri koprades tipi: kopienas kopra-
diSana, ckspertu kopradisana, pila resursu izmanto$ana (crowdsourcing) un koalicijas
[Diaz-Sarachaga 2025]. Taja pasa laika ari augstakas izglitibas iestadés un pétnieciba
arvien biezak tick uzsvérti atvértas zinatnes (open science) principi un sabiedriskas
zinatnes (citizen science) prakses. Atvérta zinatne tiek balstita uz pieciem galvenajiem
pilariem:

1. Atvértas zinatniskas zinasanas;

2. Zinatnes komunikacija;

3. Atvérts dialogs ar citaim zina$anu sistémam (vietéjas kopienas, marginali-

z&tie pétnieki, pamatiedzivotaji);

4.  Atvérta sabiedribas iesaiste;

S. Atvérta zinatniska infrastruktiira. [UNESCO 2021: 7]

Atvértas zinatnes mérkis ir veicinat zinatnisko sadarbibu un dali$anos ar infor-
maciju gan sabiedribas, gan zinatnes laba; padarit daudzvalodu (multilingual) zinatni
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brivi pieejamu un atkartoti izmantojamu visiem; ka ari ierosinat zina$anu radi$anas,
izvértéanas un izplatiSanas procesus, iesaistot tajos ari sabiedribu [UNESCO 2021:
7]. Sada pieeja var ari veicinat akadémiku iesaisti aktivisma jeb aktiva sabiedriskaja
iesaisté, lai, izmantojot savas stipras puses, veicinatu ilgtspéjigu pareju [Hattle, et al.
2025: 1].

Ari Harvarda Universitates pétnieki uzsver, ka ipasi augstakas izglitibas ies-
tadém ir augsts potencials veicinat IAM sasnieg$anu, nemot véra to vietéjas sak-
nes un globalas saiknes, ka ari dabiski plaso iesaistito pusu loku — fakultates, pét-
niekus, studentus, arl absolventus, nozaru parstavjus — un to politisko ietekmi.
Lidz ar to augstskolam ir kritiska loma but par parmainu agentiem [Purcell, et al.
2019: 1344]. Taja pasa laika diemzél ilgtspéjas jautajumi biezi tick marginalizéti
ierastajas témas un studiju kursos, tostarp augstskolam nespéjot pilnvértigi integ-
rét ilgtsp&ju visaptvero$a parvaldes un biznesa modeli. Tas rezultéjas pétnieciba,
kas ir atrauta no universitates pilsétinas (campus) darbibam un pakalpojumiem
sabiedribai [Purcell, et al. 2019: 1344]. Harvarda Universitaté tiek uzsvérts, ka
ilgtspéju stratégiska limeni ir nepiecieSams mérktiecigi vadit visu limenu vadita-
jiem. Analiz&jot tris Ipasi veiksmigus piemérus — pa§u Harvarda Universitati ASV,
Plimutas Universitati (Plymouth University) Lielbritanija un Amerikanu Universitati
Bulgarija (American University in Bulgaria; A UBG) -, pétnieki norada uz daudz-
pusigiem veidiem, ka stratégiski parveidot vai pilnveidot augstskolu darbibu, kas
var rezultéties iespaidigos lécienos ilgtspéjas un citos socialas ietekmes raditajos.
Pieméram:

o Pardefingjot akadémiskas prioritates, tiecoties uz uznéméjdarbibas atbalstu
(vietéji atbildigu iepirkumu) un ilgtspéjigu praksu isteno$anu, tadéjadi ar
misijas virzitu ricibu transforméjot ari sabiedriskas, kopienu un uznéméj-
darbibas norises plasaka regiona;

o Atbilstosi augstskolas misijai piedavajot profesionalus pakalpojumus ilgt-
spéjas joma, tostarp iesaistot un aktivizéjot gan studentus, gan fakultates, ka
arl Veidojot partneribas ar sabiedriskajém organizacijim un uzpémumiem,
balstoties uz vienotiem ilgtspé&jas mérkiem;

o Kopradot transformativas parmainu studiju programmas sadarbiba ar
nozares asociacijam, tadéjadi radot ilgtspéjas parmainu liderus, kuri jau
darbojas vai uzreiz péc studiju pabeig$anas noklast darba tirgn dazadas
uznéméjdarbibas jomas (MBA programmas). [Purcell, et al. 2019: 1345]

Attiecigi $ie pieméri parada, ka 7szas dzives ilgtspéjas izaicinajumi tiek stratégiski
parvalditi un integréti dazados limenos, tostarp nodrosinot starpsektoru sadarbibu
un papildu finansu plasmas, klastot par biznesa stratégiju. Visam analizétajam augst-
skolam novérojamas mérktiecigas un misijas virzitas parmainas gan ick$éji, gan aréji,
dzivo laboratoriju ietvara izmantosana, cilvékresursu spéju un kapacitates cel$ana,
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ka ari plasaka pozitiva ietekme uz citam iesaistitajam pusém, uzlabota reputacija
un paplainati ienakumu gtsanas veidi [Purcell, et al. 2019: 1351]. Visi $ie pieméri
darbojas péc dzivo laboratoriju principiem.

Dzivas laboratorijas kluva popularakas 2016. gada péc Parizes noliguma (Paris
Agreement) pienemsanas un, it ipasi, péc 2021. gada. Si tendence tiek saistita gan ar
pandémijas radito nepiecieSamibu meklét jaunas parvaldes un sociali inovativas dar-
bibas formas, gan ari ar 2020. gada pienemto pétniecibas un inovaciju programmas
Apvarsnis Eiropa jauno ietvaru [Arias, et al. 2025: 15-18]. Eiropas Dzivo laboratoriju
tikls (European Network of Living Labs; turpmak — ENoLL) apvieno 172 biedrus
no 40 valstim un dzivas laboratorijas definé ka:

atveértas inovdciju ekosistémas reila [real-life] vide, kuru pamata ir
sistematiska lietotaju koprades pieeja, kas integré pétniecibas un inovicijas
darbibas kopiends un/vai dandzu ieintereséto personu vide, inovicijas procesa
centrd izvirzot iedzivotdjus un/vai gala lietotajus.

[European Network of Living Labs n.d.]

ENoLL izpratné ar dzivajam laboratorijam tiek saprastas ne tikai organizacijas,
kas darbojas péc $iem principiem, bet ari projekti, metodes un dazadu limenu riki,
kuri iemieso vienotos pamatprincipus: inovacijas, kopradi, 7szo vidi un iedzivotajus
centra. Tie ir eksperimentali procesi, kas apvieno visas ¢etrkar$as spirales iesaistitas
puses ar mérki radit kopienam un cilvékiem paistam noderigus inovaciju risinajumus
[European Network of Living Labs n.d.]. Nemot véra ENoLL darbibas mérogu un
ietekmi, $i definicija visbiezak tiek pienemta arl pétnieciskajos materialos.

Dzivas laboratorijas (turpmak — DzL) tiek veidotas ka stratégisks riks, lai ar
lietotaju centrétu pieeju popularizétu pétniecibu, kopradi un atvértas inovacijas, ka
arlizstradi un dazadu politiku, stratégiju un socialas icklausanas aktivitasu testésanu.
Veélreiz ipasi butiski ir uzsvért, ka $is darbibas ir vérstas uz iedzivotaju iesaisti un
pieredzi, novértéjot tiesi iedzivotaju potencialu klat un bat par parmainu agentiem
vai vismaz aktiviem dalibniekiem — sava kopiena vai jaunraditas inovacijas izmanto-
$ana. Lidz ar to §is laboratorijas kalpo ka eksperimentalas vietas, kuras tiek veidotas
un testétas ari jaunas piecjas pilsétu attistibai, atbalstot uz pieradijumiem balstitu
politiku veidosanu [Arias, et al. 2025: 2]. DzL no citam ASI iniciativam atskiras tiesi
ar $o butisko pamatnoteikumu — ta saukta PPPP jeb public-private-people-partnership
(publiska-privata-cilvéku—partneriba) koprade istas vides apstaklos [Hossain, et al.
2019: 980] (sk. 1. att.). Lai gan sakotnéji $is modelis varétu $kist sarezgits, praktiki
norada, ka laika gaita katra dalibnieka loma izkristalizéjas, veidojot stabilu ekosis-
témas struktiiru [Schaeffer & Matt 2016: 16].
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Akadémija

1. artels. Dzivas laboratorijas modelis [Hossain, et al. 2019]

Veicot 95 Eiropa eso$o DzL analizi, pétnieki ir izdarijusi secinajumus par DzL
kopigajam iezimém. 93% no visam 95 DzL ir pieejamas fiziskaja vidé. Izstrades zina
Cetras picktdalas no tam darbojas produktu méroga, piektdala — pilsétu vai teritoria-
laja méroga. Visbiezak DzL mérkis ir kopradit (88%), testét (79%) un pétit (57%), kas
visbiezak tick istenots kombinacijas; vispopularaka no tam ir kopradit un testet (69%
no visam DzL) [Arias, et al. 2025: 10-13]. Butiski noradit, ka no 95 analizétajam
DzL, 62 ir ENoLL sertificétas jeb oficialie biedri. Visas $ajas DzL risinatie temati ir
saistitiar ANO IAM, it ipasi: laba veseliba un labbutiba (IAM 3), kvalitativa izglitiba
(IAM 4), dzimumu lidztiesiba (IAM 5), pieejama un atjaunojama energija (IAM 7),
cienigs darbs un ckonomiska izaugsme (IAM 8), razo$ana, inovacijas un infrastruk-
tara (IAM 9), mazinata nevienlidziba (IAM 10), ilgtspéjigas pilsétas un kopienas
(IAM 11), atbildigs patérins un razosana (IAM 12), riciba klimata joma (IAM 13)
[Arias, et al. 2025: 17]. Respektivi, dzivo laboratoriju apstaklos jau $obrid iesp&jams
kopradit un testét risinajumus 10 no 17 globalajiem ilgtspéjigas attistibas mérkiem.
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Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija jeb OECD (Organisation
for Economic Co-operation and Development) aicina dalibvalstis pievérsties socialo
inovaciju attistibai, ipasi izmantojot inkubatorus, kompetences centrus, apmdcibas un
sadarbibu ar valsts iestadém un augstakas izglitibas iestadém, lai veicinatu eksperi-
mentéSanu un mérogosanu [OECD 2024: 9]. Eiropas Savieniba $adi nacionalie soci-
alo inovaciju kompetenc¢u centri jau darbojas vai vél top 25 dalibvalstis [European
Social Fund+ n.d.], ari Latvija — Socialas inovacijas kompetenéu centru (SIKC)
Sabiedribas integracijas fonda parvaldiba saka veidot 2024. gada. SIKC ir nozimigs
potencials attistities ka atvérto socialo inovaciju dzivajai laboratorijai vietéja méroga.
Lidz ar to $obrid, 2026. gada, akadémiskajam institcijam Latvija ir Ipasi labveéligi
apstakli, lai ne tikai atbalstitu SIKC stratégisko veido$anu, bet ariar SIKC starpnie-
cibu stiprinatu savu institucionalo kapacitati, inovaciju radisanas kultaru un atvértas
zinatnes pieejas, tostarp arvien iesaistot iedzivotajus praktisko risinajumu pétnieciba
un izstradé. Tomér janem véra, ka SIKC ka valsts parvaldé esosai struktarai ir ari
butiski ierobezojumi, kas var ietekmét efektivu inovaciju radisanas procesu, piemé-
ram, spéju atri reagét un mainit risinajuma trajektoriju. Tam nozimiga ir sadarbiba
ar citu jomu organizacijam, pieméram, socialas ekonomikas organizacijam.

Sociala ekonomika apvieno dazadu juridisko formu organizacijas, ko raksturo
vienoti principi: socialas vai vides ietekmes prioritate par pelnu, demokratiska un/
vai lidzdaliga parvaldiba, ka ari lielakas dalas pelnas vai citu lidzeklu ieguldisana
atpakal organizacija, lai sasniegtu kolektiva vai sabiedriska labuma mérkus, kuru
sasnieg$anai organizacija ir radita [OECD 2023: 16]. Pieméram, socialie uznémumi,
biedribas, kooperativi un citas socialas ekonomikas organizacijas ir sevi pieradijusas
ka pionieres spécigu kopienu un icklaujosas sabiedribas veidosana, tadéjadi veicinot
ckonomisko izaugsmi, aprites ekonomikas attistibu, ka ari zalo un digitalo pareju.
Sociala ekonomika veicina vietéjo un regionalo attistibu, nodrosinot sabiedriskas lab-
klajibas pakalpojumus un palidzot istenot vietéjas stratégiskas prioritates. Ta veicina
dzimumu lidztiesibu un jaunie$u iesaisti, rada darbavietas ar socialo ietekmi, tostarp
risina neformalas nodarbinatibas jautadjumus un darba tirga integré nelabvéliga situ-
acija nonakusos. Ta ne tikai “aizpilda caurumus”, ko valsts un tirgus nepiepilda, bet
arl piedava dazadus alternativus inovativus modelus, reaggjot uz vietéjiem socialajiem
un eckonomiskajiem izaicinajumiem - ja $im organizacijam tiek nodrosinati labvéligi
apstakli darbibai [OECD 2023: 25].

Interesants socialas ekonomikas un socialo inovaciju piemérs Latvija ir rado$as
kopienas centrs Viskali — Dzives kvalitites dizaina institits (turpmak — Viskali),
kas atrodas Riga, Ciekurkalni, un ko apsaimnicko biedriba Free Riga. 2026. gada
sakuma Viskajus ikdiena lietoja un kopradija gandriz 200 kopienas loceklu jeb rezi-
dentu no dazadam nozarém: makslinieki, inzenieri, amatnieki, labdaribas orga-
nizacijas, uznéméji, socialie un vides aktivisti, dazadi pasnodarbinatie. Free Riga
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mérkis ir Viskajos radit lielako socialo inovaciju platformu Baltija, par pamatu nemot
piecus darbibas virzienus: aprites un socialo ekonomiku, uznéméjdarbibu, makslu
un kultaru, personibas izaugsmi, dizainu un vietas transformaciju, ka ari kopienas
un dazadu sadarbibas partneru lidzdalibu ka pamata metodi mérka sasnieg$anai
[Biedriba Free Riga b. d.]. Sie apsvérumi iezimé Viskalu idejisko potencialu attistities
ka dzivajai laboratorijai, tostarp atvértas zinatnes pieeju testéSana Viskalos var bat
lietderiga daudzpuséji iesaistitajam pusém. Studéjosajiem radosas kopienas centrs
var dazadot macibu pieredzi, veicinat rado$o domasanu un problému risinasanas
prasmes, balstoties uz realas dzives piemériem, ka ari radit potencialu prakses vietam.
Pétnickiem tas paver pétnieciskas iespéjas ne tikai tematiskajas jomas, bet arf res-
pondentu pieejamibas zina (dazadu nozaru rezidenti vienuviet). Viska/u rezidentiem
tas potenciali sniedz iespéju rast risindjumus vinu uznéméjdarbibas vai rado$ajiem
izaicinajumiem, ka ari iegtt akadémiski izglitotus praktikantus ka atbalstu darbi-
bas isteno$anai. Savukart Viska/u kuratoriem ta ir iespéja testét Viskalu attistibas
ieceres, pilnveidot kompetences $adu starpsektoru sadarbibas procesa dizainé$anai
un vadisanai, ka ari atbalstu nakotnes projektu un finanséjuma piesaistei, vienlaikus
uzlabojot sabiedriska labuma raditajus.

Arvien pieaugot geopolitiskajai spriedzei, socialajiem, ekonomiskajiem un vides
izaicinajumiem, buatiski ir izaicinat ari savu iztéli un rado§umu, lai meklétu, raditu
un testétu jaunus veidus, ka Sos izaicinajumus risinat. 21. gadsimta otrais ceturk-
snis ir loti nozimigs un bas parmainam bagats laiks. Cilvéce atrodas krustpunktu
prick$vakara starp veco un jauno, tostarp ar potencialu Istenot vislabakas nakot-
nes scenarijus. Dust Magazine redaktora Luidzi Vitali (Luigi Vitali) vardiem sakot,
iztéloties cerigu nakotni nav naivi — tas ir radikali [Hopkins 2025: 23]. Kultaras,
makslas un citu rado$o industriju parstavjiem $aja procesa ir nozimiga loma — tapat ka
novatoriem, radot jaunus celus, kas ieprieks nav ieti. Saj a raksta ipasi izceltas atvértas
socialas inovacijas ka risinajumi, dzivas laboratorijas ka pieeja, atvérta un sabiedriska
zinatne ka metode labakai nakotnei, ipasi uzsverot akadémisko institaciju batisko
lomu nakotnes lideru un parmainu vaditaju sagatavosana.

Izmantotie avoti un literatiira

Arias, A., Pennese, C., Grijalba, O., et al. (2025). Application of Living Lab Concept:
Where, How and for What Is Being Used in Europe to Support Energy, Social and
Environmental Transition. Sustainability, 17 (6). https://doi.org/10.3390/sul7062727

Biedriba Free Riga (b. d.). Kas ir Viskali? Info plakats. Pieejams: https://drive.google.com/
file/d/15etY DWZNAsSuNjq5tcZ99z1UfZndanBX/view (skatits 28.04.2025.).


https://doi.org/10.3390/su17062727
https://drive.google.com/file/d/15etYDWZNAsSuNjq5tcZ99z1UfZndanBX/view
https://drive.google.com/file/d/15etYDWZNAsSuNjq5tcZ99z1UfZndanBX/view

106 PAULA CUKURA

Carayannis, E., Campbell, D. (2009). ‘Mode 3’ and ‘Quadruple Helix’: Toward a 215t cen-
tury fractal innovation ecosystem. International Journal of Technology Management,

46 (3/4). hteps://doi.org/10.1504/1TM.2009.023374

Cukura, P. (2025). Socidlis ekonomikas organizicijas pécizaugsmes konteksta. “Viskali -
Dgzives kvalitites dizaina institiits” piemérs. Magistra darbs. Riga: Latvijas Kultaras
Akadémija un Rigas Tehniska universitate. 160. Ipp.

Diaz-Sarachaga, J. M. (2025). Urban Living Labs as Exponent of Co-creation. In: S. Shtylla,
M. C. Olivas, A. Sinchez, et al. (eds.). Designing Futures. SCI 2023. Advances in
Science, Technology & Innovation. Springer, Cham, pp. 27-36. https://doi.
org/10.1007/978-3-031-63061-3_3

European Network of Living Labs (n.d.). What are Living Labs? Pieejams: https://enoll.
org/living-labs/#living-labs (skatits 11.05.2025.).

Hattle, A., et al. (2025). An active academia for peace and sustainability. Peace and
Sustainability, 1 (1). https://doi.org/10.1016/j.nerpsj.2025.100004

Hopkins, R. (2025). How to Fall in Love with the Future: A Time Traveller’s Guide to
Changing the World. London: Chelsea Green Publishing,

Hossain, M., Leminen, S., Westerlund, M. (2019). A systematic review of living lab lite-
rature. Journal of Cleaner Production, 213, pp. 976-988. https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2018.12.257

Licite, L., Surikova, S., Grinberga-Zalite, G. (2019). Socialas inovacijas bitiba un izaicina-
jumi socialas inovacijas pétnieciba. No: K. Oganisjana (red.). Socidli inovicija: izaici-
ndjumi un risindjumi Latviji. Riga: RTU izdevnieciba, 16.-37. Ipp.

Nicolopoulou, K., Karatag-Ozkan, M., Vas, C., Nouman, M. (2015). An incubation perspec-

tive on social innovation: The London Hub - a social incubator. R&»D Management,

47 (3), pp. 368-384. https://doi.org/10.1111/radm.12179

OECD (2023). What is the social and solidarity economy? A review of concepts. Pieejams:
https://www.oecd.org/en/publications/what-is-the-social-and-solidarity-economy-a-
review-of-concepts_dbc7878d-en.heml (skatits 02.01.2025.).

OECD (2024). Recommendation of the Council on the Social and Solidarity Economy and
Social Innovation. OECD legal instruments. Pieejams: https://legalinstruments.oecd.

org/en/instruments/oecd-legal-0472 (skarits 03.01.2025.).

Oganisjana, K. (2019). Ievads: Socialas inovacijas pétijuma metodologija. No: K. Oganisjana
(red.). Sociali inovicija: izaicinajumi un risindjumi Latviji. Riga: RTU Izdevnieciba,
9.-15. Ipp.

Pacheco, J. N., Turro, A., Urbano, D. (2025). Open social innovation: A systematic literature
review and future research agenda. Technological Forecasting & Social Change, 216.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2025.124160

Pel, B., Wittmayer, J., Dorland, J., Segaard Jorgensen, M. (2019). Unpacking the social

innovation ecosystem: an empirically grounded typology of empowering network


https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJTM.2009.023374
https://doi.org/10.1007/978-3-031-63061-3_3
https://doi.org/10.1007/978-3-031-63061-3_3
https://enoll.org/living-labs/#living-labs
https://enoll.org/living-labs/#living-labs
https://doi.org/10.1016/j.nerpsj.2025.100004
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.257
https://doi.org/10.1111/radm.12179
https://www.oecd.org/en/publications/what-is-the-social-and-solidarity-economy-a-review-of-concepts_dbc7878d-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/what-is-the-social-and-solidarity-economy-a-review-of-concepts_dbc7878d-en.html
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0472
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/oecd-legal-0472
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2025.124160

IZTELES KRUSTPUNKTOS: DZIVO LABORATORIJU PIEEJA SOCIALAJAM INOVACIJAM 107

constellations. Innovation: The European Journal of Social Science Research, 33 (3)
pp. 311-336. hetps://doi.org/10.1080/13511610.2019.1705147

Purcell, W. M., Henriksen, H., Spengler, J. D. (2019). Universities as the engine of transfor-
mational sustainability toward delivering the sustainable development goals: “Living

labs” for sustainability. International Journal of Sustainability in Higher Education,
20 (8), pp. 1343-1357. https://doi.org/10.1108/IJSHE-02-2019-0103

Schaeffer, V., Matt, M. (2016). Development of academic entrepreneurship in a non-mature
context: the role of the university as a hub-organisation. Entrepreneurship & Regional

Development,28(9/10), pp.724-745. https://doi.org/10.1080/08985626.2016.1247915

Unceta, A., Castro-Spila, J., Garcia Fronti, J. (2017). The three governances in social innova-
tion. [nnovation: The European Journal of Social Science Research, 30 (4), pp. 406-420.
https://doi.org/10.1080/13511610.2017.1279537

UNESCO (2021). UNESCO Recommendation on Open Science. SC-PCB-SPP/2021/
OS/UROS. https://doi.org/10.54677/MNMH8546

United Nations (n.d.). Zbe 17 goals. Pieejams: https://sdgs.un.org/goals (skatits 16.01.2026.).

Vitali, L. (2025). What if we could uncancel the future? Dust Magazine. Piecjams: hetps://
dustmagazine.com/what-if-we-could-uncancel-the-future/ (skatits 10.01.2026.).


https://doi.org/10.1080/13511610.2019.1705147
https://www.emerald.com/ijshe/article/20/8/1343/153019/Universities-as-the-engine-of-transformational
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/08985626.2016.1247915
https://doi.org/10.1080/13511610.2017.1279537
https://doi.org/10.54677/MNMH8546
https://sdgs.un.org/goals
https://dustmagazine.com/what-if-we-could-uncancel-the-future/
https://dustmagazine.com/what-if-we-could-uncancel-the-future/



