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IEVADS

Iecere par kultiras un makslas parvaldibas témam veltita zinatnisko rakstu krajuma
“Kultaras un makslas pétijumi” izdevuma sagatavosanu radas 2023. gada sakuma. Tas,
kas sakotnéji likas ka raits un ne parak sarezgits uzdevums, beigas izauga par klusu briva
laika “hobiju” veselu divu gadu garuma. Sakotnéja iecere bija uzrunat Latvijas Kultaras
akadémijas magistra studiju programmu 2019. lidz 2022. gada absolventus, kas savus
magistra darbus rakstijusi par kultaras un makslas parvaldibas témam. Autoriem tika
lagts $os darbus parstradat zinatniskos rakstos, tadéjadi nodrosinot pétijumu rezultatu
atspogulojumu kompaktaka formata. Pa So laiku magistra darbus paguva aizstavéet vél
divi kursi, tapéc krajuma autoriem pievienojas arl vairakas 2023. un 2024. gada LKA
absolventes. Nosléguma nolémam krajuma icklaut pavisam svaiga picklastamibas péti-
juma rezultatus — §i raksta autoru kolektiva apvienojusas gan LKA studentes (nu jau ari
absolvente), gan docétjas.

Galvenais impulss $ada krajuma izveidei radas no regulariem studentu komentariem
par to, ka par kultaras un makslas parvaldibas témam latviesu valoda nevar atrast svaigas
publikacijas, — tie atseviskie raksti, ko esam publicéjusi pedéjos gados, isa laika sasniedz
lielu skatfjumu skaitu, nemot véra visparéjo informacijas vakuumu par tému latvieu va-
loda. Otra krajuma mérkauditorijas grupa — nozares praktiki — reti aizsniedzas lidz masu
publikacijam starptautiskos zinatniskos Zurnalos vai konferenc¢u tézu krajumos. Tapat ari
teicami noveértétie magistra darbi, kam batu nozimigs praktisks piclictojums un vértiba,
lielakoties palick bibliotékas plauktos un nenonak pie nozares profesionaliem (un kuram
gan praktikim musdienas ir laiks lasit seSdesmit lappusu garus teorétiskus pétijumus).
2024. gada “Kultaras un makslas pétijumi” jau ir pievérsusies jauno pétnicku nosléguma
darbu publicéanai, tomér saredzu butisku nozimi taja, ka viena krajuma apvienoti tema-
tiski saistiti raksti, tadéjadi kopuma fokuséjot krajuma mérkauditoriju.

Krajuma icklauti devini zinatniski raksti, kas grupéti tris plasakos tematiskos lokos.
Pirmaja sadala “Projektu, risku vadiba un lideriba kultara” icklauti tris autoru raksti.
Marta Luiza Treimane sava 2024. gada pétijuma pievérsas dazadu projekeu vadibas pie-
eju teorétiskai analizei (t. sk. elastigas un hibridas), to piclietojamibai kultiras nozaré
un konkréti — Rigas Starptautiska kino festivala darbiba. Evita Semule 2021. gada pé-
tijuma reflekté par brivdabas masu pasakumu drosibas aspektiem un analizé izaicinaju-
mus “Rimi” Rigas maratona un Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétku
Aglona norisé. Savukart Katrina Tauréna 2019. gada tapusaja pétijuma analizé lideribas
izpausmes un specifiku kultaras organizacijas. Ka empiriskas izpétes gadijums tika izrau-
dzita Latvijas Nacionala bibliotéka.

Ka krajuma otra tematiska sadala izcelta “Karjera un nodarbinatiba radosajas
industrijas”. Seit ieklauti divi 2023. gada pétjjumi. Adrija Apine sava raksta ripigi
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iedzilinajusies taja, kadus ieguvumus un ierobezojumus Latvijas popularas mazikas
izpilditaju karjeras attistiba sniedz sadarbibas ligumu noslég$ana ar pasaules vadosa-
jam muzikas ierakstu kompanijam jeb t. s. BIG 3 — Universal Music Group, Warner
Music Group un Sony Music Entertainment. Savukart Karina Zelonka péta sieviesu
nodarbinatibas situaciju Latvijas kino industrija, empiriski analizéjot datus par 2018.-
2022. gada valsts finansiali atbalstito un pirmizradito pilnmetrazas filmu komandu
sastaviem un sieviesu Ipatsvaru taja.

Krajuma tresaja sadala “Auditorijas attistiSanas aspekti” icklauti cetri raksti.
Patricija Kolate sava raksta (2023. gada pétijums) analizé auditorijas attistiSanas izaici-
najumus laikmetigaja deja Latvija, piedavajot konkrétus ieteikumus auditorijas papla-
$inaSana, padzilinadana un daudzveidosana. Diana Brakovska sava raksta (2022. gada
pétijums) péta, ka veidot televizijas raidijumu zimolus (konkrétais analizétais piemérs —
TV3 raidijums “Bez tabu”), lai skatitajs, kas gatavs tos patérét ari digitalajas platformas,
varétu tos atpazit un atrast. Krajuma divi noslédzosie raksti veltiti kultaras picklastami-
bas problematikai. Elizabete Velce sava 2023. gada pétijuma pievérsas cilvéku ar dzirdes
traucéjumiem icklauSanas izaicindgjumiem muzikas pasakumos. Vienlaikus raksta autore
sniedz nozimigu parskatu par dazada veida tehniskajiem risinajumiem pieklastamibas
uzlabosanai. Krajuma nosléguma ¢etru autoru kolektivs — LKA docétajas Kristine Frei-
berga un Dita Pfeifere, magistrantiras absolvente Egija Salaciete, ka ari bakalaurantaras
studente Ance Bergmane — piedava 2024. gada tapusa pétijuma kopsavilkuma rakstu,
kura pievérsas kulturas pasakumu un infrastruktiras picklastamibas vajadzibu analizei
personam ar funkcionaliem traucéjumiem. Tas var kalpot ka empatijas un izpratnes vei-
cinasanas riks par picklastamibu gan studentiem, gan nozares profesionaliem.

Gribétos, protams, cerét, ka $ada veida krajums varétu klat par regularu tradiciju -
aktualizét nozares problémjautajumus, veidot nozares terminologiju latviesu valoda, klat
par atbalstu studéjo$ajiem pétniecisko darbu izstradg, klat par iedvesmu praktikiem. To-
mér nebusim naivi — ieprick$jais $adas tematiskas ievirzes rakstu krajums tapa pirms
vairak neka 15 gadiem. Méginasim $o intervalu vismaz noturét, ar ceribu — samazinat.

Sirsnigs paldies visiem autoriem par ieinteresétibu, atsaucibu sadarbibai, ieguldito
lielo darbu un pacietibu, gaidot krajuma izdoSanu! Paldies ari tiem, kas gribéja, bet
dazadu iemeslu dé| netika lidz galam. Loti ceru, ka musu paveikrais talak kalpos par
iedvesmu ari citu tematisku krajumu tap$ana, bet galvenais — krajums klas par studéjoso
un nozares profesionalu rokasgramatu, ideju avotu un celvedi.

Mpg. art. Kristine Freiberga,

Latvijas Kulturas akadémijas

magistra studiju programmas

“Kultiras un makslas parvaldiba” direktore,
krajuma sastaditaja un redaktore
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INTERNATIONAL FILM FESTIVAL. THE EXAMPLE OF RIGA IFF
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Abstract

The aim of this paper is to analyze project management approaches and their
significance in the context of film festival management, as well as to investigate which
of these approaches are applied in the facilitation of management processes at RIGA
IFE. The study explores the specifics of managing an international film festival, the
application of project management approaches in film festival management, and the
use of various project management approaches in the management of RIGA IFE
The study is based on qualitative methodology. In-depth, semi-structured interviews
and semi-structured participatory descriptive observations are the methods chosen
to obtain empirical data.

The conclusion is that the management of RIGA IFF is based on a hybrid
project management approach, where an agile project management approach is used
to improve the processes at RIGA IFF and in individual innovation projects and
process initiation stages, while a traditional project management approach is used
in the management of individual departments and during the execution and result
implementation phases of the festival season. Currently, there is no identified need
to expand the agile project management approach parts in RIGA IFF operations;
however, the developed operating principles that utilize an agile project management
approach can serve as a model for the management of other film festivals and
organizations.

Keywords:AgileProjectManagement, Project Management, Project Management
Approaches, Film Festival, Film Festival Management.
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levads

Saja raksta autore aktualizé kino festivila menedZmenta mainigo dinamiku un
péta 21. gs. projektu vadibas pieeju izmantosanu kultaras sektora, centréjoties uz
kino festivala kombinéto strukttru un starpdisciplinaritati, kas balstas gan kultaras
un makslas, gan menedzmenta un rado$o industriju teorijas un prakseés.

Pétljuma ietvaros tiks aplikots IT nozares menedzmenta konceptualais skati-
jums uz projektu vadibas pieeju inovacijam un skaidrota ta integré$ana kino festivala
menedZzmenta. Projektu vadiba ir tikusi teoretizéta salidzinosi nesen, un $is discipli-
nas attistibu pierada profesionalo organizaciju dibinasana, atzitu izglitibas program-
mu izstrade, ka ari metozu veido$ana. Savukart projekeu vadibas teorijas kritika no-
rada, ka literattru veido prakeiki, balstoties pieredzes stastos, tapéc vairakas organi-
zacijas, pieméram, IBM, Ericsson, Motorola un th’lips, ir atzinusas par nepieciesamu
izstradat savas projektu vadibas metodes.

Masdienu parmainu rezultata veidojies jauns domasanas veids un pieeja — elas-
tiga projektu vadiba (agile project management) —, pielagojoties laikmeta dinamikai.
Ta piedava samazinat projekta kopéjo laiku, nonake pie rezultata, eksperimentéjot
un macoties no kladam. Elastiga projektu vadiba nodroina svaigu pieeju projektu
vadiba, kas nav konkréta metodologija, bet drizak visparéjs filozofisks skatijums uz
projektu vadibu. Téma ir aktuala, jo elastiga projektu vadiba var tike pielietota jeb-
kura tipa projektam. Tapat ari, kamér tradicionalas projekeu vadibas pieejas tick mek-
léti risinajumi, tehnologiju straujas attistibas dél to nosacijumi ir kluvusi neakeuali,
vél pirms sacies izméginajuma posms. Projektu vadibas principu prakse un elastigo
projekta vadibas piecju izmanto$ana un analize kultiras nozaré, ipasi attieciba uz
kino festivaliem, ir reti sastopama. Pétijuma objekta, kino festivalu menedzmenta
izvéli veicinajusi nepiecie$amiba veike festivala menedzmenta un procesu kvalitates
attistibas ieteckméjoso faktoru apkoposanu, strukturé$anu un analizi. Pétnieciskais
jautajums ir, kadas ir dazadu projektu vadibas pieeju pielietosanas iespéjas kino
festivala menedZmenta procesos?

Pétijuma tiks apskatitas projektu vadibas pieejas, pievérsoties Latvija lielakajam
kino festivalam, Rigas Starptautiskajam kino festivalam (turpmak — RIGA IFF), ta
attistibas virzibai, darbibas apstakliem un prick$nosacijumiem. RIGA IFF desmit
gadu laika veidotas iestrades, izmantojot parbauditas prakses, vienlaikus pielagojo-
ties mainigajiem apstakliem, tadéjadi veicinot festivala izaugsmi un attistibu.

Biedriba “Rigas Starptautiskais kino festivals” ka kultaras notikuma organiza-
tors ir izstradajis un turpina pilnveidot menedzmenta pieeju izmantojumu un ins-
trumentus, kas tiek Istenoti gan departamentu icksiené, gan sadarbibas starp depar-
tamentiem. Ta ka festivala vienlaikus notick gan projektu tipa darbiba, gan pastavigo
struktarvienibu darbiba, vadoties péc atskirigiem principiem, tas rada izaicinajumus
procesu kontrolé un uzraudziba. Projektu un pasikumu vadibas attistibu sekmé
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parmainam un situaciju pielagojumiem atvérta vide, lai istenotu stratégisko virzibu
un sasniegtu mérkus, kas gan kultiras nozaré balstas lineara darbu planosana un iste-
no$ana. RIGA IFF apjomigas un kompleksas struktaras menedZments veido procesu
parklasanos un nepiecie$amibu atrai reakcijai, planosanas izmainam, ko tradiciona-
las projektu vadibas picejas nepiedava, tapéc ir piemérota elastiga projektu vadibas
pieeja. Aplikojot kino festivalu ka kompleksu, hibridu un starpdisciplinaru projektu
kopumu, iespéjams atklat jaunas atzinas par projektu vadibas pieeju piemérotibu kul-
turas nozare.

Teoretiskais pamatojums

Raksta teorétiskais pamatojums tiks strukturéts divas dalas: starptautiska kino
festivala darbibas principi un projekeu vadibas pieeju piemérosana kino festivala me-
nedZmenta.

1. Starptautiska kino festivala darbibas principi

Festivalu spéja pastavigi pielagoties un atjaunoties ir palidzéjusi kino festivala
modelim izdzivot, uzturét sevi un attistities lidz pat masdienam [De Valck 2007].
Kino festivalu pétniece Marijke de Valka (Marijke de Valck) apgalvo, ka noteiktas
kino festivala definicijas ir maznozimigas, lai veicinatu izpratni par kino festivaliem,
taCu ta vieta ir nepiecie$ami ietvari, kurus izmantot, lai atklatu festivalu darbibas me-
hanismus un parametrus, kas tos atskir [De Valck 2016]. Parfrazéjot Rodzera Eberta
(Roger Ebert) biezi citéto kinokritikas filozofiju: “Nevis par ko tas ir, bet gan ka tas ir”
(it’s not what it is about, it’s how it is about it) (1997) [ Vallejo, Peirano 2017]. Tapat
ari §3 pétijuma fokuss ir vérsts nevis uz to, par ko ir kino festivals, bet gan — ka tas tiek
veidots.

2023. gada gramata Cinema and the Festivalization of Capitalism Anna Vogele
(Ann Vogel) secina, ka pétijumos parsteidzosi maz uzmanibas veltits darbam festiva-
los [Vogel 2023]. Alekss FiSers (Alex Fischer) gramata Sustainable Projections: Con-
cepts in Film Festival Management atzimé kino festivala lémumu saisto$o raksturu,
kas nosaka struktiiras specifiku. Ka ari vins$ ir aplakojis kino festivalus no energijas jeb
resursu aprites skatpunkta, izmantojot atvértas sistémas teoriju (Open System Theory)
un apgalvojot, ka veiksmigi kino festivali ir atkartoti atvértas sistémas cikli [Fischer
2013]. Attiecibas starp kino festivaliem un akadémisko pétniecibu ir paradijusas tris
pozicijas. Pirmaja pozicija festivali un pétnieciba tiek uzskatiti par atskirigaim sféram
un aktivitatém, otraja pozicija pétnicks noteiktu laiku ir lidzdaligs novérotajs, tresaja
pozicija pétnieks ienem ieks€jas pozicijas pétamaja festivala sistéma vai festivala orga-
nizators klast par pétnicku [Loist 2020]. Kopuma no Annas Vogeles pamatotajiem
secindgjumiem izriet, ka kino festivalu menedzmenta pétnieciba joprojam ir liela méra
neapzinats un nepilnveértigi pétits lauks bez vienotam vadlinijam.
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Marijke de Valka piedava tris galvenas fazes Eiropas kino festivalu ainavas attis-
tiba, ko vina saista ar lielam parmainam nozaré. Pirma faze sakas ar pirmo atkartota
kino festivala izveidi Venécija un Kannas laika no 1932. gada lidz 1968. gadam. Otra
faze ilga lidz 20. gs. 80. gadiem, kad tika dibinati neatkarigi organizéti festivali, kas
darbojas gan ka kinomakslas aizstavji, gan ka kino industrijas veicinataji. Sobrid kino
festivalu attistiba atrodas tre$aja fazé, kura festivalu fenomens tick profesionalizéts
un institucionalizéts [De Valck 2007]. Festivali veido reputaciju vairaku gadu ga-
ruma, un to planotajiem ir jauztur darba kapacitate starp festivala norisém, jo fizis-
kaja telpa festivals nenotiek, ta¢u joprojam norisinas aktiva plano$ana, marketings un
sagatavo$anas. Ambivalences attiecibas starp linearo norises laiku un atkartojosos
cikliskumu labi atspogulo festivalu rikosanas specifiku [ Toraldo, Islam 2019]. Festi-
valu organizacijam biezi raksturigs mainigs darbinicku skaits, tapéc batisks aspekts
ir ilgtermina pieredzes, zinasanu, ka ari festivala vizualas identitates saglabasana, iz-
mainu risinaana un festivala darbinicku pieredzes un zina$anu uzturé$ana [Riling,
Pedersen 2010]. Projekta vadiba ir atkariga no formalas un neformalas zinasanu
apmainas starp komandas locekliem projekta ietvaros. Dazreiz Sie zinasanu nodo-
$anas procesi notiek automatiski, un komandas locekli neapzinas zinaganu nozimi
$aja vide. Skaidras zinaSanas klust par svarigu projektu veiksmes faktoru [Biill, Palko-
vits-Rauter, Szabo 2019].

Kino festivali bieZi tick uzskatiti par vietam, kas pulcé dazadas auditorijas gru-
pas: skatitajus, filmu kritikus un Zurnalistus, nozares profesionalus, tostarp izplatita-
jus, producentus, festivalu programmu veidotajus un sponsoru parstavjus. Dazado
grupu atskirigas dienaskartibas un prioritates festivala vidé mijiedarbojas. Ietekmigi
kino festivali, pieméram, Sundance un Tribeca, jau ilggad@ji paplasina filmas skati-
$anas iesp&jas un pieejamibu festivala norises dienas, strauméjot dazas filmas ties-
saisté vai izmantojot video péc pieprasijuma (video-on-demand) [Edwards, Skerbelis
2012]. Globalas pandémijas laika nozares profesionali pauda viedokli, ka ari krizes
laika kino festivaliem butu jabat produktiviem centriem, kas veicinajis kino festivalu
tie$saistes formata izplatibu [De Valck, Damiens 2020].

Paraléles starp projekta dzives ciklu un festivalu menedzmentu pétnieciba ir
izskangjusas jau kops 1989. gada, kad gadijuma izpétes analizes rezultati atklaja, ka
festivali ne vienmér secigi virzas cauri projekta dzives cikla posmiem [Frisby, Getz
1989]. Vadibas attistiba un profesionalaka pieeja ir atbilde uz projekta dzives cikla
ietekméjosajiem faktoriem [Frisby, Getz 1989]. Festivala ka organizacijas darbibas
specifiku veido procesu ikgadéja atkartosana, nostiprinasana un pilnveidosana sav-
starpéji saistitu projektu kopuma. No ta secinams, ka kino festivals funkcioné péc pa-
stavigas organizacijas jeb ilgtermina darbibas principiem un vienlaikus péc projektu
jeb istermina darbibas principiem.
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2. Projektu vadibas pieeju piemeérosana kino festivala menedZzmenta

Kino festivals tiek ari definéts ka sistéma, dalu kopums vai kombinacija, kas
veido sarezgitu, vienotu veselumu. Sads skatijums lauj organizétajiem noteike nepil-
nibas procesos. Pieméram, dekonstrugjot filmas demonstré$anas procesu atsevisku
darbibu virkné un pareizi “samontéjot”, tick veicinata festivala veiksmiga funkciona-
litate [Fischer 2013].

Kino festivalu menedZmenta var tike piclietotas dazadas picejas, ta¢u §a pétijuma
ietvaros uzmaniba tiks pievérsta elastigajai projektu vadibas pieejai, tapéc turpmak
tiks aplakots tas raksturojums un pazimes. 2001. gada programmataras izstradataju
grupa méginaja rast jaunu, elastigaku pieeju projektiem. Vini izveidoja Elastigas pie-
cjas manifestu (Agile Manifesto), kas sakotnéji tika veidots ipasi programmatiiras iz-
strades projektiem. T3 uzsvars vispirms tika likts uz cilvékiem un mijiedarbibu, ne
tik daudz uz procesiem un rikiem; uzsvars uz funkcionéjo$u programmataru, nevis
detalizétu dokumentaciju, un uzsvars uz kopsadarbibu ar pasatitaju, nevis liguma
sarunam, tapat ari tick prioritizéta reagé$ana uz izmainam, nevis seko$ana planam
[Agilemanifesto.org 2001]. Balstoties $ajas cetras vertibas, aprakstiti 12 principi.
Péc pétnicku Volkera Nisena (Volker Nissen) un Frenka Termera (Frank Termer) do-
mam, “agile” nozimé elastibas radiSanu péc pasu dzinula, parasti pat pirms situacija
vai notikums padara mobilitati par vajadzigu [ Janowski 2021].

Termins “projektu vadibas pieeja” visbiezak tick lietots ka principu un vad-
liniju kopums, kas nosaka, ka konkréts projekes tick parvaldits [ Turkebayeva 2020].
Tradicionalas pieejas pamatideja balstas projektos, kas ir salidzinosi vienkarsi, pare-
dzami un lineari ar skaidri noteiktam robezam, lauj viegli, detalizéti planot un sekot
$im planam bez lielim izmainam. S pieeja ir piemérota, ja jebkura projekea bridi ir
nepiecie$ama oficiala dokumentacija, ka ari organizacijas, kur prioritara ir darba kon-
trole [Spundak 2014]. Galvenais iemesls $adai orientacijai ir projektu principu vei-
dosanas 20. gadsimta 50. gados, stabilos ckonomiskajos apstaklos bez dinamiski mai-
nigas vides, ko musdienas radijusas strauji progreséjosas tehnologijas [ Turkebayeva
2020]. Tradicionala projektu vadibas pieeja un tas piedavatas uzdevumu attiecibas
nevar pienacigi atspogulot visu jaunaka laikmeta projektu sarezgitibu. Sakotnéja
planaizmainas ir neizbégamas, pielagojoties neparedzamajai dinamikai projekta vidé
vai pa$a projekta.

Savukart elastiga projektu vadiba ir paredzéta projektiem ar augstu nenoteikti-
bas limeni — pirmkart — radosiem, inovativiem projektiem, pieméram, pétniecibas
projektiem, otrkart — jaunu inovativu produktu izstrades projektiem un, treskart —
procesu uzlabosanas projektiem. Dazas no idejam, kas raksturo jaunas projektu vadi-
bas pieejas, pieméram, iterativa attistiba, ir radusas un izmantotas jau ieprieks, tatu
tikai 2001. gada ar Agile manifestu $is idejas ir ieguvusas nozimigaku redzamibu
[Spundak 2014]. Elastigas pieejas ideja ir ieklaut izmainas projekta laika ar atkartoganas
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(iterative) attistibas principu. Pienemot, ka ir nepiecie$ams agrins prototips, lai par-
bauditu projekta [émumus, elastigas projekeu vadibas mérkis ir péc iespéjas atrak sa-
gatavot dazadas produkta dalas, lai apkopotu atsauksmes no galvenas projekra ieinte-
resétas puses. legtita informacija tick izmantota, lai veiktu pielagojumus turpmakaja
darba, tadéjadi radot gala rezultatu, kas sasniedz icintereséto pusu vajadzibas [Zasa,
Patrucco, Pellizzoni 2021]. Projektu vadibas pieeju pétnicks un praktikis Kolins
Bentlijs (Colin Bentley) skaidro, ka iteraciju var piemérot plano$anas un izstrades
procesiem, kuros vélamais rezultacs tiek bavéts no iedalam. Sis dalas ir “iteracijas”
Katru “iteraciju” parskata un kritizé izstrades komanda un potencialie galalietotaji.
Atzinas, kas gatas no “iteracijas” kritikas, tick izmantotas, lai noteiktu nakamo at-
tistibas posmu. Bentlijs atsaucas uz projektu izstrades metodologijas magistra Dzefa
Patona (Jeff Patton) ideju, ka, lictojot terminu “iteracija’, tas patiesiba nozimé picau-
gumu (increment). 2008. gada Patons ir teicis: “Ar iterativo attistibu es domaju, ka
més kaut ko uzbuvéjam, tad izvértéjam, vai tas mums derés, tad veicam taja izmainas”
[Patton 2008].

Kino festivalu menedZmenta katra gada filmu programma tick veidota pakape-
niski, noslédzot vienosanas ar filmu izplatitajiem, veicot konkursu atlases lidz pilnas
sezonas programmas pabeig$anai. Filmu programmas sadalu kuratoru izvéles briviba
padara kino festivalus par vietu inovacijim. Si daudzpusiba nepastavétu bez riskiem,
ko uzpémusies kuratori, kas apvienoti ar vélmi veicinat skatitajus atklat, macities un
izkopt savu filmu skati$anas kulttru. Pat ja neviens kurators nevar paredzét skatitaju
reakciju uz filmu, kino festivala pastavé$ana un izaugsme nenoliedzami ir atkariga no
skatitajiem un vinu lojalitates [ Cheyroux 2023].

Pretéji tradicionalajai piecjai, elastigaja pieeja tick akcentéra cilvéciska faktora
ietekme un laba komunikicija starp projekta komandas locekliem [Spundak 2014].
Masdienu izpratne par motivaciju veicina uzskatu, ka darbinieki pasi ir atbildigi par
savu pienesumu organizacijai. Sada veida vaditaji var nonake pie patstavigiem, ini-
ciativas bagatiem un atbildigiem komandu locekliem, uzlabojot organizacijas dar-
bibu, nevis lietojot tradicionalas “pavélét un kontrolét” prakses [Nold 2021]. Aug-
sti kvalificétu profesionalu darbs projektos ienes ne tikai tehniskas, bet ari organi-
zatoriski psihologiskas témas, kuras tick izskatitas un pielietotas elastigaja pieeja ar
definétajam vértibam [Janowski 2021]. Tapéc elastigas projektu vadibas ievie$ana
ikdienas komandas darba ir ciesi saistita ar organizacijas kultaru noteikta komandas
vidé. Savukart komandas vértibas ir atkarigas no cilvékiem komanda un vinu mo-
tivacijas, ko vada autonomija, meistariba un mérktieciba [Paterck 2019]. Festivalu
organizacijam resursu trikuma gadijuma ir janovér§ apdraudéjumi, kurus rada or-
ganizatoriskas darbibas un aréja vide (finanséjums un iesaistitas icinteresétas puses),
tapéc organizaciju vaditaji uzsver komandas savstarpéjo sadarbibu un censas veicinat
atbilsto$u atmosféru un vértibas visa organizacija. Festivala darbaspéka dinamiku var
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labak novértét, iedalot “visa gada” un “sezonas” darbos, ka ari “pilna laika” un “ne-
pilna laika”, pamatojoties uz faktiskajam darba stundam. Tapat ari veidojas sadali-
jums starp “algotajiem darbiniekiem” un “brivpratigajiem” (t. sk. ari praktikantiem,
kas ietilpst viena kategorija atkariba no gadijuma prakses liguma). Pastavésanas il-
gums un budZets var neatkarigi izskaidrot kopé&jo nepiecie$amo darbaspéka apméru.
Amata iegu$ana festivala komanda pati par sevi var but atalgojums, kas ir neiedo-
majami algota darba pasaulé. Taja pasa laika darbojas ekonomikas, nevis labdaribas
logika, kad nepieciesamibas dé] tick apmaksati ikgadgjie vai specializétie uzdevumi,
kas ir svarigi pamata darbibai, bet bez “radosa satura” [ Vogel 2023]. Festivala norise
ir liela méra atkariga no brivpratigajiem darbinickiem, kuriem ir iespé&ja pirms festi-
vala sakuma pieteikties vairakam pienakumu pozicijam. Brivpratigos paligus motivé
picker$anas kinomakslas formai un iespéja gut ieskatu festivala “icksiene”. Vinu da-
zadas lomas pagaidu darba dali$ana svarstas no visparéjam darbibam lidz konkrétam
funkcionalam vienibam [Shipman, Vogel 2024]. Pasorganizétibas prick$noteikums
ir caurskatamiba, jo labus lémumus var pienemt tikai tad, ja nodrosinata tam nepie-
cieSama informacija. Masdienu projektu vadiba ir atstajusi ietekmi uz organizatoris-
ko struketru no piramidas veida struktiras uz savienojo$o struktaru. Joprojam tick
pienemti stratégiski Iémumi, bet, parliecinoties, ka konkréti cilvéki sarunajas istaja
bridi, lai veikeu pareizas izvéles [Maximini 2022]. Iesaistot dazadas personas no vi-
sas organizacijas, tiek ietaupits koordinésanas laiks vélakos posmos, veidojot daudz-
funkcionalas komandas. Tas ari rada dro$u un viesmiligu darba vidi, kura cilveki var
izteikt sevi un savas idejas neatkarigi no vinu lomas un darba staza [Zasa, Patrucco,
Pellizzoni 2021].

Elastigo projektu vadibas piecju ir iespéjams piclietot, kombingjot ar tradicio-
nalo projektu vadibas pieeju un pielagojot organizacijas specifikai. Gan tradiciona-
lajai, gan elastigajai pieejai ir savas prieksrocibas un trakumi, tapéc nav iespéjams
viennozimigi apgalvot, ka viena pieeja ir labaka par citu. Pétnicku un praktiku vien-
pratibas trakums par to, kura pieeja ir labaka un vélamaka, ir novedis pie salidzinosi
jaunas projektu vadibas — hibridas pieejas, kas apvieno abas ieprick$minétas pieejas
[ Turkebayeva 2020]. Izmantojot hibrido pieeju, augstaka vadiba var izsekot projekta
gaitai un novértét ta sniegumu no stratégiskas un ilgtermina perspektivas, vienlaikus
palaujoties uz elastigu izpildi. VienkarSots hibridas projektu vadibas modelis sastav
no trim fazém - ideju fazes (atbild uz jautijumu - kas tiks darits), planoSanas fa-
zes (ka tas tiks darits) un izpildes fazes (ka veicies). Tomér vairaki autori atzist, ka
hibridprojekeu “ideala” struktara joprojam ir nepietickami izpétita [Zasa, Patrucco,
Pellizzoni 2021].

Elastigo projektu vadibas pieeju ir iespéjams izmantot jebkura veida projektu
vadiba, ta¢u konkrétas metodes, kas icklautu elastigas pieejas pazimes un ieviestu
hibrido pieeju, ir nepiecieSams pielagot atkariba no organizacijas specifikas, tapéc
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pétijuma empiriskaja dala tiks aplukots konkréts piemérs. Pétijumam izraudzits kino
festivala RIGA IFF menedZments un taja izmantotas projektu vadibas pieejas, vérsot
uzmanibu uz RIGA IFF ikdienas darbibas procesiem un projektiem, kuriem atbil-
stosa ir tradicionala pieeja, elastiga pieeja un hibrida piecja.

Metodologijas raksturojums

Petjums izstradats, balstoties kvalitativaja metodologija. Ka empirisko datu
ieguves metodes izvélétas padzilinata, daléji strukturéta intervija un dalgji strukeu-
réts lidzdaligais apraksto$ais novérojums. Pétijuma ietvaros tika intervéti RIGA IFF
esoSie 11 darbinieki, kuri bija festivala kodolkomandas sastava. Datu analizei tika
izmantota tematiska analize. Intervijas tika skatiti jautajumi par respondenta saikni
ar RIGA IFF (pieméram: ki Tavi piendkumi ir mainijusies laika gaiti?), lugts viedok-
lis un pieredze par parstavéto RIGA IFF departamentu (pieméram: kadi prieksno-
sacijumi un manigie apstakli ieteckmé Tava parstavéta departamenta darbibu?), ka ari
jautats par festivala projektiem un piclictotajam vadibas picejam (pieméram: kadiem
festivila procesiem bitu piemérota tradicionild un elastiga projektu vadibas piceja?).
Intervijas notika laika posma no 2024. gada 24. aprila lidz 3. maijam. Lai gutu kon-
sultaciju no citas nozares projektu vadibas piecju profesionala puses, pétijuma ietva-
ros tika veikta dalgji strukeuréta intervija ar Latvijas Nacionalas projektu vadisanas
asociacijas (LNPVA) izvirzitu parstavi, cksperti, AS “Latvijas valsts mezi” IT dalas
vaditaju Tatjanu Hristicu.

Precizakai projektu vadibas piceju noteiksanai, kas atspogulojas RIGA IFF me-
nedzmenta, autore veica se$u RIGA IFF sapul¢u analizi ar kvalitativo daléji strukeu-
réto lidzdaliga aprakstoda novérojuma metodi. Pétijuma autore strada festivala kops
2021. gada septembra par projektu koordinatori un ir atbildiga par saikni starp festi-
vala struktarvienibam, parliecinas par ick$éjo komunikaciju un informacijas plasmu.
Autore ir pienemta komanda un ir ick$éjas kultaras sastavdala, tapéc vérojumi ir sa-
skana ar dabiskajam norisém festivala. Sapul¢u norises laiks ir 2024. gada aprilis un
maijs, tas tika izvélétas péc mérktiecigas izlases principa, izraugoties sapulces, kuras
tick risinata projektu attistiba un vérojama starpdepartamentu mijiedarbiba. Tris no
tam bija tematiskas sapulces — Zafu administratoru darbu modelésana 5.04., RIGA
IFF Tulkosanas risinajumi 8.04., RIGA IFF Identitite 10.05 un tris kodolkomandas
sapulces — iknedélas sapulces 25.04., 9.05. un 23.05. Visas no se$am novérotajam
sapulcém ir dala no sapul¢u sérijam, kuras aplukotas témas jau ieprieks tikusas iz-
skatitas tematiskajas sapulcés vai kopsapulcés, pieprasot ieprickséju dalibnicku sa-
gatavosanos. Tematiskas sapulces pievérsas vienas plasakas témas apspriesanai, kurai
pakartoti vairaki jautajumi, tacu kopsapulces aptver plasu tematisko loku, un to plans
tick veidots atkariba no aktualitatém. Pieméram, tematiskas sapulces 5.04. meérkis
bija auditorijas un viesu servisa zalu administratoru darbu strukturalas izmainas un
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atbildibas lomu pardale. Sapulces nosléguma tika izvirziti turpmakie jautajumi un
paveicamie darbi lidz nakamajai sapulcei, kura téma tiks turpinata. Dazi no tema-
tisko sapul¢u jautajumiem tika ieklauti ari kopsapulcés, lai informétu par darbu
virzibu paréjos komandas loceklus un piedavatu izteike viedokli un sniegt savu
pienesumu arpus saviem tie$ajiem darba pienakumiem. Novérojuma tika pievér-
sta uzmaniba sapuléu mérkiem, telpai un iekartojumam, izmantotajiem objektiem,
dalibnicku un iesaistito struktarvienibu skaitam, dalibnicku emocijam konkrétos
kontekstos, dalibnicku veiktajam darbibam un uzdevumu strukturé$anai, laikam
(notikumu secibai, sapulces ilgumam, sapulces laikam festivala sezonas cikla faze),
ka ari tam, kadas tradicionalas, elastigas un hibridas projektu vadibas iezimes véro-

jamas sapulcu ietvaros.

Pétijuma rezultati

Atbildot uz jautajumu par tradicionalo un elastigo projekta vadibu piceju pie-
mérotibu festivala procesiem, atbildés respondenti bija vienoti, ka festivala kopéja
darbibas konteksta vieta ir abam pieejam, tas tick kombinétas un notiek lidztekus.
Sezonas ciklam ir atbilstosa tradicionala pieeja. Cikls sadalas vairakos limenos, kuros
tradicionala piecja tick kombinéta ar iterativo procesu, kas dod iespéju inovacijam
vai autonomai procesa izpildei. Tadéjadi sasniedzamais mérkis ir skaidri definéts, bet
veids, ka to sasniegt, ir atkarigs no specialistiem.

Es to redzétu ka skalu, kura mes atseviskos posmos esam tuvik vienai vai ot-
rai pusei. Manuprat, tradicionalo izmantojam ka strukturalu rami, ari hievarbiju,
kas palidz saprast, kur ir tava atbildibas robeza, ki neparkapt, lai nekaptu citiem
uz pirkstiem. Elastiga pieeja tiek pielietota, diezgan dandz reagéjot uz visadiem
notikumiem, procesiem, un tad izdomajam risinajumus. (RIGA IFF Showcase va-

ditija)

Atseviskos departamentu procesos viedoklis par elastigas piecjas izmantosa-
nas iespéju atskiras. Komunikacijas departamenta elastiga piceja ir atbilstosa vi-
zualas identitates izstrades procesa, suveniru tiesaistes veikala izstrades procesos,
konkrétu komunikacijas stratégiju izveidé. Elastiga piecja ir piemérota ari digitala
filmu kataloga izveides procesa, filmu komunikacijas kampanas, ka ari tiem darbi-
bas procesiem vai projektiem, kas ir papildinajums festivala norisei, bet bez kuriem
festivals batu spéjigs darboties. Balstoties elastigas un tradicionalas pieejas hibrida
parauga no projektu vadibas teorijas, autore izstradaja izplati$anas kampanu pro-
jekta shému (sk. 1. att.).
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RIGA IFF izplatiS§anas kampanu
sezona ka projekts

lepirkt filmas izplati$anai kinoteatros un

Ideju faze : o - o e
tieSsaisté Latvijas teritorija.

Kuras filmas tiks iepirktas izplatiSanai,
kada méra ieguldities filmas
papildmaterialu iegadé? Kadi bas filmas
specifikai pielagotie darbibas soli
auditorijas piesaistei (mediju, ietekmeru
aicinasana, reklamvietas kinoteatrt,
digitala reklama u. tml.)?

Sagatavosanas faze

Ka veicas ar filmas kampanu, un kadus
Izpildes faze uzlabojumus veikt nakamas filmas
kampana un lidziga profila filmu
izplatiSana?

1. artéls. Hibridas piecjas piclietojums RIGA IFF izplati$anas kampanam,
balstoties Roberta K. Visoka shema [ Wysocki 2019].

Elastigajai piecjai piemérotie procesi kada bridi parslédzas uz tradicionalo pie-
¢ju, kura lielaka dala procesu savienojas festivala norisé. Pieméram, identitates izstra-
de balstas elastigaja pieeja, bet parslégsanas uz tradicionalo projektu vadibas piecju
notick bridi, kad jaizstrada konkrétas noforméjumu materialu vienibas. Péc respon-
dentu atbildém tikai tradicionala pieeja ir piemérota industrijas sadalas RIGA IFF
FORUM, nori$u departamenta un filmu bazes ick$¢jiem menedzmenta procesiem,
ka ari sadarbibam ar filmu veidotajiem. Tradicionalas pieejas hierarhijas aspekes dar-
bojas katra departamenta ar galveno vaditaju un visa festivala vaditaju, bet departa-
menti savstarpéji neatrodas hierarhija.

Tradiciondla pieeja un hierarhija noteikti strada katra departamenta iekse-
Jb ir departamenta vaditajs, un tad paréjie kolégi pakartojas “eglité” zem darba
vaditija. Savukart domajot par komandu, ko veido departamentu vaditaji, ta
savstarpéji strada diezgan horizontili, bet ir festivala direktore, viens vaditajs,
kas saka galavirdu. (Norisu departamenta vaditija)

RIGA IFF programmas vaditaja apgalvo, ka elastiga piceja nav piemérota pro-
grammas departamenta darbiba, jo tas darbojas péc izstradatam vadlinijam, kas pa-
redz maz fleksibilitates. Vienlaikus tick apgalvots, ka nianses nav iespéjams nofik-
sét rakstiski, jo tas mainas, un fiksacija bitu nemitigi jaatjauno. Tas saskan ar vienu
no clastigas picejas pamatidejam, kas definétas Agile manifesta [Agilemanifesto.org
2001] - ar uzsvaru nevis uz detalizétu dokumentaciju, bet uz sadarbibu ar pasatitaju
jeb, $aja gadijuma, filmu programmas veido$anu, nemot véra auditorijas atsauksmes
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un nozares profesionalu vértéjumus. Vieno$anas par filmu demonstrésanas noteiku-
miem un izmaksam, ka arl sadarbiba ar citiem departamentiem notiek, izmantojot
tradicionalo pieeju lineara darbu seciba, tacu process lidz filmas izvélei, filmu pro-
grammas satura izveide ar atlases komisijas darba grupas palidzibu notiek iterativas
tik$anas reizés. Lidzigi ari filmu iepirkumu process notick regulari un iterativi, ticko-
ties festivala vadibai un pienemot lémumus kopa ar sadarbibas partneri par konkréto
filmu izlasi un skaitu, lai tikcu nokomplektéts RIGA IFF Kolekcijas pienesums no
konkrétas festivala sezonas.

Festivala nav projektu komandu, kas stradatu tikai pie atsevis$kiem projektiem,
jo visi no tiem kada saskarsmes punkta ir saistiti ar festivala sezonas norisi ka pro-
jektu. Respondenti atzist, ka viena no elastigas pieejas pamatidejam — iterativa (at-
kartojosa), inkrementala (picaugo$a) attistiba — tick izmantota dazados procesos
starp festivala sezonam, ka ari atseviskos procesos vienas sezonas ietvaros (sk. 2. att.).

Iterativa, inkrementéla produkta attistiba - RIGA IFF filmu programma

{ \L
@ @ @ Iteracija 5
anae Pilna
sezonas — — — . programma
programma pociams
auditorijai

2. artéls. Autores veidota iterativa, inkrementala attistiba RIGA IFF sezonas programmas
izstradg, balstoties Erika V. Larsona un Kliforda F. Greja shéma [Larson, Gray 2011].

NS
Programmas Iteracija 1

e pielule Pabeigta
iniciacija

programma

Lai uzzinatu auditorijas atsauksmes, tiek izsatitas skatitaju novértéjuma anketas
par dazadiem RIGA IFF norises aspektiem turpmakai festivala darbibas pilnveidosa-
nai. Tiek izvértéta ari informacijas un atbalsta centra darbiba un nemti véra auditori-
jas jautajumi, veicot uzlabojumus. Skatitaju un industrijas parstavju atsauksmes tick
sanemtas arl e-pasta, sociilo tiklu ierakstos un komentaros, tie§aj:'1 sazina ar RIGA
IFF socialo tiklu kontiem, ka ari platforma FilmFreeway. Saistiba ar festivala posmu
parklasanos elastigas projekeu vadibas pieejas iteracijas ir pielietojamas ne tikai sezo-
nas starp festivaliem, bet procesos, kas atkartojas vienas sezonas ietvaros. Komandas
starpa festivala novértéjums turpmakai attistibai notick gan sapulcés, gan komunika-
cijas platforma Slack.
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Visi departamenti zina, ar ko nodarbojas konkrétais departaments, un var dot
savu pievienoto vertibu tam, kas tur notiek. Lidz ar to mums nevar biit konstantas
atgriezeniskds saites ar vienu klientu, klients ir desmiti tikstosi apmeklétaju, mums
icksiené notick “feedback” gissana no citiem, lai més varétu virzities talak. (Audito-
rijas un viesu servisa vaditdjs)

Attieciba uz eso$o festivala projektu vadibu un pieeju izmantojumu, respon-
denti kopuma ir apmierinati un nesaskata nepiecie$amibu péc lielam izmainam. Iz-
mantotas pieejas ir iesp&jams pilnveidot, bet nebutu jamaina. Tika prognozéts, ka,
palielinoties festivala apmériem un resursiem, varétu pieaugt arl elastigas projektu
vadibas pieejas pielietojuma dala. Festivala vaditaja apgalvo, ka clastiga pieeja ir ne-
novértéjama, jo katru gadu japielagojas dazadiem apstakliem, to starpa socialpolitis-
kiem un ekonomiskiem, ka ari aréjo instituciju organizatoriskajam izmainam. RIGA
IFF komandas nosacijums ir spéja reagéet, parformeéties un veikt resursu pardali péc
nepiecie$amibas.

Mes esam gajusi tadu procesu, kur més kaut ko ieviesam, izdomajam, apsprie-
Zam, analizéjam, parbaudam dzive, secinam, ka nedarbojas, bet vismaz mums
ir skaidrs, kapec nedarbojas. (..) nepaliek jautajums, ka varbir ta bija labak. Mes
izméginam, ja nedarbojas, més nemam nikamo variantu. Un, ja darbojas, tad
pielagojam, noslipéjam, ieviesam. (Festivila vaditija)

Kopuma RIGA IFF tick izmantota elastiga projektu vadiba ka dala no hib-
ridas projektu vadibas pieejas. Tapat ka elastigas projektu vadibas pamatvértibas,
arl RIGA IFF menedZmenta uzsvars tiek likts uz cilvékiem un mijiedarbibu. Lai ari
dala procesu tick rapigi izstradata, tie tick raditi komandu savstarpéja mijiedarbiba,
izméginot veidus, kas konkrétaja konteksta spéj darboties visveiksmigak. Festivala
uzsvars ir uz funkciongjo$u festivalu, nevis detalizétu dokumentaciju. Sadarbiba
tick veikta gan mijiedarbiba ar auditoriju, gan starp departamentiem, konsultéjo-
ties par uzlabojumu virzibu. Respondenti vairakkart izcéla priorita$u nozimigumu
darba un spéju tas noteike, tapéc ari elastigas projektu vadibas vértiba — prioritizéta
reagé$ana uz izmainam — atbilst RIGA IFF menedzmentam. Tapat ka projektu
vadibas teorijas, art RIGA IFF praksé netiek aizmirsts par tam dalam, uz kuram
nav tik liels uzsvars — procesiem un rikiem, dokumentaciju, liguma sarunam un
sekosanu planam, tatu elastiga pieeja piedava organizacijai ar unikalu specifiku —
spét ne tikai pastavét, bet ari attistities.

RIGA IFF gadijuma clastiga projektu vadibas pieeja tikusi ieviesta un izmantota
dabiski, bez zina$anam par $is piecjas teoriju, ko intervéta cksperte Tatjana Hristi-
¢a skaidro tadéjadi, ka elastigo projektu vadibu veicina vide. Tapéc $i pieeja var tike
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ieviesta organizacija, pat cilvékiem neapzinoties, ka vini darbojas $aja pieeja. Inze-
nierzinatgu doktors ar plasu pieredzi projektu vadiba Pavels Patereks (Pawel Paterek)
ir izstradajis elastibas gatavibas protokolu, lai noteiktu organizacijas piemérotibu
clastibas transformacijas isteno$anai (sk. 3. att.).

Elastibas gatavibas protokols

Parvaldiba (@)

« Vai projekta komanda spéj paSorganizéties?

« Vai témas eksperti ir dala no projekta komandas, kas ir
norikota konkrétai projekta aktivitatei? ~

« Vai potencialie vaditaji, kas parstav efektivas un inovativas Visi "JA"
komandas darba veértibas, ir dala no projekta komandas? - Pilniga

* Vai darbinieki ir motivéti stradat komanda un dalities izmantoSanal
zinaSanas?

« Vai cilvékresursu vadibas politika ir vérsta uz augsti

kvalificétu "zvaigZnu talantu” darbinieku iegdanu un Kads - —
uzturé$anu? "NE" | Virspuséja

Zinasanu —— toradze kol L - vai
attTstiba - » Vai zina$anas un pieredze ir atzitas organizacijas nolaidiga

Cilvekresursu
vadiba un
attistiba

vertibas? izmanto3anal
« Vai inovacija un apnem3anas dalities zinaSanas ir dala no

darbibas novértéSanas kritérijiem?

« Vai darbinieki un projektu komandas spéj parsniegt
standartus, vienlaikus pastavigi uzlabojot efektivitati,
kvalitati un inovativitati?

Organizacijas
kultdra

3. attéls. Gatavibas protokols clastibas transformacijas isteno$anai [Paterck 2018].

Péc veiktajiem novérojumiem un respondentu atbildém autore secina, ka Patere-
ka protokols elastibas transformacijas isteno$anai apstiprina festivala ka organizacijas
piemérotibu, uzradot atbilstibu pilnigai §is pieejas izmantos$anai.

Secinajumi

Tradicionala projektu vadibas piceja nevar pienacigi atspogulot masdienu pro-
jektu sarezgitibu. Pieaugosais pieprasijums péc nepartrauktam inovacijam ir izraisi-
jis jaunas projektu vadibas pieejas veido$anos — elastigo projekeu vadibas pieeju. Ta
balstas 4gile manifesta vértibas un tick izmantota vairakas nozarés projektu veiktspé-
jas uzlabosanai. Nereti elastiga pieeja tick kombinéta ar tradicionalo pieeju, veidojot
hibrido pieeju un Jaujot veike pieejas izvéli atkariba no atbilstibas projektam. Kino
festivala ka organizacijas darbibas specifiku veido procesu ikgadéja atkartosana, no-
stiprina$ana un pilnveidosana savstarpéji saistitu projektu kopuma, tapéc kino fes-
tivals funkcioné péc pastavigas organizacijas jeb ilgtermina darbibas principiem un
vienlaikus péc projektu jeb istermina darbibas principiem, veidojot ambivalences
attiecibas starp linearo norises laiku un atkartojoso cikliskumu. Kino festivalu darba
notiek sistému parmainas, virzoties no darba organizacijas uz darbu pie projektiem,
kurus isteno projektu komandas, kas sastav no vairaku struketrvienibu parstavjiem.
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Visu o vienibu — gan projektu komandu, gan atsevisko struktarvienibu — darbibas
rezultats ir festivala norise. Kino festivalu darbiba ir vérojama projektifikacija, jo ik-
gadéja norise veido iteracijas, lidz ar to projekti un to vadiba tick izmantoti ka pa-
matprincips darba veiksanai, ne vienmér secigi virzoties cauri projekta dzives cikla
posmiem un drizak atbilstot projektu vadibas pieejai, kura nepieprasa linearu darbu
secibu. Kino festivala vides dinamiska buatiba ir atkariga no aréjiem apstakliem un
vairakam iesaistitajam pusém, kas nosaka vadibas specifiku ka nepartraukeu procesu,
ietverot biezu vides izmainu gaidiSanu un piemérotibu elastigas projektu vadibas pie-
ieteicams definét jédzienu “elastigs’, tapéc no respondentu atbildém secinams, ka
izpratne par elastibu RIGA IFF nozimé elastibu personu poziciju maina, gatavibu
pielagoties savstarpéja komandas mijiedarbiba un komunikacija, sp&ju reaget uz ap-
stakliem un mainigam prioritatém, elastibu attieciba uz resursu sadali, ka ari itera-
tivas attistibas piclieto$anu un uzlabojumu integré$anu, balstoties ieintereséto pusu
atsauksmés. RIGA IFF organizacijas menedZmenta ietvaros tradicionalas, elastigas
un hibridas projekta vadibas pieejas tick piclietotas gan ikdienas darbibas procesos,
gan kino festivalu projektu vadiba, neveicot konkrétus risinajumus resursu sadalei
starp projektiem un pastavigajam organizacijas darbibam un veidojot noslodzi ie-
guldijuma mainiga priorita$u izvirziSana, ka ari vienlaiciga vairaku projektu attisti-
bas turpinasana. Atgriezeniskas saites sniegSana ir butiska elastigaja pieeja, un RIGA
IFF gadijuma ta tick sanemta no skatitaju novértéjuma anketam, izvértéjot sanemtos
jautajumus informacijas un atbalsta centra darbiba, e-pasta, socialo tiklu ierakstos
un komentaros, tiesaja sazina ar RIGA IFF socialo tiklu kontiem, ka ari platforma
FilmFreeway un komandas ietvaros gan sapulcés, gan komunikacijas platforma Slack.

RIGA IFF menedzments balstas hibridaja projektu vadibas pieeja, kura elastigas
projektu vadibas pieeja tick izmantota RIGA IFF procesu pilnveidosana, ka ari atse-
viskos inovaciju projektos un procesu iniciacijas posmos, bet tradicionala projektu
vadibas pieeja tick izmantota atsevi$ku departamentu menedzmenta un festivala se-
zonas izpildes un rezultatu realizacijas posmos. Autore secina, ka elastigas picejas iz-
mantoSanas piemérotibu festivala RIGA IFF ka organizacija apstiprina arI gatavibas
protokols elastibas transformacijas isteno$anai, uzradot atbilstibu pilnigai §is piecjas
izmanto$anai. Elastiga pieeja uzsver komunikaciju un sadarbibu starp projekta ko-
mandas locekliem, ienemot butisku lomu RIGA IFF menedzmenta, ko atzist res-
pondenti un apstiprina lidzdaliga novérojuma rezultati. Elastigas projektu komandas
dalibnickiem ieteicams but augsti kvalificétiem, tapéc liela vértiba RIGA IFF tick
pieskirta labbatibai un piclago$anas spéjai darbinicka vajadzibam, picejamibai un
iespéjam, lai atrastu veidus, ka katram iespé&jams stradat festivala. Elastigo projektu
vadibas piecju iesp&jams realizét komanda, kura ir vienotas vértibas un motivacija,
ko vada autonomija, meistariba un mérktieciba, tapéc RIGA IFF liels uzsvars ir
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spéjai darbinickiem pasiem organizét savu darbu, ka ar vienoti uzskati, kuros balstas
savstarpéja komunikacija un saskarsmes kultara, lai katrs sanemtu novérté¢jumu un
konstruktivus komentarus. RIGA IFF darbiba $obrid nav noteiktas nepiecie$amibas
paplasinat elastigas projektu vadibas piecjas dalas, ta¢u izstradatie darbibas principi,
kuros tiek piclictota elastiga projektu vadibas piceja, var tikt izmantoti ka paraugs
citu kino festivalu un organizaciju menedzmenta. RIGA IFF menedZmenta kopuma
piecju ipasibas atbilst hibridas projektu vadibas pieejai, kas norada uz projektu clas-
tibu, priorita$u noteik$anu un uzlabotu komandas darba vidi, ka ari iespéju mainit
prasibas ka ieguvumu projektu istenosanai.
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Abstract

One of the integral components of organizing public events is risk management,
the purpose of which is to anticipate and prevent possible threats in time. Risk man-
agement has several directions, but within the framework of this article, the focus is
on one of the most important aspects — security.

Different types of events and the characteristic features of outdoor mass events
are studied in the paper. Comprehensive study of safety aspects, which are part of
risk management, is focusing directly on examples of open-air mass events. In the em-
pirical part, case analysis is used in the “Rimi” Riga Marathon and the Celebration of
the Blessed Virgin Mary in Aglona in order to find out the experience and challenges
when planning various security issues in open-air mass events.

Keywords: ontdoor mass events, risk management, security aspects of events.

levads

Viena no publisku pasakumu organizé$anas neatnemamam sastavdalam ir ris-
ku menedzments, kura mérkis ir savlaicigi paredzét un novérst iespéjamos draudus.
Risku menedzmentam ir vairaki virzieni, bet $1 raksta ietvaros centréjums vérsts uz
vienu no butiskakajiem aspektiem — drosibu, uz ko pasaules méroga tick likts arvien
lielaks uzsvars [Nedelman 2017]. Nozimigi Sie drosibas aspekti ir tiesi liclos masu pa-
sakumos, kur palis var klat nekontroléjams, lidz ar to rodas paaugstinata bistamiba.
Pastiprinata uzmaniba dazadiem drosibas jautdjumiem pasakumos un dazadi jauni,
tostarp neierasti, risindgjumi bija novérojami Covid-19 pandémijas laika un péc tas.
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Stingrie pulcé$anas ierobezojumi un augstas sanitaras prasibas radija jaunus izaicina-
jumus un pielago$anos pasakumu organizatoriem, veicot risku menedzmentu.

Ari Latvija drosibas aspektiem kultaras pasakumos tiek pievérsta arvien lielaka
uzmaniba, ilgu laiku mekl&jot iespéjas sakartot tiesibu aktu reguléjumu $aja joma
[LSM 2019]. 2021. gada tika pienemti butiski grozijumi “Publisku izklaides un
svétku pasakumu drosibas likuma” [Saeima 2005], kas paredz stingrakus mehanismus
dro$ibas prasibam masu pasakumos, ipasi izcelot paaugstinatas bistamibas pasaku-
mus. Pasakumu organizatoriem ir dazada pieredze un zinasanas par drosibas aspekeu
ievéro$anu un pielietojumu brivdabas masu pasakumos. Ja risku menedZmentam ne-
tick pievérsta vajadziga uzmaniba, pasakuma laika var tikt apdraudéta apmeklétaju
un darbinieku drosiba. Ipasi svarigi drosibai pievérst pastiprinitu uzmanibu, ja pla-
nots liela méroga pasakums, kas norisinas pirmo reizi vai ir kadi citi batiski aspeketi.
Pieméram, gatavojoties 2023. gada Dziesmu un Deju svetkiem, organizétajiem nacas
nemt véra, ka jaunas estrades konstrukcija noteica ari jaunu evakuacijas planu izveidi,
cilvéku plasmas organizé$anu, dzerama tdens novietojumu, medicinisko resursu iz-
vietojumu, utt. Raksta analizéti pasakumi, kuru norise tika planota Covid-19 pan-
démijas laika, kad drosibas aspektiem tika pievérsta vislielaka uzmaniba. Un, lai ari
péc pandémijas lielaka dala ierobezojumu vairs nav akeuali, tomér liela dala drosibas
pasakumu izmantojami ari $obrid, planojot pasakumu norisi.

Raksta autore izvirza pétniecisko jautajumu: kadi ir brivdabas masu pasakumu
izaicinajumi dro$ibas joma?

Teoretiskais pamatojums

Si darba galvenais centréjums ir brivdabas masu pasikumi ar to atpazistamiem
clementiem. Tos var raksturot un klasificét ka dazadu tipu norises (pieméram, sporta
un atpiitas pasikumi vai kultiras svinibas), licla méroga, atpazistami, ilggadgji, na-
cionalas vai starptautiskas nozimes sarikojumi, kas norisinas arpus telpam un vienko-
pus pulcé lielas cilvéku masas [Getz 2012; Dowson 2015].

Brivdabas masu pasakuma formats tick atzits par piemérotaku gados jaunakai
paaudzei, kas daudz elastigak spéj piclagoties vides mainam [Goldblatt 2013]. Ap-
meklétaji, nakot uz pasakumu, parasti gaida augstu kvalitati dazadas jomas, un nereti
tiesi brivdabas pasakumiem tas var klat par papildus slogu, jo cilvéki, atrodoties ara,
tomér vélas sanemt ari tadus pakalpojumus, ka ieradusi iekstelpas [Shone 2010].

Vairaki brivdabas masu pasakumu raksturojosi elementi tiesa veida ari ietekmé
risku menedZmentu konkrétaja pasakuma, vienlaikus ieziméjot vairakas kopigas ten-
dences un potencialus draudus.

Risks péc definicijas ir “iesp&jamas briesmas; zaudéjuma iespéja pardrosa, ari ne-
apdomiga riciba, darbiba” [LLVV 2021]. Tomér risku izpratne nozarés var nedaudz
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atskirties, un pasakumu nozaré tas var tikt skaidrots ka “nenoteiktiba, kura radusies
iespéjamu notikumu rezultata” [Goldblatt 2001: 163].

Lai novérstu dazada veida riskus, tick istenots risku menedzments, kas paredz
atskirigus posmus un darbibas. Risku menedzmentu var raksturot ka “praksi analizét
visus faktorus ar zaudéumu risku, lai samazinatu potencialos un reilos zaudéjumus
lidz organizacijai piepemamam limenim” [Goldblatt 2001: 163]. Risku menedzmentu
var iedalit tris lielas fazés — preventivie pasikumi pirms norises, darbi norises laika un
darbi péc pasakuma. Pats risku menedzments var but gan ka atsevisks darbibas virziens
vai icklaujosa sadala dazadas pasakuma organizé$anas jomas [Goldblatt 2013].

Potencialo draudu apzinasana dazados drosibas aspektos ir viena no risku me-
nedzmenta funkcijam. Darba procesa iespéjamos draudus un to parraudzibu var
kategorizét dazadas sadalas, pieméram, péc norises zonam (apkartne, galvena terito-
rija, skatuves, aizskatuves, autostavvietas), péc norises laika (pirms pasakuma, norises
laika, péc pasakuma) vai péc dazadiem drosibas aspektu elementiem (pila menedz-
ments, transports, dro$iba un kartiba u. c.) [Korstanje, Raj, Griffin 2018].

Organizéjot brivdabas masu pasakumu, janem véra dazadi aspekti un potencialie
draudi. Vienmér bas ari tadi apdraudéjumi, kas var individuali veidoties katram pasa-
kumam, apzinoties, ka jebkur§ pasakums sava batiba ir unikals. Pastav vairaki fakeori,
par kuriem galvenokart jadoma, organizéjot jebkuru publisko pasakumu, un ir tadi fak-
tori, kas specifiski tiesi brivdabas masu pasakumiem. Ta ka risku menedzmenta tick
izmantotas dazadas metodes un riki, un ari pasaikumu klasifikacija redzamas atskirigas
pieejas, pétijuma autore izvél&jusies padzilinati raksturot dazadus drosibas aspektus, kas
aktuali tie$i brivdabas masu pasakumiem. Pétijuma rezultatu dala $ie drosibas aspekti
raksturoti péc nejausa secibas principa, aptverot dazadas pasakuma planosanas un
norises stadijas, procesus un aspektus — vieta un laiks, dro$iba un kartiba, laikapstakli,
sabiedribas un personiga veseliba, epidemiologiska drosiba, sanitaras prasibas un hi-
giéna, atkritumu parvaldiba, édinasana un dzeramais tdens, alkohola lieto$ana un
tirdznieciba, transporta logistika, infrastruktara norises vieta, dalibnicku skaita ka-
pacitate, ugunsdrosiba, sadarbiba ar medijiem, ricibas plans arkartas situacijam.

Metodologija

Pétljuma autore padzilinati pievérsusi uzmanibu dazadiem butiskiem drosibas
aspektiem un izaicinajumiem, veicot gadijuma analizi diviem brivdabas masu pasaku-
miem — “Rimi” Rigas maratonam un Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsa-
nas svétkiem. Sie pasakumi, lai ari péc savas butibas Joti atskirigi, izraudziti tadé], ka
bijusi vieni no retajiem pasakumiem, kas planoja norisi ari 2020. un 2021. gada, par
spiti Covid-19 pandémijai un tas raditajiem ierobeZojumiem.

Empiriskaja dala ka datu ieguves metode izmantotas padzilinatas, daléji strukeu-
rétas intervijas ar specialistiem, kuri iesaistiti drosibas organizé$ana un nodrosinasana
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brivdabas masu pasakumos — SIA “Magic Nebula” pasakumu tehnisko menedzeri un
producentu Rihardu Gulbi, “Rimi” Rigas maratona organizatori, “NECom” marke-
tinga un komunikaciju dalas vaditaju, maratonisti Ulriku Plotnieci, Slimibu profi-
lakses un kontroles centra sabiedribas veselibas specialisti, analitiki un epidemiologi
Lusinu Tumanjanu (Lusine Tumanyan), Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnicas Toksikologijas un Sepses klinikas vaditaju, Neatlickamas mediciniskas
palidzibas dienesta Specializéta Medicinas centra (turpmak — SMC) arstu — konsul-
tantu, anesteziologu — reanimatologu dr. Olegu Subu.

Analizei izmantota gan publiski pieejama informacija par pasakumu norisi, gan
dati no pasakumu plano$anas dokumentiem, kas paredzéti operativo dienestu lie-
tofanai. Sie dokumenti pamata ir specifisks darba materials, kas tick veidots katram
masu pasakumam, planojot drosibas aspektus un ricibas planus arkartas situacijam.
Lai ari tie satur daudz informativa rakstura zinu un ari publiski pieejamus datus, tajos
atrodama ari loti specifiska rakstura informacija un daudz personu datu, tadé| péti-
juma izmantota So dokumentu analize, bet saistiba ar datu aizsardzibas prasibam, Sie
planosanas dokumenti nedrikst tike tiesi parpublicéti pilna apméra.

Iss izraudzito pasakumu raksturojums

“Rimi” Rigas maratons ir ikgadéji lielakie skriesanas svétki Latvija, kas Riga
norisinas jau trisdesmit gadus. Katru gadu maratona piedalas gan profesionali
skréjéji, gan amatieri, kas savus spékus var izméginat dazadas distancés — maratona
(42,195 km), pusmaratona (21,097 km), 10 km, 5,5 km un isas distances bérnu
skréjieniem. Maratona aktivitates norisinas divas dienas, pirmaja notick gimenu
aktivitates un distances pasiem mazakajiem, bet otraja diena tick skrietas lielas sa-
censibu distances. 2024. gada maratona piedalijas 33 000 skréjéju no 104 valstim
[Rimi Rigas maratons 2024]. Pusmaratona un maratona distances trases aptver
lielu dalu Rigas centra, attiecigi atstajot butisku ietekmi uz satiksmes organizaciju
pasakuma laika, bet lielaka skatitaju plasma ierasti vérojama Krastmala, kur izvie-
totaja starta/finisa zona pulcéjas gan skréjéji, gan skatitaji un lidzjutéji.

Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétki Aglona ir religisks
pasakums vairaku dienu garuma, kas katru gadu 11.-15. augusta pulcé neskaitamus
svétcelotajus Aglonas bazilika un tas teritorija. Tie ir vieni no galvenajiem katolu
baznicas svétkiem, kas tick svinéti par godu Jaunavai Marijai, Jézus Kristus Matei,
un tiem ir valsts nozimes statuss [Ministru kabinets 2010]. Apmeklétaju skaits $ajos
svétkos ir bijis Joti mainigs, bet rekordlielu skaitu tas sasniedza 2000. gada, vienko-
pus pulcgjot aptuveni 450 000 apmeklétaju [Aglonas oficialais tarisma portals]. Tiesi
mainigais apmeklétaju skaits ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas ietekmé drosi-
bas situaciju Aglonas religiskajos svétkos, un, to planojot, ir batiski nemt véra daza-
dus aspektus (norises laiku darbadienas vai brivdienas, laikapstaklu prognozi, lielus
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religiskus pasakumus kaiminvalstis, kas norisinas taja pasa laika, nozimigu viesu iera-
$anos utt.). Ja planotais apmeklétaju skaits noteikts nekorekti, ir liela iespéjamiba, ka
ieplanotie resursi var tike izskerdéti vai, gluZi pretéji — pastav iespéjamiba nespét tike
gala ar drosibas riskiem.

Pétijuma rezultati: izvéléto pasakumu drosibas aspekti un

to izaicinajumi

Lai ari “Rimi” Rigas maratons un Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznem-
$anas svétki Aglona péc sava mérka un norises ir Joti atskirigi, drosibas jautajumos ir
gan daudz individualu iezimju, gan kopigo elementu.

1. Pasakuma vieta un laiks

Ja publisks pasakums norisinas jau daudzus gadus péc kartas, nemainiga norises
vieta un laiks apmeklétajiem palidz daudz labak planot savu dalibu, attiecigi nemai-
nigs norises laiks ik gadu var veicinat gan apmeklétaju skaitu, gan sniegt iespé&ju ie-
saistitajiem pakalpojumu sniedzéjiem veiksmigak sagatavoties.

“Rimi” Rigas maratona gadijjuma pasikuma vieta un laiks lielakoties ir bijusi
nemainigi, tomer redzamas nelielas izmainas gadu gaita. Norises vieta vienmér bi-
jusi Rigas centra, bet trases mar$ruta tikuSas mainitas vien dazas ielas vai virzieni,
lai ilggadéjiem skréjéjiem batu interesantak. Kop$ 2007. gada maratona trase vien-
mér $kérsojusi kadu tileu pari Daugavai, kas dod iespéju piedzivot nelielu kapumu
salidzinosi lidzenaja Rigas centra [ Vecvagars 2020]. 2007. gada maratons arl pirmo
reizi notika svétdiena un visus turpmakos gadu saglabaja nemainigu norises laiku —
maija otraja svétdiena, sestdiena savukart planojot bérnu un gimenu skréjienus. Vie-
nigais iznémums bija Covid-19 pandémijas laiks 2020. un 2021. gada, kad sakara ar
arkartgjo situaciju un ierobeZojumiem valsti, maratona norise tika planota oktobra
un augusta ménesos, cerot uz situacijas uzlabo$anas un ierobezojumu mikstinaganu
[Galkins 2020, Timofejevs 2020].

Pilnigi nemainigu pasakuma vietu un laiku saglabajusi Vissvétakas Jaunavas Ma-
rijas debesis uznemsanas svétki Aglona, kas jau vairakus gadu desmitus sagaida svét-
celnickus Aglonas bazilikas teritorija 11.—15. augusta. Lidz ar to, ja 15. augusts, kas
ir nozimigaka diena visa svétku procesa, ickrit sestdiena vai svétdiena, ir paredzams
daudz lielaks cilvéku skaits neka tad, ja ta gadas darba diena. Tiesa gan, lai dotu ar-
vien lielaku iespéju cilvékiem svétkus apmeklét, vairakas Latgales pasvaldibas, pie-
méram, Ludza [Ludzas novads 2019] un Ilaksté [Ilakstes novads 2019] 15. augustu
médz izsludinat ka oficialu brivdienu.

2. Drosiba un kartiba
Drogibai un sabiedriskajai kartibai liela uzmaniba pievérsta abos analizétajos pa-
sakumos, paredzot lielu cilvéku skaitu vienlaicigi. “Rimi” Rigas maratona laika par
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dro$ibu un kartibu pamata rapéjas apsardzes firma, Valsts policija (turpmak — VP)
un Pasvaldibas policija. To uzdevums ir rapéties par satiksmes ierobezosanu, plas-
mas ievéro$anu atbilstosi izvietotajam barjeram un sabiedrisko kartibu. “Rimi” Rigas
maratona sak pievérst arvien lielaku uzmanibu terorisma draudiem, un 11. novem-
bra krastmala gal&jos punktos tiek pilniba blokéta, lai izslégtu iesp&jamibu smaga-
jam automasinam iebraukt pali, veicot teroraktu. Operativie dienesti pastiprinatu
uzmanibu pievér§ ari bez uzraudzibas atstitim mantam (maisiem, mugursomﬁm) un
$ados gadijumos nekavéjoties zino VP, lai novérstu potencialos draudus [Operativo
dienestu vadibas grupa 2019].

Tikpat stingri tick uzmanita drosiba un sabiedriska kartiba Vissvétakas Jaunavas
Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona. Ta ka Aglona nav pasvaldibas policijas
un Sie religiskie svétki ir valsts nozimes pasakums, tad par dro$ibu un kartibu pasa-
kuma rapéjas VP un Zemessardze, sanemot lidzeklus no valsts budzeta [Ministru
kabinets 2017]. VP parzipa liclakoties ir satiksmes ierobezojumu nodrosinjums
ap bazilikas teritoriju, sadarbiba ar VUGD ierobeZota parvieto$anas un drosiba uz
tdens teritorijai blakus eso$as adenstilpés (pieméram, Cirisa ezera), ki ari kinologijas
nodalas patrulas pirms pasakuma un norises laika, mekléjot spragstvielas teritorija.
Savukart Zemessardze galvenokart rapéjas par cilvéku vienmeérigas plasmas ievérosa-
nu, ipasi lielakajos noslodzes punktos — pie Svétavota un “Aglonas Brinumdaritajas
Dievmates” svétbildes visu dienu garuma, kur cilvéki médz pat vairakas stundas sta-
vét rindas, un pie Krusta Kalna péc Tautas Krustacela 14. augusta.

3. Laikapstakli

Par to, ka laikapstakli var ietekmét planoto norisi un, jo ipasi, cilvéku veselibas
stavokli, pastiprinati tick domats abos analizétajos pasakumos. “Rimi” Rigas mara-
tons norisinas neatkarigi no ta, kadi ir laikapstakli — lietus vai saulaina tveice, tomér
tas butiski maina skréjéju pieredzi un sajutas trasé. Organizatori un mediki vienmér
aktivi seko lidzi laikapstaklu prognozém, paredzot potencialos riskus. Par optimalu
gaisa temperatiiru skrie$anas sacensibam mediki uzskata 16-18 °C [Operativo die-
nestu vadibas grupa 2020].

Arl Vissvetakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona laik-
apstakliem ir liela nozime risku menedZmenta. Lai arT teritorija atrodas bazilika ar
plasam telpam, kur ari ticigic apmeklé atseviskus dievkalpojumus, lielakie un sva-
rigakie programmas notikumi ir Sakralaja laukuma baznicas ara teritorija. Ari tur
parak karsta laika apmeklétajiem var sakties hipertermija, bet parak auksta — hipo-
termija.

4. Sabiedribas un personiga veseliba
Sis drogibas aspekts noteikti ir viens no butiskakajiem abos pasakumos, turklat ir
tie$a méra saistits ar jau minétajam laikapstaklu ietekmém.
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Maratona laika mediki ka biezakos risku faktorus veselibas problemam paredz:

1. Lielu dalibnicku skaitu, kuri parvérté savas iespéjas (parslodze iepriekséjas
dienas, energijas dzérienu lietosana, nepietickama fiziska sagatavotiba) - gal-
venokart 10 km un 21 km distancé;

2. Laikapstaklu veicinati veselibas traucéjumi (hipo/hipertermija, paslidésanas
traumas lietus laika);

3. Iesp&jamas gratibas sazinaties valodas barjeras dé] — nespéja paskaidrot savas
sudzibas, pamata saslimsanas, alergijas vai nosaukt liectotos medikamentus;

4. Paklupsana aiz nomestam dzerama tidens pudelém vai paslidésana pie izlieta-
jiem tdeniem;

5. Apgratinata telefoniska un radiosakaru sazina skanas pastiprinataju tuvuma
(starta/finisa zona);

6. Augsts Covid-19 infekcijas izplatibas risks (dalibnickiem raksturiga forséta
elpo$ana un splausana skréjiena laika $os riskus paaugstina) [Operativo die-
nestu vadibas grupa 2021].

Lai atvieglotu darbu medikiem, ipasi kritiskas situacijas, organizatori dalibnicku
numurzimju reversa izveidojusi anketu par personas visparéjo veselibas stavokli un
kontaktpersonu arkartas situacija [Rimi Rigas maratons 2021].

Savukart Aglonas kristigajos svétkos biezakie veselibas problému riski pasakuma
laika parasti tick prognozéti saistiba ar:

1. Laikapstakliem (karstums, saule, lictus, krasas temperatiras mainas);

2. Vecaka gadagajuma cilvékiem ar hroniskam saslim$anam;

3. Svétku ietekmi uz cilvéku psihi — garigo savilnojumu, nekritisku atticksmi
par savu veselibas stavokli, fizisku parslodzi;

4. Lielu dego$u sve¢u daudzumu Krusta kalna pakajé un Krusta cela norises

laika (apdegumu riski);
5. E$anas rezima butiskam izmainam un neregularitati;
6. Udenstilpju tuvumu (slik$anas riski);

7. Augstam metala konstrukcijam (translicijas ckrani, TV filmé$anas plat-
forma) (traumu risks, ipasi mugurkaula traumas);
8. Liclo attalumu lidz stacionaras arstniecibas iestadém (problémas ar trans-
portésanu);
9. Aktivu norisi loti plasa teritorija ara apstaklos, t. sk. diennakts tumsaja
laika, nak$nosanu teltis;
10. Insektu dzélieniem [Operativo dienestu vadibas grupa 2019].

5. Epidemiologiska drosiba

Pirms Covid-19 pandémijas publiskajos pasikumos, rapéjoties par epidemio-
logisko drosibu, vairak tika domats par korektu darbu édinasanas zona, lai nerastos
dazadi funkcionalie kupga un zarnu trakea traucéjumi. Ja par $adu veidu slimibu izpla-
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tibu bija aizdomas publiska pasakuma, Slimibu profilakses un kontroles centra specia-
listi veica epidemiologiskas parbaudes. Tomér Covid-19 izplatiba epidemiologiskajai
drosibai pieskirusi pavisam citu, daudz lielaku nozimi un augstas pakapes riskus.

Tiesi divi analizétie pasakumi Covid-19 konteksta, kas Latvija ipasi izcelas, jo
vienigie loti aktivi un neatlaidigi planoja savu norisi 2020. gada vasara un norisinajas
ar1 2021. gada.

Maratona organizatori $aja zina uz pusi samazinaja planoto dalibnicku skaitu,
neaicinot arvalstu dalibniekus, planoja, ka nodrosinat iesp&jami lielaku dalibnicku
distancé$anos, dalot sakuma laikus ar 10 mint$u intervaliem starp skrie$anas kori-
doriem, ludza dalibniekus ierasties ar iepriek$ iznemtiem dalibas numuriem un uz-
vilktam sejas maskam [Rimi Rigas maratons 2021]. Savukart Aglona, planojot svét-
kus pandémijas laika, liela uzmaniba tika pievérsta apmeklétaju distancé$anas ievéro-
$anai, sanitaram prasibam, sejas aizsargmasku lietojumam, édinasanas pakalpojumu
un tirdzniecibas ierobezo$anai [Nikona 2020].

6. Sanitaras prasibas un higiéna

Sis drogibas aspekes ir ciesi saistits ar iepriek$minéto epidemiologisko drosibu.
Primarais uzdevums $aja joma masu pasakumos ir nodrosinat pietickamu labiericibu
skaitu atbilstosi apmeklétaju daudzumam, iesp&ju nomazgat un dezinficét rokas.

7. Atkritumu parvaldiba

Sis drogibas aspekes reti kad izraisis augsta riska bistamibu, bet tomér bez labas
atkritumu parvaldibas neiztikt neviena publiska pasakuma. Neatkarigi no izvéléta fi-
nansiala un tehniska risinajuma par atkrituma parvaldi, svarigakais, ipasi pasakumos
vasaras laika, ir laiciga utilizé$ana, lai neraditu papildus riskus sabiedribas veselibai.

8. Edinasana un dzeramais tidens

“Rimi” Rigas maratona édinasanas pakalpojumi norises vieta parasti nav nodro-
$inati, bet par dzeramo Gdeni organizatori doma pastiprinati. Butiski skréjéjiem ir ne
tikai padzerties tideni, bet ari uznemt salus, kas pasarga no organisma atadenosanas.
Turklat, atbilstosi skrie$anas sacensibu standartiem, tdens izdales punktus pienemts
izvietot ik péc 5,5 km, lidz ar to nereti dalibnieki ir parsteigti un neapmierinati, ka
isakaja — 5 km distancé — pa vidu nav adens punktu [Plotniece 2021].

Savukart, domajot par dzeramo Gdeni Aglonas svétku norises laika, ipasa no-
zime ir teritorija eso$ajam Svétavotam, no kura daudzi apmeklétaji pilda adeni savos
lidznemtajos traukos. No drosibas viedokla $ada pieeja Jauj samazinat infekeiju risku,
jo apmeklétaji patie$am ierasti ierodas ar saviem udens uzglabasanas traukiem. Lai
parliecinatos, ka $is dens ir lietojams uztura un nav bistams, Veselibas inspekcija
pirms pasakuma norises panem adens paraugus analizei un sniedz atzinumu par ta
izmanto$anu uztura [Ministru kabinets 2018].
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9. Alkohola lietosana un tirdznieciba

Sis noteikti ir viens no drosibas aspektiem, kas nav vértéjams ka augstas iespé-
jamibas risks nedz “Rimi” Rigas maratona laika, nedz Vissvétakas Jaunavas Marijas
debesis uznemsanas svétkos. Ja kada no $iem pasakumiem ierodas iereibusas personas
un traucé sabiedrisko kartibu, par to atbild attiecigas institiicijas (apsardze, policija
vai Zemessardze).

10. Transporta logistika

Satiksmes ierobeZojumiem “Rimi” Rigas maratona laika ir liela nozime, jo tick
slégta vai ierobezota kustiba liela dala Rigas ielu trases tuvuma [Rimi Rigas maratons
2021]. Pasakuma norises laika ari organizatori neparvietojas ar auto slégtajas ielas,
tostarp Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta brigades tika lagtas skréjéju
cela neparvietoties, dezairas vietas ierasties un doties prom, izmantojot blakus ielas
un pa trasi parvietoties tikai galéjas nepiecieSamibas gadijuma, saskanojot to ar vadibas
arstu. Aiz pédéja dalibnieka, kurs vél icklaujas kontrollaika, trasé dodas viegla tipa au-
tomobilis ar izgaismotu pazinojumu “Kontrollaika beigas” vai velosipedists ar uzrakstu
“Skréjiena beigas” un pie velosipéda piesietiem baloniem. Péc §is plasmas beigam no-
tick maratona trases slég$ana un tick atsakta satiksmes plasma. Tie dalibnieki, kuri nav
ieklavusies kontrollaika, tiek aicinati skréjienu beigt vai turpinat to pa ietvém, uznemo-
ties pilnu atbildibu par savu drosibu [Operativo dienestu vadibas grupa 2019].

Aglona, savukart, papildus apdraudéjums uz autoceliem rodas sakara ar svétcel-
nicku lielajam grupam, kas dodas uz svétvietu ar kajam no visdazadakajam pilsétam.
Lai mazinatu negadijumu risku, Latvijas Valsts celi veic satiksmes ierobezojumus Ag-
lonas tuvuma un informé sabiedribu. Parasti $ie ierobeZojumi attiecas tikai uz kravas
auto tranzitsatiksmi, kuriem tick blokéta brauksana vairakos celu posmos, un to kus-
tiba tick novirzita uz apkartceliem [LSM 2020].

11. Infrastruktura norises vieta

Sis drosibas aspekes ir loti individuals katram konkrétajam pasikumam un nori-
ses vietai. “Rimi” Rigas maratona konteksta, organizatoriem un par drosibu atbildi-
gajiem dienestiem ir japielagojas esosajai pilsétvidei un tur sastopamajai infrastruk-
tarai. Batiska uzmaniba tick vérsta cela segumiem maratona distancé, kas var gan
ietekmét skréjiena rezultatus, gan radit papildu riskus (piem., zinat, cik daudz no
trases seguma ir asfalta segums (médz sakarst) un brugis (aizkerSanas riski)) [Ope-
rativo dienestu vadibas grupa 2020]. Ari pareizai nozogojuma izvélei ir loti batiska
nozime — maratona biitu vélams izmantot slipa veida pasakumu norobezojumu (dé-
véts Zargona ari par maratona sétu), kuram ir nolokami stiprindjumi un mazaks risks
apgazties un radit kadas papildu traumas sporta sacensibu laika.

Aglonas bazilikas teritorija organizatoriem un drosibas dienestiem janem véra
jau eso$a baznicas un tas teritorijas infrastruktara. Saja zina pozitivi vértéjams fakes,
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ka 2018. gada, gatavojoties pavesta Franciska vizitei, Sakralaja laukuma tika nomai-
nits bruga segums, kas samazinjis trauméanas risku apmeklétajiem [Cigane 2018].

12. Dalibnieku skaita kapacitate

Maratona dalibnicku skaitu pamata nosaka organizatoru veiktie plasmas ap-
rékini, masu startu planotie laiki un attiecigais skréjéju izvietojums “koridoros” un
organizatoriskas iespéjas nodro$inat visu nepiecieSamo planotajam cilvéku skaitam.
Savukart kristigajos svétkos principa cilvéku skaita ierobezojumu Aglonas bazilikas
teritorija uz svétkiem nav — tiek gaidits ikviens, jo Sakrala laukuma platiba mérama
vairakos tiikstoSos kvadratmetru.

13. Ugunsdrosiba

“Rimi” Rigas maratona laika nav augstu ugunsdrosibas risku, lidz ar to prin-
cipa tick veikta parbaude, vai norises vieta viss atbilst pamata ugunsdrosibas pra-
sibam. Savukart Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona
ipadi paaugstinati riski ugunsdro$ibas joma paredzami 14. augusta vakara, kad
tukstosiem cilvéku dodas Krusta cela ar aizdegtam svecitém un gajiena nosléguma
savas svecites novieto Krusta kalna pakajé, kur tas médz sakust kopa un uzliesmot
lielakas liesmas.

14. Sadarbiba ar medijiem

Ar medijiem par pasakuma norisi maratona sazinas “NECom” marketinga un
komunikacijas dala, savukart Aglonas svétkos ar medijiem sazinas garidznieki. Par
krizes situicijim medijiem informaciju sniedz atbildigie arkartas dienesti. Ipasi sva-
rigi gan butu méginat organizatoriem un operativajiem dienestiem domat par to,
kadu un vai vispar kadu informaciju tie zino medijiem, gadijumos, ja pasakuma sa-
kas kada ipasi bistama situacija vai apdraudéjums. No vienas puses, ta var but iespéja
informét sabiedribu par potencialo apdraudéjumu, no otras puses, ja apdraudéjums
ir bijis lokals un jau aizritéjis, varbut labak informaciju publiskot tikai péc norises
beigam, lai pali nesaktos panika.

15. Ricibas plans arkartas situacijam

Vienmeér, rikojot lielus masu pasakumus, tiek veidots plans arkartas situacijam.
Pie ta parasti strada dazadi iesaistitie palidzibas dienesti, organizatori un citi risku
menedzmenta iesaistitie. Abos analizétajos pasakumos butiskakos riskus arkartas si-
tuaciju iemesliem paredz iespéjamas dabas stihijas (vétra, liels karstums, pladi, zibens
trapijumi), tehnologiskas avarijas (skatuves konstrukciju, tribinu, televizijas kons-
trukciju sabruksana) un panika pali ar tam sckojosu masveida nenokoordinéjamu
parvietodanos [Operativo dienestu vadibas grupa 2020].
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Secinajumi

Organizéjot brivdabas masu pasakumus, organizatoram jadoma par drosibu Joti
dazados aspektos, tadé] risku menedZmentam jaatvél gan laika, gan finansu resursi.
Vélams iesaistit profesionalus pakalpojumu sniedz&jus un drosibas dienestus, kas
spés ar savu pieredzi palidzét un atrast labakos risindgjumus individuali katram pa-
sakumam. Lai labak rapétos par drosibu brivdabas masu pasakumos, batiski ir veike
nepiecieSamas izmainas normativajos aktos, kas palidzétu nozares attistibai. Pétjjuma
secinats:

e Drosibas aspektu planojums, analizéjot potencialos draudus, ir dala no risku
menedZmenta. Sai plino$anas sadalai japievérs liela uzmaniba, veidojot
publisku pasakumu, tomér ta nedrikst pilniba aizénot pasakuma mérki un
ieceres.

e Drosibas aspektu brivdabas masu pasakumos ir loti daudz, un katram no
tiem ir batiska nozime pasakuma norises laika. Tos grati atdalit citu no cita,
un nenoversti riski kada jautajuma var novest pie apdraudéjuma cita aspekta.
Pasakuma organizatoram nav vienam jarapéjas par visiem $iem drosibas
jautajumiem, bet jabut parliecinatam, ka, piesaistot nepiecieSamos pakal-
pojumu sniedzéjus un icks¢jos resursus, par drosibu pasakuma tiks gadats
pilniba.

e Salidzinot drosibas aspektus “Rimi” Rigas maratona laika un Vissvétakas
Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos, var secinat, ka, lai ari pasakumi
péc sava rakstura ir loti atskirigi, daudzi batiskie aspekti, pieméram, par pala
vadibu, cilvéku veselibu, dzerama Gidens pieejamibu u. c. ir kopigi. Lidz ar to
var secinat, ka pasakuma organizatoriem ir iespéja daudz macities un gut ari
no citu pasakumu piemériem, pat ja tie ir Skietami Joti atSkirigi.

¢ Pasikuma organizatoram drosibas aspektu planojums jasak veidot, jau do-
majot par pasakuma mérki un idejam, ka ari planojot budzetu. Jebkura no
analizétajiem dro$ibas aspektiem rodas lielakas vai mazakas izmaksas, tomér
finansialiem apsvérumiem nekad nevajadzétu klat par iemeslu apmekléta-
jiem bistama pasakuma organizé$anai.

Lai ari raksta analizéti pasakumi un to veiktais risku menedzments Covid-19
pandémijas laika, kad drosibas aspektiem tika pievérsta vislielaka uzmaniba, tomér
minétie drosibas aspekti ir nemami véra ari Sobrid, planojot pasakumus, kad pandé-
mija jau ir beigusies un liela dala ierobezojumu atcelti. So rakstu iesp&jams izmantot
ka nelielu celvedi, veicot risku menedzmentu pasakuma planosanas laika, lai parlie-
cinatos, vai ir padomats par dazadiem drosibas aspektiem un nav nepiecie$ami kadi
papildu resursi veiksmigakai pasakuma norisei.
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Abstract

Takinginto account the changing environment and challenges, the requirements
for managers have also changed; one of the frequently highlighted prerequisites for a
good manager is leadership qualities or abilities.

The aim of this article is to determine how leadership is manifested in the
activities of cultural organizations and specifically in library activities. It also aims
to explore in what way and to what extent leadership characteristics describe formal
managers of the National Library of Latvia (hereafter - NLL) whether subordinate
employees are satisfied with their direct managers and perceive them as leaders.
The article analyses various leadership theories and provides a characterization of
leadership in cultural organizations and the library sector.

The article concludes that managers at the NLL possess both the characteris-
tics qualities and skills and abilities of a leader and those NLL managers at various
levels could be described as competent and knowledgeable in their field and in the
structural unit in which they work, however, overall leadership at NLL could be
encouraged.

Keywords: leadership theories, leadership in cultural organizations, leadership in
libraries.

levads

Masdienas jebkuras nozares uznémumi un organizacijas sastopas ar daudz da-
zadiem izaicinajumiem, pieméram, strauji attistas tehnologijas, picaug informacijas
pieejamibas atrums un apjoms, paaugstinas konkurétspéja, un izmainas notikusas ari
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darbinicku paaudzés [Litvina 2018: 2]. Jauna darba paaudze ir milenialu paaudze,
kurai ir kardinali cita pieeja darbam, atticksme pret darbu un karjeru. Vini ir gatavi
citigi strada, ir lojali darba vietai un vaditajam, bet, pieméram, gaida talitéju atzi-
nibu [Ardichvili 2016]. Nemot véra mainigo vidi un izaicinajumus, mainijusas ari
prasibas attieciba pret vaditajiem, pieméram, vaditdjiem nepiecieSamas teicamas vis-
paréjas un profesionalas zinasanas un prasmes, vélme pastavigi tas pilnveidot un celt
profesionalo kvalifikaciju, vaditajiem jaspéj bat vizionariem, vajadziga spéja redzét
situaciju kopuma, kas ir dzinulis parmainam un attistibai, ka ari nepiecieSama spéja
atri un veikli reagét un risinat dazadas situacijas. Minétie kritériji ir dala no ta, ko or-
ganizacija pieprasa, vai ko organizacija, t. sk. jauna darba paaudze, gaida no vaditaja,
tick meklétas jaunas pieejas darbiniecku vadisana. Par vienu no bieZi izvirzitiem laba
vaditaja priek$noteikumiem tick pozicionétas lidera dotibas vai ipasibas. Veids, ka
uznémuma tiek vaditi cilvéki, masdienas ir kluvis par vienu no svarigakajiem konku-
rétspéjas kritérijiem, salidzinot to ar citiem kritérijiem [Barbars 2017: 28].

Lideriba ir svariga jebkura organizacija un tas panakumos, neatkarigi no jomas,
kura ta darbojas, ka ari neatkarigi no ta, vai organizacija ir pelpas vai bezpelnas or-
ganizacija, ka ari vai ta darbojas valsts, pa$valdibu vai privataja scktora [Lo 2017:
358]. Ari kultiras organizacijam nepiecieSama stipra, spéciga vadiba, atbalstosa vide,
kas vérsta uz cilvéku uzvedibas vadibu, kas savukart veido stipru organizaciju. Bet
svarigakais lideribai un vislielakais ieguvums darbiniekiem ir atziniba par darbu, pat
tad, ja tas lidz galam vél nav pabeigts, savstarpéja uzticiba un vélme kopigi paveike
uzdevumu [Pirvu 2018]. Svarigi ir atrast tadus vaditajus, kuri ne tikai nodro$ina
etru galveno menedZmenta funkciju (plino§ana, organizé$ana, motivé$ana, kon-
trole) izpildi, bet ari ir prasmigi komandas veidotaji un apveltiti ar liderim raksturi-
gajam Ipasibam un izpausmém. Svarigi ir tadi vaditaji, kas spéj aizraut un iedvesmot
komandu, kas sp¢j radit labu pieméru saviem komandas biedriem, kas spéj vinus moti-
vét macities, pilnveidoties, attistities, kas vinos ierauga potencialu, ka ari spéj pieradit,
pamatot kultaras nozimibu, t. sk. domajot par kultaras finansé$anas nepiecie$amibu,
ipasi pastavosajos apstaklos, kad prioritaras klast citas nozares un to vajadzibas.

Raksta autorei, stradajot nozimiga Latvijas kultaras organizacija — Latvijas
Nacionalaja bibliotéka (turpmak teksta — LNB), bija butiski iegiit zinasanas un no-
skaidrot, ka lideriba izpauzas kultaras organizaciju darbiba un tiesi bibliotéku dar-
biba; kada veida un cik liela méra lideribas izpausmes raksturo formalos vaditajus
LNB; vai padotiba esoie darbinieki ir apmierinati ar savu tieSo vaditaju un uztver
vinu ka lideri. Pétijuma aktualitate saknojas taja, ka LNB dazadu limenu vaditajiem
ir atskiriga izpratne par kolektiva vadiSanu, ka ari vadiSanas piceja, stils un vadisa-
nas izpausmes. Vaditaji ir ar dazadu pieredzes ilgumu un zinaganam par kolektiva
vadi$anu, un, pieméram, dala pasreizéjo bibliotékas un tas strukcarvienibu vaditaji
ir baby boom paaudze, kas tagad ir sasniegusi pensioné$anas vecumu vai tuvojas tam.
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Neap$aubami, vini ir paveikusi efektivu darbu, ipasi nemot véra laikmeta sarezgitos
apstaklus. Dala vaditaju macijusies no savas pieredzes, sava tie$a vaditaja vai citiem
vaditajiem, iespéjams, zina$anas par vadibu apguvusi formalas un neformalas izgli-
tibas cela vai teorétiskas zinasanas nav guvusi vispar. Vairums vaditaju ieguvusi savu
pasreizéjo amatu, jo labi veikusi iepriekséja darba pienakumus, tomér tas nenozimé,
ka vini ir labi vaditaji. Ja ari vini labi spéj parvaldit pieejamos resursus, tas nenozimé,
ka viniem piemit liderim raksturigas ipasibas.

Teorétiskais pamatojums

Lideribas teoriju raksturojums

Lideribas fenomens analizéts dazados teorétiskos avotos jau kops 20. gadsimta
sakuma, tac¢u nepastav vienots uzskats, vai lideriba ir prasme, spéja, vai to var attistit,
vai tas ir dabas dots talants. Nav vienotas izpratnes par to, kas ir lideris. Lidzigi ka
kultaras jédzienam, ari lideribas jédzienam ir gandriz tikpat daudz definiciju, gandriz
tik, cik daudz ir autoru, kas pétijusi o fenomenu. Kop§ lideribas pétniecibas saku-
ma attistijusas un izveidojusas dazadas lideribas perspektivas, pieejas un klasifikacija.
Starp lideribas veidiem jeb stiliem nav stingru robezu, kas dazados avotos minéti ka
vadibas veidi jeb stili, pat citviet ari ka varas veidi.

Vards lideris vairak vai mazak identiskas formas atrodams liclakaja dala Ziemel-
ciropas valodu, tas célies no anglosaksu varda lead ar nozimi taka, cels un kuga kurss
[Edeirs 2008: 82]. Sakotngji lideriba bija ciesi saistita ar militaro jomu, vélak ta trans-
forméjas atbilstosi industrializacijai, ripniecibas un tirdzniecibas nozaru vajadzi-
bam. Lideris ir tas, kur§ rada celu citiem, norada virzienu, kurp doties. Lideri atrodas
prieksgala; atrasties pricksgala nozimé izradit iniciativu, bat par paraugu, vadit citus,
lai sasniegtu mérki [Dubkévi¢s 2011: 20].

Liderim ir nepiecie$amas specifiskas zina$anas konkrétaja joma, ta¢u galveno-
kart vinam jabat zina$anam un prasmém vadit kolektivu. Lideriba ir citu ietekmésa-
nas process jeb spéja to darit, lai saprastu un vienotos ar komandu par to, kas jadara
un ka tas izdarams, neizmantojot piespie$anas vai citas formalas varas metodes, ka ari
process, kas veicina individualos un kolektivos centienus sasniegt kopigo meérki. At-
$kiriba no vadiSanas lideriba koncentréjas nevis uz daramo, bet, kada veida to izdarit,
t. i, lideriba ir uz cilvékiem orientéta, uz attiecibam un mijiedarbibu orientéta [Adair
1997:39].

Lidera ipasibu teorija ir viens no pirmajiem sistematiskajiem méginajumiem
lideribas teoriju pétnieciba, un pétnicku intereses loka ta bija visa 20. gadsimta. Si
teorija ir attistijusies no DiZ4 cilvéka teorijas, kuras pamata ir uzskats, ka lideri pie-
dzimst, nevis par tadiem klast. Individam piemit kadas noteiktas ipasibas, tatad vi-
nam ir spéja ietckmét citus un klat par lideri. Tie, kuriem $adu spéju nav, klast par
sckotajiem [Bennis 2003: 5]. Teorija fokuséjas uz iedzimtu ipasibu pétniecibu un
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rakstura ipasibu pétniecibu — identificé noteiktas personibas iezimes un faktorus, no
kuriem ir atkariga lideriba jeb tas, kadas ipasibas padara cilvékus par lideriem.

Uz lidera ipasibu teorijas pamata vélak attistas ari harismatiska lideribas teo-
rija. Harismatiskie lideri ir individi, kuri ir pilniba appémusies ievérot savu redzéju-
mu, viziju un ricibas virzienu. Viniem ir nesatricinama ticiba vinu vizijas pareizibai
un iesp&jamajiem panakumiem, un kuriem ir iespéja savu viziju komunicét saviem
sekotajiem [Fiedler 1996]. Harisma ir cilvéka magiska maksla vadit, tas ir $arms, kas
rada neparastu apbrinu, lojalitati un uzticibu pret vaditaju, ar harismas palidzibu vins
tieck uzskatits par kaut ko ipasu un ir apveltits ar pardabiskiem vai arkartéjiem speé-
kiem vai ipasibam. Harismatiska autoritate ir pa$radita, pretstata tiem vaditajiem,
kas iegiist savu autoritati zinaSanu vai amata hierarhijas un ranga dé| [Adair 1997].
Harismatiskas varas ilustré$anai pieméru netrikst, Seit varétu nosaukt gandriz visus
20. gs. Eiropas valstu liderus un ne tikai, pieméram, Adolfs Hitlers, Benito Musolini,
Vinstons Céréils,]osifs Stalins, protams, ari Karlis Ulmanis u. c. Jateic, ka lidera ipasi-
bu teorija ir visai subjektiva un vienpuséja, jo ta péta tikai liderim piemito$as ipasibas,
nenemot véra lidera ricibu vai vina interakciju ar grupas biedriem. Teoriju var kritizét
arl par tas nespéju izveidot konkrétu iezimju sarakstu, kas, iespéjams, nemaz nav iz-
veidojams, jo katrs §is teorijas parstavis piedava savu izstradatu iezimju kopumu, kas
laika gaita var tikt papildinats.

Lidera uzvedibas teorijas izpéte aizsakas 20. gadsimta vida. Atskiriba no lidera
ipasibu teorijas $is teorijas parstavji pétija tiesi lidera uzvedibu un ricibu, konkrétas
darbibas izpausmes. Galvenokart lidera uzvedibas manieri attiecibas ar sekotajiem,
ietekmes un motivacijas procesa uz mérka sasnieg$anu [Northouse 2016: 69]. Lideri-
bas uzvedibas pétnicks Freds Edvards Fidlers (Fred Edward Fiedler) uzvedibas teorija
izdala divus galvenos uzvedibas veidus: uzvediba, kas orientéta uz uzdevumu sasnieg-
$anu (lideris strukturé uzdevumu izpildi), un uzvediba, kas orientéta uz attiecibam
ar darbinickiem (lidera izturé$anas pret darbiniekiem ir laba, iejatiga, emocionala vai
tiesi pretéji) [Fiedler 1996].

No uzvedibas teorijas pamatiem atvasinata un izveidota situacijas teorija, cit-
viet definéta ari ka apstaklu teorija, uzsver situacijas nozimi, nosakot, kuram vajadzé-
tu bat par grupas lideri konkréta situacija. Saskana ar agrinajiem $a uzskata piekrité-
jiem nav tada dzimusa lidera, viss ir atkarigs no situacijas. Individs vienas situacijas
prieksa var klut par lideri, bet cita situacija tas var ari nenotike [Edeirs 2008: 82].
Tacu, nemot véra to, ka situacijas ietekmi uz lideribu ir grati vai pat neiesp&jami em-
piriski pétit un pieradit, situacijas teorija palick ka viena no mazak pamatotajam teo-
rijam lideribas teoriju starpa [ Thompson 2009].

Viena no popularakajam lideribas teorijam ir transformativa lideriba, kas vérs
uzmanibu uz lidera harismu un emocionalajiem aspektiem. Transformativas lide-
ribas konteksta ta tick definéta ka process, kas maina un transformé cilvekus, ta ir
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ciesi saistita ar emocijam, vértibam, étiku, standartiem un ilgtermina rezultatiem, ka
ari individu vajadzibu apmierinasanu. Si teorija ietver tadu ietekmes formu, kas liek
sekotajiem paveikt vairak, neka parasti no viniem tiktu sagaidits [Northouse 2016:
161]. Dzeims Bérnss (James MacGregor Burns) uzskata, ka transformativa lideriba
ir process, kura lideris un vina sekotaji noteikti mijiedarbojas, pacel viens otru lidz
augstakam motivacijas limenim, ka ari personiskajai izaugsmei un attistibai [Safonov
2018].

Autoritarais stils nosaka stingras robezas un distanci starp vaditaju un padota-
jiem. Sadam vaditijam nav tendences konsultéties ar padotajiem, tapéc lemumi tiek
pienemti vienpersoniski. Autoritariem vaditajiem ir butiska kartiba jeb skaidra pa-
dotibas struktiira, ko raksturo ties$i hierarhiskais uzvedibas modelis. Autoritara stila
prieksrocibas ir spéja pienemt lémumus atri, nevilcinoties un rikoties situacijas, kuras
nav laika konsultéties ar padotajiem [Val 2012].

Demokratiskais stils ir lideribas stils, kuru var realizét cilvéks, kas ir kompe-
tents, parliecinits par sevi un gatavs jaunam idejam. Sis stils paredz sp&ju biit toleran-
tam pret citu viedokli un atzit kladas, ja tadas ir. Demokratiskajiem vaditajiem ir labi
attistitas komunikacijas prasmes, un vini prot citus uzklausit [ Lapina 2010]. Vaditajs
cen$as panakt grupas vienpratibu, ir ieintereséts grupas konfliktu un problému risi-
nasana [ Val 2012].

Liberalais stils. To médz raksturot ar vardiem: dariet, kas vajadzigs un ko uz-
skatat par nepieciefamu, es tikai jiis formali pieskatifu. Sida vaditija personibai
varétu bt raksturiga tendence izvairities no atbildibas uznemsanas, un vairuma ga-
dijumu “goda zime” ir, bet nopelni pieder kadam citam, jo $ada vaditaja realas, bet
neizpilditas funkcijas ir uznémusies neformalie lideri [Lapina 2010]. Vaditajs neie-
saistas problému risinasana, nedod noradijjumus un instrukcijas veicamajiem darba
procesiem, nesniedz vai sniedz minimalus ieteikumus, lauj grupas locekliem pasiem
pienemt lémumus bez apspriesanas [ Val 2012]. Nav noteiktas padotibas struktaras,
netiek ievérota subordinacija, organizacijas mérki tiek sasniegti léni vai vispar netick
sasniegti, vara koncentréjas padoto rokas.

Starp lideribas teorijam, veidiem jeb stiliem (dazados avotos minéts dazadi) nav
stingru robezu. Teorijas nav atdalamas cita no citas, bet drizak viena otru papildina,
jo lideribu nevar skatit tikai caur lidera ipa$ibam vai tikai caur lidera uzvedibu, ta ir
$o izpausmju ietekme un mijiedarbiba attiecibas ar grupas locekliem un darba proce-
siem konkrétas situacijas, kas nosaka individa kopgjo lideribas limeni. Praksé netick
realizéts viens atsevisks lideribas stils un nav iespéjams noteikt efektivako lideribas
stilu. Atbilstosaka lideribas stila izvéle ir tiesa veida atkariga no konkrétas situacijas,
kurai lideribas stils tick piemérots, taja skaita gan sasniedzama mérka konteksta, gan
to grupas loceklu konteksta. Lideribas stila atkariba no konkrétas situacijas rada ne-
piecie$amibu vaditajam realizét dazadu lideribas stilu apkopojumu.
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Menedzmenta cksperts Ichaks Kalderons Adizess (Ichak Kalderon Adizes) uz-
skata, ka cilvéki meklé visaptvero$u jédzienu, kas ietvertu visas prasmes, kuras ne-
piecie$amas organizaciju vadibai; meklé modeli, kura batu aprakstits un identificéts
ipass cilveks, kur$ spéj nodrosinat organizacijai nepiecieSamas funkcijas, lai ta spétu
efektivi darboties gan istermina, gan ilgtermina. I. Adizess pauz viedokli, ka $ada cil-
véka nav, ka ari teorétiskaja literatara lietotais jédziens /ideriba driz tiks aizvietots ar
citu jaunvardu, jo nav viena cilveka, kur§ spétu iemiesot visas nepiecieSamas ipasibas
un prasmes, lai parvalditu organizaciju [Adizess 2018].

Lideribas raksturojums kultiras organizacijas un biblioteku nozare

Tapat ka jebkura cita nozaré arl kultara lideriba ir prasmes, riki, instrumenti,
uzvediba, spé&jas, kas nepiecie$amas individam, lai giitu panakumus, motivéjot un va-
dot citus. Patiesa lideriba ietver sp&ju un vélmi palidzét citiem augt un attistit vinu
spéjas, izcilakie lideri ir tie, kuri vada citus, lai vini varétu gt savus panakumus. Li-
deriba kulttiras organizacijas ir visas kulttiras nozares lideriba [ Talmaciu 2017]. Bat
liderim kultaras organizacijas ir grats darbs ar augstu atbildibas limeni. Lidztekus ik-
dienas darbibam un pamatfunkciju nodrosinasanai, nemot véra ierobezotos resursus,
nepiecie$ams komunicét un nodrosinat organizacijas vizijas, misijas un ilgtermina
stratégijas izpratni un realizaciju, ka arl janodro$ina labas savstarpéjas attiecibas, mik-
rovide un pozitiva atmosféra. Janodrosina organizacijas radoSuma process, atbalsts
un atziniba darbiniekiem, kas veicina uzticibu organizacijai, tas mérku sasnieg$anu
un lidz ar to arT kultaras nozimiguma pieradisanu [Byrnes 1999; Pirvu 2018]. Vadi-
bas pamatfunkcijas jaizmanto ka tilts un uznéméjdarbibas derigas iezimes japarpem,
piemérojot tas kultaras un makslas sferas ipatnibam. Kultaras organizacijas vadita-
jam vajag uznéméjdarbibas menedzera gudribu, pétnicka meklésanas instinktu un
makslinieka jatigumu, neklastot ne par uznéméju, ne pétnieku, ne ari makslinieku
[Bendiksens 2008: 100].

Lideriem kultaras organizacijas japiemit $adam prasmém:

e aizrautiba par konkréto jomu un potencialajiem panakumiem;

e aizrautiba izprast dazadu veidu cilvékus, ar kuriem lideri strada;

e personiska griba, appémiba, godigums un vélme novérst radusos spriedzi;

e organizatorisko prasmju kopums [Pirvu 2018].

2017. gada veiktaja pétijuma par lideribas izpausmém Rumanijas muzejos se-
cinats, ka 73% aptaujato respondentu uzskata, ka vaditajiem kultaras organizacijas
ir japiemit lidera izpausmém. Pétijuma secinats, ka lideriba kultaras organizacijas
nozimé skaidru viziju, uzticé$anos, entuziasmu, harismu, parliecinasanas spéku, ie-
saistiSanos un vélmi gat panakumus. Lideri strada, lai atbalstitu, palidzétu komandai
sasniegt savus mérkus, izcelot katra komandas biedra prasmes un ipasibas [ Talmaciu
2017]. Vél viens aspekts, kas butu jaievéro tiesi lideriba kultaras organizaciju darbiba,
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ir daudzveidibas saskatiSana, t. i., komanda eso$o radoso cilvéku un vinu dazadibas
ievero$ana, tikai tada veida organizacija var attistities un klat vél radosaka. Ari apbal-
vojumi un atziniba kultaras organizacijas stradajosajiem ir svarigakais darba aspekts,
jo kultarras organizacijas strada radosi cilvéki, kuriem ir vajadzigi ipasi darba apstakli.
Lideriem kultaras organizacijas ir nepieciefams saprast radoSuma nozimibu, ka ari
nepiecie$ams to stimulét. Lideri veicina savstarpéjo sadarbibu un zinaganu apmainu
visa organizacija [Pirvu 2018].

2017. gada izdotaja gramata Pasaules vadoso nacionalo, publisko, klostera un kara-
lisko bibliotéku direktori: lideriba, menedzments, biblioteku nikotne (Worlds Leading
National, Public, Monastery and Royal Library Directors: Leadership, Management,
Future of Libraries) intervéti 28 bibliotéku direktori no dazadam pasaules valstim,
t. sk. Latvijas Nacionalas bibliotekas bijusais direktors Andris Vilks. Gramata biblio-
teku direkrori atzist, ka ir svarigi, lai bibliotéku direktori un struktarvienibu vaditaji
butu spéjigi sekot lidzi nozares tendencém un attistibai, ka ari batu atvérti parmai-
nam un inovacijam. Vélme riskét un ieviest jauninajumus ir vienlidz batiski nepiecie-
$ama ka kultaras organizaciju vadiba, ta bibliotéku vadiba — lideriba. Pasaules vadoso
bibliotéku direktori uzskata, ka vaditajam ir jaspéj izveidot spécigu komandu, nemot
véra krasas parmainas musdienu apmeklétaju uzvediba un vélmés, jaseko lidzi tehno-
logiju attistibai. Pie $adiem apstakliem batiskas ir vaditaja komunikacijas prasmes,
spéja skaidri iezimét katra organizacijas darbinicka potencialas karjeras izaugsmes
iesp&jas un izskaidrot katra darbinicka lomu un tas nozimigumu organizacijas mérku
sasnieg$ana, ka arl ir butiski atbalstit un motivét organizacijas darbinickus, lai tie pa-
augstinatu savas vaditaju prasmes, tada veida sagatavojoties atbildigaku pienakumu
veik$anai. Biblioteku attistibai un vadibai nakotné neap$aubami ir nepiecieSami spé-
cigi lideri, kas apveltiti ar nakotnes viziju un spéju iedvesmot darbinickus. Tad¢jadi
vaditaja sp&jas saskatit un noteikt mérkus, ka ari spé&ja izstradat un pielietot stratégijas
$o mérku sasniegSanai ir absoluti nepiecie$amas, lai tiktu gala ar masdienu parmainu
un nenoteiktibas izaicinajumiem [Lo 2017].

Neatkarigi no ta, vai vaditajs ir atbildigs par atsevisku bibliotékas struktarvieni-
bu vai ari ir bibliotékas direktors, viniem ir japiemit abam: lidera un vaditaja ipasi-
bam un prasmém. To pielictojums nosaka darba attiecibas un pakalpojumu kvalitati,
servisu visa bibliotéka un arpus tas. Strukearvienibas vaditaja lideribas prasmes ir no-
teicodas, lai saglabatu kolektiva veselibu, jo vaditaja padotie ir pirma frontes linija (boz-
tom line), kas vistie$akaja méra nes bibliotékas misiju [Fitsimmons 2007]. Lideriba ir
organizacijas dzinéjspéks, liderim jabat vélmei un spéjai radit kultarai un sabiedribai
pievienoto vértibu, tas janodod citiem darbiniekiem [Lo 2017].

Daudzas instittcijas organizacijas kultara balstita hierarhija, kuras pamata ele-
menti tick bavéti attiecibas starp vaditaju un organizacijas darbinickiem. Vaditajs no-
saka darbinieku prioritates, ka ari vipam ir ietckme, nosakot atalgojumu un izaugsmi
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organizacija [Schein 2004: 82]. Ari masdienu bibliotéku organizacijas kultira ir rak-
sturojama ka konservativa, neelastiga un hierarhiska, tas ir, tada, kas neveicina jauno
lideribas tendencu attistiSanos. Ta vieta, péc intervéto direktoru domam, organiza-
cijas kultara batu japastav atvértibai, vélmei un spéjai uznemties risku un pielagoties
noticko$ajam parmainam [Branin 2012: 113]. Ari Ziemelkarolina (ASV) veiktaja
pétijuma secinats, ka liderim nepiecie$amo Ipasibu un uzdevumu veiksmigas izpildes
ietekméjosais faktors ir biblioteku liela, hierarhiska struktara, kas tick sadalita no-
dalas, katrai nodalai uzticot atseviskas funkcijas. Struktara ir sadrumstalota, nodalas
koncentréjas uz konkréto funkcijas izpildi, nereti aizmirstot par kopéjo viziju [Chow
2013].

Bibliotékam (un ari citam kultiiras organizacijam) jo ipasi svarigi ir meklét, pie-
saistit, izglitot un audzinat tadus vaditajus — liderus, kas spétu veiksmigi vadit, attistit
bibliotékas, jo tam ir ievérojama loma sabiedriba, tas sniedz pakalpojumus atbilsto-
$i iedzivotaju daudzveidigajam informacionalajam vajadzibam, nodrosina visparéju
pieeju bibliotéku pakalpojumiem iedzivotaju dzives vietas, kultaras, izglitibas, infor-
macijas un izklaides vajadzibu apmierinasanai un iesaistas informacijas un zinaganu
sabiedribas veido$ana, tautsaimniecibas attistiba un sociala atbalsta pasakumos [Ra-
dosa Latvija 2014]. Bibliotékas ir loti nozimigas sabiedribas loceklu izglitosanas vei-
cina$ana un nacionalas identitates apzinas veido$ana, nodarbojas ar nacionala man-
tojuma saglabasanu, ka ari pilda pieejamas vietas funkciju sabiedribas saliedé$anas un
atputas vajadzibu nodro$inasanai [Lo 2017].

Metodologijas raksturojums

2019. gada, izstradajot magistra darbu, autore veica empirisku pétijumu, kura
mérkis bija noskaidrot un analizét LNB darbinicku viedokli jautajumos, kas saistiti
ar dazadu limenu vaditaju lideribas izpausmém, t. i., personiskajam ipasibam, uzve-
dibu, spéjam un prasmém, un padotiba eso$o darbinicku apmierinatibu ar savu tieso
vaditaju, ka ari to, vai darbinieki savu tie$o vaditaju uztver ka lideri. Empiriskais péti-
jums balstits kvantitativaja metodologija, izmantota metode — aptauja, datu ieguves
tehnika — elektroniska aptauja.

Pétijuma mérkgrupa — LNB darbiniceki, generalais kopums — visi LNB darbi-
nieki, t. i., 368 darbinieki 2019. gada. Pétijuma kopa piedalijas 123 respondenti, kas
ir 1/3 dala no visiem LNB darbiniekiem. Nemot véra generalo kopu un respondentu
skaitu, pétijuma dati nav uzskatami par reprezentativiem un norada uz iespéjamam
tendencém.

Pétjjuma mérkgrupa bija skaidri zinima un viegli sasniedzama (bija pieejama visu
LNB darbinicku kontaktinformacija), tadé] netika veidota izlase, aicinajums aizpildit
aptaujas anketu tika izsatits visiem LNB darbinickiem — gan padotiba eso$ajiem darbi-
niekiem, kuri nav vaditaji, gan padotiba eso$ajiem darbinickiem, kuri ir vaditaji.
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Tika izveidota standartizéta aptauja — visai pétamajai grupai viena anketa, ta
bija dalgji strukturéta, jo tika ieklauts viens atvértais jautajums (Ladzu, uzrakstiet
vienu vardu, ar ko jums asociéjas vai kas jums pirmais nak prata, domajot par savu
tieso vaditaju!), un sagatavota vietné Google Apps for Work — Forms, kas paredzéts
clektronisko aptauju veiksanai, aptaujas dati tika apstradati un analizéti programma
SPSS. Ka viens no galvenajiem izvéles iemesliem par labu elektroniskajai aptaujai bija
tas, ka visi LNB darbinieki ikdiena lieto internetu, un nepastav risks, ka kadam no
respondentiem biitu nepictickamas e-zinaanas (datora un interneta izmanto$ana)
un pieredze, lai varétu bat par respondentu.

Pétijuma rezultati

LNB darbinicku aptaujas rezultati lauj secinat, ka kopuma lideriba LNB varétu
but veicinama, kaut ari gandriz puse (45%) respondentu uzskata, ka vinu vaditajs
ir lideris. Turklat nepieciesamibu veicinat lideribu, vismaz darbinieku izpratné, ap-
liecina fakts, ka respondentu dala, kas uzskata, ka vinu tiesais vaditajs noteikti nav
lideris vai drizak nav lideris, procentuali atbilst respondentu skaitam, kas, atbildot
uz jautdjumu Cik lield méra Jiis esat vai neesat apmierindts ar savu tieso vaditaju?,
ir atbildéjusi, ka ir pilniba neapmierinati vai drizak neapmierinati neka apmierinati.
Lidz ar to, iespéjams, §is respondentu dalas apmierinatibai ar tieSo vaditaju iemesls
ir tie$a vaditaja lideribas neesamiba $o darbinicku uzskata vai, pieméram, vaditaja
lideribas stils.

Dala darbinieku, kas pilniba vai drizak nav apmierinati ar tie$o vaditaju, ka tie-
$ais vaditajs drizak nav lideris vai noteikti nav lideris, parsvara ir vecuma grupa no
26-35 gadiem. Tas liecina par jauno specialistu pasvértéjumu un augstakam prasi-
bam, ko tie sagaida no sava vaditaja, salidzinot ar vecakas paaudzes respondentiem,
kuru uzskati par vaditajam piemito$ajam prasmém un Ipasibam veidojusies laika, kad
lideribas jautajumi, iespéjams, nebija tik aktuali.

Aptaujas respondentu ieskata LNB vaditajiem piemit gan liderim raksturigas
ipasibas, gan prasmes un spéjas. LNB dazadu limenu vaditajus varétu raksturot ka
kompetentus un zino$us joma, struktarvieniba, kura vini strada. Vislabak novértétas
ipasibas ir energiskums, entuziasms un parlieciba par sevi. LNB vaditaji ir atbildigi
par savu darbu, spéjigi uznemties atbildibu par ricibu un [émumiem. Visslikeak
novértéta ir vaditija harisma. So ipasibu par pilniba nepiemitosu savam vaditijam
uzskata 4,1% respondentu un par nepiemito$u — 4,9% respondentu. Otra nepiemi-
to$aka ipasiba ir mierigs, savaldigs un nosvérts, kas butu svarigas ipasibas stresa si-
tuaciju, konflikeu situaciju un dazadu problémsituaciju risina$ana. Minétas ipasibas
par savam vaditdjam pilniba nepiemito$am ipasibam uzskata 2,44% respondentu,
bet par nepiemito$am — 6,5% respondentu. Vislielakas gratibas respondentiem sa-
gadaja atbildes snieg$ana uz apgalvojumu par to, vai vinu vaditajs ir godigs, taisnigs
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un atklats, ar atbilZu variantu “grati pateikt” $aja apgalvojuma atbildéjusi 6,5% res-
pondentu.

Analizéjot datus par komandas veido$anu (sk. 1. att.), jasecina, ka LNB vadita-
jiem vairak piemit liderim raksturigas ipasibas, ta¢u vini nav vienlidz spécigi koman-
das veido$ana, tatad komandas veidosanas prasmes LNB vaditdjiem butu jauzlabo —
liderim ir jadoma “komandas terminos”, spéciga un saliedéta komanda ir organiza-
cijas veiksmigas funkcioné$anas pamatelements. Liderim jabat ka mentoram, vins
ievada darba, dod padomu, palidz, sniedz atgriezenisko saiti, vin$ atver durvis
jaunam iesp&jam un izaugsmei, ari $aja zina LNB vaditajiem vél ir uz ko tiekties.

Mans vaditajs saka “més”, nevis “es” un “jiis”, vin$ uzskata, ka més visi esam vienlidzigi komandas biedri [l5,7% 12,2% 22,0% 31,7% T 28%
Mans vaditajs uzticas komandai, mums ir savstarpgja uzticiba [|4,9% 26,8% 33,3% L 216%
Mans vaditajs pienem komanda esoso individu dazadibu, ir tolerants pret citu viedokliem W™ 9,8% 26,8% 34,2% 2%
Mans vaditajs ir komandas atbalsts, vinam var prasit padomu un palidzibu [l 7,3% 20,3% 31,7% o 366%
Mans vaditajs ir komandas piemérs  [Jll6,5% 8,9% 22,8% 33,3% T S%
Mans vaditajs iesaistas dazadu problému risinasana. tai skaita k das konfliktu risinasana [@4% 9,8% 23,6% 28,5% T 309%
Mans vaditajs lemumus pienem kopa ar komandu, apsprieZas, tiek rasts kompromiss ;1% 11,4% 30,9% 30,9% L195%
Mans vaditajs rapgjas, lai komanda valditu labas attiecibas, pozitiva atmosfera  W5,7% 7,3% 28,5% 29,3% T 252%
Mans vaditajs veido komandas identitates sajutu. komanda ir saliedéta '8,1%  13,0% 22,0% 29,3% C195%
Mans vaditajs attiecibas ievéro stingru robezu, distanci [Jll"11,4% 31,7% 26,8% 9,8% [19,8%
n=123 m Pilniba neatbilst Neatbilst Drizak neatbilst Drizak atbilst Atbilst mPilniba atbilst = Grati pateikt

1. artéls. Respondentu novértéjums par tie$a vaditaja spéju veidot komandu.

Ladzot paust viedokli par to, vai vaditajiem kultaras organizacijas butu japie-
mit lidera izpausmém, 50% no aptaujatajiem respondentiem uzskata, ka vaditajiem
kultaras organizacijas noteikti batu japiemit lidera izpausmém, un 47% respondentu
ir atbildéjusi, ka vaditajiem kultiras organizacijas butu japiemit lidera izpausmém,
neviens no respondentiem nav paudis viedokli, ka lidera izpausmém noteikti nav ja-
piemit vaditajiem kultiras organizacijas. Iegatie dati lauj secinat, ka ievérojami lie-
laka dala respondentu uzskata, ka tie$ajam vaditajam ir japiemit lidera izpausmém un
apliecina lideribas nozimibu kultaras organizaciju darbiba.

Ludzot respondentus atbildét, vai, vinuprat, komanda bez tiesa, formala vadi-
t3ja ir kads kolégis, kuru varétu uzskatit par neformalo lideri (sk. 2. att.), jasecina,
ka starp respondentiem ir krasas viedoklu atskiribas. 21 respondents jeb 17% res-
pondentu uzskata, ka komanda bez formala vaditaja ir neformalais lideris. Gandriz
uz pusi vairak, 38 jeb 31% respondentu uzskata, ka komanda drizak ir neformalais
lideris. Pretéjas domas ir puse no aptaujatajiem respondentiem. 24 jeb 20% respon-
dentu uzskata, ka komanda bez formala vaditaja nav neformala lidera, un 32 jeb 26%
respondentu uzskata, ka komanda drizak nav neformala lidera.
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2. attéls. Vai, Jusuprat, bez tiesa (formala) vaditaja komanda
ir kads kolégis, kuru varétu uzskatit par neformalo lideri?

Atbildes uz $o jautajumu parada interesantu situaciju, jo jautdjuma par to, vai
vinu vaditdjs ir lideris, gandriz puse respondentu pauda viedokli, ka, ja, ir, ta¢u $aja
jautajuma gandriz puse respondentu norada, ka, vinuprat, komanda ir neformalais
lideris. Tas, iesp&jams, nozimé, ka komanda varétu pastavét divvaldiba, divu lideru
vadiba: formalais vaditajs un neformalais lideris, kaut gan bez papildu padzilinatas
izpétes to nevar drosi apgalvot.

Secinajumi

Analizgjot respondentu viedokli par sava tiesa vaditaja ipasibam, atticksmi un
prasmém korelacija ar viedokli par vaditaja basanu vai nebt$anu liderim un apmie-
rinatibu ar savu vaditaju, secinams, ka, iesp&jams, dalai respondentu trukst izpratnes
par to, kas ir lideris organizacijas vadibas konteksta. Dala respondentu, kas pozitivi
raksturojusi tie$o vaditaju ar jautdjuma noraditajam ipa$ibam, kas raksturigas lide-
riem, nespé&j nodalit tie$a vaditaja ka cilvéka ipasibas no vina ka vaditaja ipasibam.
Citiem vardiem, iesp&jams, dala respondentu tie$o vaditaju raksturo ka labu cilvéku,
bet ne vaditaju — lideri. Lidz ar to batu nepiecieSama LNB darbinicku izglito$ana
par lideribu un tas nozimi organizacijas vadiba. Turklat dati var liecinat par darbinie-
ku izvairi$anos izteikt kritiku par tieSo vaditaju, kas, savukart, var liecinat par lidera
ipasibu trakumu dala no lideru padotiba esosajiem darbinickiem, kuriem batu jabuat
potencialajiem nakotnes lideriem. Atbildes sniegu$o respondentu skaits var noradit

Nemot véra LNB struktiiru un taja eso$o dazado jomu parstavniecibu, katram
departamentam un katrai nodalai vajadzigs vaditajs — lideris, kur$ parzina konkréto
jomu, kura strada, parzina LNB darbibu un normativo reguléjumu, bet vél jo svari-
gak — izprot un par svarigako uzskata LNB misiju un viziju, vadot savu struktar-
vienibu un nodrosinot organizacijas veiksmigu darbibu, saglabajot bibliotékas
nozimibu mainigaja pasaulé un nepazaudéjot LNB vértibas. Tadéjadi, runajot par
lideribu kulttras organizacijas, jo ipasi tadas, kas nodarbojas ar kultaras mantojuma



52 KATRINA TAURENA

saglabasanu, $aja gadijuma konkréti — LNB, kas turklat pati par sevi ir Latvijas Re-
publikas nacionalas bagatibas sastavdala, ir jo Ipasi svarigi atrast vaditajus — liderus.
Katrs darbinieks ir svarigs, un ikviena komandas biedra riciba kaut ko ietekmé, tadé]
ir svarigi komanda veidot dzilas, stipras un savstarpéji uzticamas attiecibas — LNB
vaditdjiem vél ir uz ko tiekties, vél ir ko macities, lai butu par labu pieméru saviem
komandas biedriem; pozitivi ir tas, ka LNB vaditajiem ir labas komunikacijas pras-
mes, tas ir cel§ uz labakas turpmakas sadarbibas veido$anu ar komandu.

Lideriba ir svarigs aspekts katra organizacija neatkarigi no tas parstavétas noza-
res un Joti nozimigs aspekts katra komanda. Lideribas nepieciesamibu organizacijas
vadiba apstiprina fakes, ka organizacija, neatkarigi no organizaciju raksturojo$am pa-
zImém, ir socialo attiecibu sistéma, kas sastav no vairakiem elementiem, no kuriem
galvenais un organizacijas pamats ir cilvéks. Vél jo vairak lideriba ir batiska kultaras
organizaciju vadiba, jo gan materialo, gan nematerialo kultaras mantojumu, kultaras
produktus un pakalpojumus rada cilvéks, emocionala butne, radoss individs, kuram
ir nepiecie$ams tads vaditajs — lideris, kur§ saprot un novérté gan organizacijas raditas
kultaras vértibas kopuma, gan taja stradajoso cilvéku, individuali un komanda raditas
kultaras vértibas un atbilstosi tam spéj vadit kolektivu, ne tikai formalu apstaklu un
nepiecie$amibas dél.

Ilgtspéjigas lideribas nodrosinasana organizacija ir grats uzdevums, nav runa ti-
kai par to, lai organizaciju vaditu viens vai vairaki harismatiski lideri, bet lai ilgaka
laika posma tiktu nodrosinata sekmiga lideriba/vadi$ana un lideru pécteciba. Kon-
krétu lideribas izpausmju nepiecieSamiba ir atkariga no organizacijas vajadzibam tas
konkrétaja situacija un apstaklos, t. i., Sobrid organizacijai der tas lideris, péc kada
laika var nederét, jo organizacija mainas un lidz ar to jamainas ari liderim. Tendence
rada, ka LNB darbinieki kopuma ir pilniba apmierinati ar savu tieo vaditaju, un vinu
varétu uzskatit par lideri.

Kultaras organizaciju vadiba un bibliotéku vadiba nekad nebus viegla, tapéc
vaditajiem jamégina aizgat dazadas tehnikas un pieredzi no uznéméjdarbibas. Veik-
smiga biznesa un menedzmenta elementu integracija kultaras sektora stradajosajas
organizacijas padaris tas darbibu maksimali efektivu un dos vairak laika vaditajiem
koncentréties uz kultaras vértibu radi$anu, rado$uma attistiSanu un lideribas prasmju
pilnveidi, lai bagatinatu pasauli ar kultaras un makslas vértibam, papildinatu to ar
jauniem sasniegumiem. Lideribas iezimes ir loti svarigas, sadarbojoties ar kultaras
cilvékiem, nodrosinot tadu darba vidi un klimatu, kas ir piemérots maksliniecisko un
estetisko vertibu radi$anai un veicinasanai.
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Abstract

The aim of this paper was to find out what are the opportunities and barriers
created by the world’s leading music record labels in building the career of popular music
performers and how the conclusion of the contract affects the career development
of Latvian popular music performers. In theoretical framework author analyzes
the concept of career, the formation of a career in the music industry, the activities
and importance of music record labels in building a career. The empirical part of the
paper explores the activities of leading record labels in the global and Latvian popular
music market, performing content and secondary data analysis. It also analyzes the
opportunities and barriers created by leading record labels in career development and
examines how the conclusion of a contract affects the career development of Latvian
performers by conducting in-depth, semi-structured interviews with representatives of
three leading record labels in Latvia, as well as five popular music performers who have
entered into a contract. As a result of the research, several opportunities and barriers
created by the world’s leading music record companies in building the career of popular
music performers were identified. It can be observed that there are significant differences
between the control of emerging artists and established artists over the processes of
career development after being signed to a major record label — in the case of young and
not so experienced musicians, the company provides more opportunities than in the
case of experienced performers, but at the same time also creates more barriers.

Keywords: career, career building, music record label, music industry, popular
music performer.
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levads

Mazikas industriju, tapat ka citas rado$as nozares, butiski ir ictekméjis digitalais
laikmets un tehnologiju attistiba. Tas ir mainijusas veidu, ka musdienas tick radita,
producéta, pardota, izplatita un patéréta muzika. Lidz ar to tiek raditi ari jauni produkti,
pakalpojumi un karjeras veidosanas modeli [Vizquez 2017]. Digitalo tehnologiju un
izplati$anas kanalu ka Spotify, YouTube, Deezer attistiba pédéjo desmit gadu laika lick
vérot, ka makslinieki pastavigi un daudz vieglak var sasniegt savu auditoriju un veidot
neatkarigu karjeru. Tapéc “starpnicku’, ka, pieméram, muzikas ierakstu kompaniju
loma karjeras veidosana skietami var samazinaties. Ari muazikas blogu autore un nozares
parstave Hetere Makdonalda (Heather McDonald) uzsver, ka, pateicoties internetam,
daudzi makslinieki pardod un izplata savu maziku neatkarigi, izmantojot socialos me-
dijus un straumésanas platformas par daudz zemakam izmaksam [McDonald 2019].

Tomeér, lai veiksmigi virzitu karjeru mazikas industrija, joprojam ir nozimigi efek-
tivi un zinosi nozares parstavji, kuri var darboties ka finansétaji, veicinataji (promoters),
izplatitaji, popularizétaji u. c., lai izpilditajs var koncentréties tikai uz radoo procesu
[Vazquez 2017]. Vieni no ietekmigakajiem “starpnickiem”, kuri turpina piedavat $os
pakalpojumus, ir muzikas ierakstu kompanijas (record labels). lerakstu kompanija tick
definéta ka uznémums, kas koordiné skanas ierakstu un muzikas videoklipu razosa-
nu, izplati$anu, pardosanu un veicina$anu, ka ari autortiesibu aizsardzibas istenoSanu;
uztur ligumus ar ierakstu maksliniekiem un to menedzeriem; parvalda zimolus, kas ir
saistiti ar mazikas ierakstu un muzikas videoklipu marketingu [Baskerville 2017: 536].
Jurists un mizikas industrijas pétnicks Donalds S. Pasmens (Donald S. Passman) uz-
sver, ka musdienas lielaka dala makslinieku joprojam vélas noslégt ligumu ar ierakstu
kompanijam, jo tam ir pieejami tadi resursi ka cilvéki ar pieredzi marketinga un rekla-
mésana, sadarbibas iespéjas ar straumésanas pakalpojumiem un radio, kas var nodro-
$inat muzikas atskanosanu, un citi nozimigi resursi, lai raditais mazikas produkts un
ta autors veiksmigi tikeu pamanits muzikas tirgai [Passman 2019: 90]. Tomeér ierakstu
kompanijas visbiezak uzstada savstarpé&jas sadarbibas liguma nosacijumus par labu sev,
tapéc jauno makslinieku gadijuma ierakstu kompanijas var kontrolét ierakstitas mazi-
kas stilu, kas var ietvert visu, sakot no muzikas skanéjuma lidz dziesmu tekstiem. Vai-
ruma gadijumu kompanijas var kontrolét ari albuma vaka noforméjumu. Atkariba no
liguma strukearas, ierakstu kompanijam ir ari iespéja noteikt makslinicku nopelnito
naudas summu. Lai gan attiecibas starp makslinickiem un ierakstu kompanijam biezi ir
abpusgji izdevigas, vienmér pastav iespéja, ka §is attiecibas var klat stridigas. Jo veiksmi-
gaki klast makslinieki, jo lielakas ir vinu iespéjas parrunat liguma punkeus, icklaujot taja
sev izdevigakus nosacijumus [McDonald 2019].

Paslaik pasaules miizikas industrija ir tris lielas ierakstu kompanijas (BIG 3) —
Universal Music Group (turpmak ari — UMG), Warner Music Group (turpmak ari —
WMG), un Sony Music Entertainment (turpmak ari — SME), kas veido kopéjo
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80-85% ierakstu pardosanas tirgus dalu [Donham, Macy, Rolson 2022: 183], tapéc
pétijuma konteksta tas tick definétas ki vadosas ierakstu kompanijas. Atpazistami
popularas mazikas izpilditaji pasaulé, kas ir parakstijusi ligumus ar konkrétajam ie-
rakstu kompanijam, ir Lady Gaga, Teilora Svifta (Taylor Swift), Billija Ailisa (Billie
Eilish), kuras parstav Universal Music Group; Adele, AC/DC, Pink, Mailija Sairusa
(Miley Cyrus), kuri parstav Sony Music Entertainment; Eds Sirans (Ed Sheeran), Dua
Lipa, grupa Coldplay, kuri parstav Warner Music Group [Mclntyre 2022]. Tiek uz-
skaititi tikai paris no pasaulé atpazistamiem popularas mazikas izpilditajiem ar sa-
darbibas ligumiem, kas liecina par muzikas kompaniju joprojam pastavo$o nozimi
musdienu muzikas biznesa. Populara mizika pétijjuma konteksta tick definéta ka
daudzveidigs Zanru un stilu kopums, ka, pieméram, hip-hops, roks, popmuzika, elek-
troniska mazika u. c., kas ir adreséta plasam klausitaju lokam [ Vavere 2023].

Jauzsver, ka visam trim ierakstu kompanijam ir sava parstavnieciba Baltijas val-
stis un ari Latvija. Pétjuma prieksizpéte liecina, ka kompanijas salidzino$i nesen ir
uzsakusas aktivu darbibu Latvijas muzikas tirga, jo pirmais kopigais ieraksts izpildi-
tajai Patrishai ar Universal Music Group tika izdots 2019. gada [Lsm.lv 2019]. Tapat
Universal Music Group $obrid ir slégusi jau vairakus ligumus ar Latvijas popularas
muzikas izpilditajiem, ka, pieméram, dziedataju Patrishu, Aminatu, grupu Singapis-
ras Satins, reperi Rolandu Ceu c. muzikiem. Sabine Brice, Universal Music Group
parstave Latvija, uzsver, ka visiem vinu kompanijas mazikiem ir iespéjas augt, un tiesi
to UMG piedava, nodrosinot mazikus ar producentu piesaisti un investiciju ieguldi-
$anu izaugsmé. Tapat vina atzimé, ka relizes izskan ar daudz lielaku jaudu un, ka tas
jau ir pieradijies, pieméram, Singapiiras Satina gadijuma, Spotify vietné tick sasniegti
augsti klausijumu dati [ Vanzovi¢s 2021]. Var novérot, ka ierakstu kompanijas turpi-
na bt spécigs “spéletajs” musdienu muzikas biznesa un to mérkis ir palidzét attistit
muziku karjeras. Tomér, ta ka vado$as ierakstu kompanijas salidzino$i nesen ir slé-
gusas ligumus ar Latvijas izpilditajiem, lidz $im nav pétits, kadas ir to raditas iespéjas
un barjeras popularas muzikas izpilditaju (tiesi individualu makslinicku) karjeras
veido$ana. Ka ari nav pétits, ka sadarbibas liguma slég$ana ieteckmé Latvijas muzi-
kas izpilditaju karjeras attistibu, kas var bt nozimigi, pienemot lémumu par liguma
slégsanu. Tapéc pétijuma izvirziti divi galvenic pétnieciskie jautajumi: 1) Kadas ir
pasaulé vado$o muazikas ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras popularas
muzikas izpilditaju karjeras veidosana?; 2) Ka sadarbibas liguma slégsana ar pasaulé
vado$ajam muzikas ierakstu kompanijam ietekmé Latvijas popularas mazikas izpil-
ditaju karjeras attistibu digitalo tehnologiju laikmeta?

Teorétiskais pamatojums
Teorétiskaja ietvara autore pievérSas karjeras jédziena interpretacijam un karjeras

veidosanai muzikas industrija, balstoties DZefrija H. Grinhausa (Jeffrey H. Greenhaus),
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Zerara A. Kalanana (Gerard A. Callanan), Keneta R. Bruso (Kenneth R. Broussean),
Maikla Dz. Draivera (Michael J. Driver), Terija Tompkinsa (Zerry Tompkins), Dei-
vida Baskervila (David Baskerville), Tima Baskervila (777 Baskerville) un citu autoru
teorétiskajas atzinas. Autore noskaidro, ka karjeras jédziens ieziméjas ka process, vir-
ziba, kas tick iedalits vairakos posmos. Tapat karjeras attistiba var bat ari pagrieziena
punkti. Mazikas izpilditaju gadijuma liguma noslég$ana ar ierakstu kompaniju var
bat pagrieziena punkes karjeras virziSana. Tiek analizéti arT dazadi karjeras attisti-
bas modeli, ka, pieméram, Linearais; Eksperta; Spirilveida; Mainigas; Bezlimita;
Kaleidoskopa un Proteiniskds karjeras modelis. Modeli, kas visatbilsto$ak raksturo
tie$si mazikas izpilditaju darbibu ir Portofolio/Proteiniska karjeras attistibas koncep-
cija, kas ietver makslinicku daudzdimensionalo pienakumu parvaldiSanu, ka ari sevis
pilnveido$anu un patstavigu profesionalas identitates veidosanu [Cawsey 1995: 41].
Tapat ari Eksperta karjeras koncepts raksturo mazika karjeru, jo, izvéloties veidot
karjeru $aja industrija, mazika klast par makslinicka ikdienas sastavdalu, notiek
koncentré$anas uz zina$anu un prasmju pilnveidosanu tie$i mazikas joma [Brous-
seau, Driver, Eneroth, Larsson 1996: 55]. Tapat autore noskaidro ari divu mas-
dienu muzikas biznesa eso$u makslinieku tipu aktualitati: 1) DIY (Do It Yourself)
izpilditajs, kas attiecas uz neatkarigu makslinieku, kuram nav ierakstu liguma un
kurs$ veido muzikalo karjeru, izmantojot socialo mediju rikus, vienlaikus radot sev
tikamu miziku [Donham, Macy, Rolson 2022: 420], un 2) makslinicks ar sadar-
bibas ligumu.

Autori Dzefrijs H. Grinhauss, Zerars A. Kallanans un Veronika M. Godsalka
karjeras attistibu iedalija ¢etros posmos, kurus raksturo zinama méra atskirigs tému
vai uzdevumu kopums. Ari autors un nozares eksperts Terijs Tompkinss (Zerry Tom-
pkins) 2019. gada akadémiskaja pétijuma An Artist Management Practicum: Teaching
Artist Management in the Twenty-First Century izstradaja se$us makslinicka karjeras
attistibas posmus (6 szages for an artist’s career) [ Tompkins 2019].

Balstoties teorétika pétijuma, darba autore izstradaja $o posmu vizualu atspogu-
lojumu (sk. 1. att.).

4

Mantojuma
posms

Super -
zvaigznes posms

4

Stabilitates

‘ posms

Vidusposms

Attistibas
posms

Sakotnéjais
posms

1. artéls. Sesi makslinicka karjeras attistibas posmi (autores izveidots péc Tompkinsa).
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Pétijuma rezultatu sadala, balstoties Terija Tompkinsa izstradatajos seSos mak-
slinicka karjeras attistibas posmos un pielagojot tos Latvijas tirgus situacijai, tiks ana-
lizéts, ka izpilditaji raksturos to, kura no posmiem atradas pirms sadarbibas liguma
slegsanas un kur atrodas Sobrid.

Teorétiskaja ietvara autore pievérsas ari muzikas ierakstu kompaniju darbibai
un to nozimei karjeras veidosana, balstoties Dzefrija P. Halla (Geoffrey . Hull), Do-
nalda S. Pasmena (Donald S. Passman), Pola Allena (Paul Allen), Braiena R. Deja
(Brian R. Day), Tamijas Donemas (Zammy Donbham), Eimijas S. Meisijas (Amzy S.
Macy) un citu autoru teorétiskajas atzinas. Autore secina, ka ierakstu kompanijas
palidz atdistit izpilditaju karjeras, piedavajot maksliniekam tadus resursus ka zinasa-
nas, finanses, tiklosanos, ckspertizi u. c., tomér to pamatbutiba ir bizness jeb pelnas
gusana, lidz ar to sadarbibai ar kompaniju var bat ari potencialas barjeras. Sadarbibas
ligums ir veidots ta, lai tas batu savstarpéji izdevigs un abas puses butu icinteresétas
sadarbibai. Liguma nosacijumi tick pielagoti, izstradati un mainiti atbilstosi kon-
krétajam maksliniekam, tas ir individuals process. Tapat autore secina, ka musdie-
nu muzikas industrija pastav divu veidu kompanijas — neatkarigas un lielas ierakstu
kompanijas. Tiek novérots, ka butiska kompaniju savstarpéja atskiriba ir vérojama no
estétikas aspekta. Lielo jeb vado$o kompaniju pardota muzika tick koncentréta uz to,
kas patik un ko patérés liclaka sabiedribas dala, toties neatkarigas kompanijas inte-
resé tiesi pretéji — alternativas nisas jeb dazads, originals mazikas saturs. Abu ierakstu
kompaniju veidu pamatdarbiba ir saistita ar maziku karjeras veido$anu, tada veida
gustot pelnu. Tomeér atskirigi ir tiem pieejamie resursi, ka, pieméram, finanséjums, ko
tie var sniegt karjeras attistibai un izvirzitie mérki. Tapat atskiriga ir to kontroles pa-
kape par procesiem, kas saistita gan ar maziku télu, gan ar pasu produktu — ierakstu.
Toties svarigi, ka ierakstu kompanijas sava starpa sadarbojas, un nereti no neatkariga-
jam kompanijam izpilditaji nonak lidz sadarbibai ar liclo kompaniju.

Metodologijas raksturojums

Pétijuma empiriskajai dalai ir jaukts pétijjuma dizains. Lai izpétitu kompaniju
darbibu pasaules un Latvijas mazikas tirg, izmantota kvantitativa metodologija, ka
datu ieguves un analizes metodes izmantojot satura analizi un sekundaro datu anali-
zi. Analizéti industrijas pétijumi un apskati, ka ari Spotify un Radiomonitor dati. Lai
noskaidrotu pasaulé vado$o muzikas ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras
popularas mazikas izpilditaju karjeras veido$ana, ka arl sadarbibas liguma slégSanas
nozimi Latvijas popularas mazikas izpilditaju karjeras attistiba, izmantota kvalitativa
metodologija. Ka empirisko datu ieguves metode izraudzita padzilinata, daléji struk-
turéta intervija. Intervijas tiek veiktas ar visu tris kompaniju parstavém Latvija: Inesi
Saulaju (WMG parstavi Latvija), Gunu Zuciku (SME parstavi Latvija), Sabini Brici

(UMG parstavi Latvija) un pieciem Latvijas popularas muzikas izpilditajiem, kas
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slegusi sadarbibas ligumu. Kritériji, péc kadiem tick izraudziti izpilditaji: 1) indivi-
duals makslinieks, nevis muzikas grupa; 2) izpilditaji no visam trim kompanijam;
3) no katras kompanijas izvéléts viens izpilditajs, kurs slédza ligumu ka jauns maksli-
nieks, un viens izpilditajs, kur§ patstavigi bija sasniedzis ievérojamus rezultatus karje-
ras attistiba. No UMG tick intervétas divas izpilditajas — Patrisha, kas ligumu slédza
ka jauns, nezinams makslinieks, un Aminata, izpilditajs ar pieredzi Latvijas muzikas
tirgl un arpus tas — daliba Eirovizija, kur tika iegtita 4. vieta. No WM G tick intervéti
divi izpilditaji — Raum, kura skatuves vards un solokarjera tika uzsakta lidz ar noslég-
to sadarbibas ligumu, un pieredzéjis izpilditajs Mesa, kurs savos koncertos var sapul-
cinat pat 20 000 apmeklétaju. Jaatzimé, ka Latvijas muzikas izpilditaji, kas $obrid
darbojas vai tick atziméti ka SME makslinieki, ir tikai divi — Ozo/s un Chris Noah. Ta
ka izpilditajs Chris Noah nepickrita sniegt interviju, makslinieks Ozo/s bija vienigais
SME makslinieks, kas sniedza atbildes uz intervija uzdotajiem jautajumiem.

Pétijuma rezultati

Sakotngji pétijuma empiriskaja dala autore apskata vado$o mauzikas ierakstu
kompaniju darbibu pasaules mazikas tirga. Music & Copyright, starptautiska pétnie-
cibas organizacija, kas apkopo globalas autortiesibu un juridiskas problémas saistiba
ar mazikas industriju, piedava datus par kop&jo muzikas ierakstu tirgus dalu sadali-
jumu 2020. un 2021. gada [Music&Copyright 2022] (sk. 2. att.).
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2. attéls. Ierakstu kompaniju kopéjas muzikas icrakstu tirgus dalas 2020. un 2021. gada
(autores izveidots péc Music & Copyright).

Izpétot starptautiska pétniecibas avota Musice»Copyright piedavatos datus par
kopéjo muzikas ierakstu tirgus dalu sadalijumu 2020. un 2021. gada, tick secinats, ka
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no tris vado$ajam ierakstu kompanijam, mazikas tirgn 2020.-2021. gada domingja
UMG, neskatoties uz nedaudz saritkoso procentu, kas no 32,1% noslidéja uz 31,9%.
Otro poziciju ienéma SME, kuras tirgus dala 2021. gada ir par 10% mazaka neka
UMG. Tre$aja pozicija ierindojas WMG, kas 2021. gada ienéma 16,3% liclu tirgus
dalu [Music&Copyright 2022]. Tapat tick atziméts, ka lielu tirgus dalu ienem ari
ieprieks apskatitas neatkarigis kompanijas. Sie dati apstiprinija to nozimi un aktuali-
tati masdienu muzikas biznesa lidzas vadosajam kompanijam.

Ka tick minéts Universal Music Group gada parskata, 2022. gada UM G sasniedza
izaugsmi visas galvenajas mazikas ierakstu ienémumu plasmas. Ienémumi no muzikas
ierakstiem 2022. gada bija 7,937 miljoni eiro (2021. gada tie bija 6, 822 miljoni eiro),
kas ir par 16,3% vairak neka 2021. gada. Aboné$anas un straumé$anas ienémumi pie-
auga par 18,7%, fiziskie ienémumi pieauga par 7,7%, ko noteica uzlabojumi gan CD,
gan vinila plasu pardosanas apjoma. Licences un citi ienémumi picauga par 19,6%, pa-
teicoties uzlabojumiem apraides un blakustiesibu joma, audiovizualas produkcijas ie-
némumiem un sinhronizacijai, tie$raides un zimolu darijumiem [ View.publitas 2023].
Ari IFPI pédjuma Global Music report 2023, kur tick apkopotas globalas muzikas ie-
rakstu industrijas aktualitates un publicéts visvairak pardoto ierakstu izpilditaju Zop 10
2022. gada, Teilore Svifta (7aylor Swift), kas parstav UMG, tika pasludinata par klausi-
tako makslinieci 2022. gada [Ifpi.org 2023], un ari vairaki citi kompanijas parstavétie
izpilditaji ierindojas topa aug$gala, kas apliecina kompanijas dominanci.

Pétjuma tiek noskaidrots, ka visas tris vadosas kompanijas ir uzsakusas darbi-
bas lokalos tirgos un ari Latvija. Sobrid ir slégti trispadsmit sadarbibas ligumi un
vérojami pirmie sadarbibu rezultati, ka, pieméram, aktiva dziesmu atskanosana ra-
dio, Spotify klausijumi, starptautiska sadarbiba u. c. Izpétot vado$o muzikas ierakstu
kompaniju darbibu Latvijas muzikas tirgg, tick noskaidrots, ka UMG ir slégusi ligu-
mus ar $adiem Latvijas izpilditajiem: Patrishu, Aminatu, Rolandu Ce, Donu, Grétu,
Banda Banda, Singapiras Satinu, Prusax [Universalmusic.lv 2023]. Pirmais UMG
sadarbibas ligums tika noslégts 2018. gada ar dziedataju Patrishu, bet pirmais kopi-
gais ieraksts publicéts 2019. gada [Lsm.lv 2019]. SME ir slégusi ligumus ar $adiem
Latvijas izpilditajiem: Chris Noah un Ozols [Baltic.sonymusic.com 2023]. Pirmais
SME sadarbibas ligums tika noslégts ar izpilditaju Chris Noah 2019. gada [Tv3.lv
2020]. WMG ir slégusi ligumus ar $adiem Latvijas izpilditajiem: Raum, Mesa, Fakts
[ Warnermusicbaltic.com 2023].

Latvijas muzikas tirga Sobrid visilgak un visaktivak darbojas UMG, jo ir slégti
ligumi ar astoniem Latvijas muzikas izpilditajiem. Tapat var novérot, ka kompani-
jas sadarbojas ar tadiem Latvijas izpilditajiem, kas parstav divus popularas muzikas
zanrus: hip-hop un popmuziku. Arl Latvijas Izpilditaju un Producentu apvienibas
(LaiPa) veiktais Mizikas patéripa pétijums par 2022. gadu apliecina, ka Latvijas
iedzivotaju milakais zanrs ir popmauzika, ko patéré 36% Latvijas iedzivotaju, kamér
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hip-hop zanrs ievietojas 5. vieta ar 5% liclu klausitaju dalu [Laipa.org 2022]. Var seci-
nat, ka viens no izvéles kritérijiem kompaniju sadarbibai ar Latvijas maksliniekiem ir
aktuala zanra parstavésana. To apstiprina ari Gunas Zucikas, nozares ekspertes, SME
parstaves Latvija, teiktais:

Pirsvard jau tomér lielajam ierakstu kompanijam tas Zanrs, kurdis vinas ska-
tas, bis si briza aktualie, kas ir hip-hops un pops, ko ari principd var redzer pec
visu tris lielo kompaniju parakstitajiem vietéjiem makslinickiem, ka hip-hops un
pops biis tie divi Zanri, kuru virziend vini skatas. (..) Jo, ka jau es minéju, ievakstu
kompanija strada tiesi konkréti ar to, ka tu o ievakstu vari pardot un realizét strau-
mésanas platformas vai caur blakustiesibam radio. (..)(Guna Zucika)

Lai izpétitu, kadi ir lidzsiné&jie kompaniju sasniegumi Latvijas mazikas tirga, tick
apskatiti Spotify un Radiomonitor dati, kas atspogulo konkréto izpilditaju pieprasiju-
mu un akeualitati Latvijas mazikas tirga. Ka tika noskaidrots darba teorétiskaja dala,
digitalais laikmets sniedz iespéjas muzikiem sasniegt plasakas auditorijas, izmantojot
straumeésanas vietnes. Viens no ridit?ajiem, ka mﬁzil,{is ir sasniedzis auditoriju un ka
ta radito maziku patéré dala klausitaju, ir straumésanas vietnu atspogulotie dati. Plat-
forma Spotify piedava apskatit datus par to, kads ir konkréta izpilditaja auditorijas
jeb klausitaju skaits ménesi. Darba autore apskata un apkopo visu Latvijas izpilditaju,
kas sadarbojas ar UMG, WMG, SME, klausitaju skaitu ménesi Spozify vietné [Open.
spotify.com 2023] (sk. 1. tab.).

1. tabula
Klausitaju skaits ménesi Spotify platforma (analizéts 24.05.2023.)

Ierakstu kompanija Izpilditajs Spotify, klausitaju skaits ménesi
Patrisha 24 808
Aminata 49 627
Rolands Ce 27552
Dons 41398
Universal Music Group

Singapiras Satins 45623

Banda Banda 8541
Gréta 10 246
Prusax 18056

Chris Noah 7997

Sony Music Entertainment

Ozols 27 540
Raum 12582
Warner Music Group Mesa 34024

Fakts 8925
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Apskatot platformas Spozify datus, var secinat, ka vislielaka klausitaju dala me-
nesi tiek sasniegta Aminatai, kas parstav UMG, tie ir 49 627 klausitaji ménesi. Otraja
vieta ierindojas makslinieki, kuri sasniegusi 45 623 lielu klausitaju skaitu ménesi —
grupa Singapiiras Satins, kuri parstav UMG. Tresaja vieta ierindojas Dons ar 41 398
klausitajiem ménesi un ari parstav UMG. Var secinat, ka ari balstoties Spotify datos,
var novérot UMG un to parstavéto izpilditaju dominanci. Jaatzimé, ka liela klausi-
taju dala tick sasniegta ari izpilditajam Mesam, kas parstav WMG, ka ari Ozolam, kas
parstav SME. Tapat japiemin, ka Spotify dati par klausitaju skaitu ménesi ir mainigi
un tos var ietekmét ari tas, vai muzikis salidzino$i nesena laika posma ir publicgjis
jaunu ierakstu.

Pétjuma tick noskaidrots, ka Latvijas konteksta joprojam lielaka dala iedzivota-
ju patéré radio: 2022. gada rudeni un 2023. gada ziema radio diena klausijusies vidéji
63,8% jeb 971 tukstotis Latvijas iedzivotaju vecuma no 16 lidz 74 gadiem [Kantarlv
2023], tapéc radio dati ir vél viens butisks raditajs, kas atspogulo izpilditaju popula-
ritati Latvijas muazikas klausitaju vida. LalPA sadarbiba ar Radiomonitor izveidojusi
Latvijas radio stacijas spélétako pa$maju muziku dziesmu Zop 10 2023. gada. Balsto-
ties pieejamajos datos par laika posmu 3.03.-28.04., darba autore ir izstradajusi ap-
kopojumu un ieziméjusi tas dziesmas, kuru izpilditaji parstav kadu no kompanijam.

Zila krasa raksturo UMG, zala krasa — WMG (sk. 2. tab.).

2. tabula
Latvijas radiostacijas spélétako pasmaju muziku dziesmu Top10, posma 03.03.-28.04.
(autores apkopojums péc LaiPa un Radiomonitor) [Parmuziku.lv 2023]
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Ne- Rakesu
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Neskatoties uz to, ka dati tick analizéti par salidzino$i isu laika posmu, var no-
vérot butiskas tendences, ka, pieméram, — izpilditaju dziesmas, kas parstav kadu no
vados$ajam kompanijam, tick atskanotas radio un icklust topa katru nedélu. Var seci-
nat, ka UMG dominance ir vérojama ari radiostaciju topa un to parstavétie izpilditaji
“neizkrit” no aprites vairaku nedélu garuma. Tomeér jaatzimé, ka lielaka dala dziesmu,
kas visvairak tiek atskanotas Latvijas radiostacijas, ir to izpilditaju dziesmas, kas ne-
parstav nevienu no kompanijam. Tadéjadi jauzsver, ka Latvijas mazikas tirga licla
nozime ir neatkarigajiem makslinickiem un to raditajiem skandarbiem.

Ka tika noskaidrots pétijuma teorétiskaja dala, masdienu laikmets dod iespéju
muzikiem patstavigi darboties un attistit savas karjeras, pickopjot DIY pieeju, tadéja-
di kompaniju loma potenciali var mazinaties vai but ne tik efektiva. Lai noskaidrotu,
ka muazikas ierakstu kompaniju aktualitati masdienas skaidro pasi kompaniju par-
stavji, tika intervétas tris parstaves — Guna Zucika (SME), Inese Saulaja (WMG) un
Sabine Brice (UMG). Kompaniju aktualitati raksturo Inese Saulaja:

(.) Ir daudz gadijumu, kad miziki pat pirms ligumiem ar leibliem ir daudz
pandkusi, bet leibls, iespéjams, ka dé] tas savas ilggadejas pieredzes spéj labik pare-
dzeét un palidzeét ar talikajiem soliem. Ja, tev ir sodien izveidota auditorija, tev ir
viens hits, ko tu darisi talak? (..) jo ne tikai tas, ka ir kaut kadi marketinga instru-
menti, ka palidzét, bet ievakstu kompanijam ir visa gramatvedibas puse, ki atrast
naudu no td, ko tu tur esi ielicis icksa, ka sadzit autortiesibas roka. Tas varbiit ir tas
lielakais pienesums, ko leibli var dot. (Inese Saulija)
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Lai noskaidrotu, kadas ir iespéjas jeb ieguvumi, ko sniedz kompanijas, un vai
tas palidz attistit izpilditaju karjeras, tick vaicats gan parstavju, gan ari izpilditaju
viedoklis, lai saprastu, vai minétas iespéjas sakrit ar realo situaciju. Visas tris parsta-
ves iespéjas raksturoja lidzigi, tas ir: ekspertize un zinasanas, investicijas, industrijas
izpratne un kontakti, profesionala komanda. Tomér pétijuma batiski ir izprast, vai
Latvijas muzikas izpilditaji atzimé §is pasas iespéjas un ieguvumus, kuras pieminéja
kompaniju parstavji. Izpilditajas Patrisha un Aminata intervija minéja vairakus lidzi-
gus ieguvumus, ko sniedz kompanija. Tie ir tadi ieguvumi ka menedZmenta nodro-
$inajums, finansialais atbalsts, producentu pieejamiba, tikloSanas, tapat papildinaja
ieprick§ minétos ieguvumus, uzsverot, ka:

(..) Noteikti tis ir sadarbibas, kas ir nesaistiti ar mizikas izdosanu, bet tiri ar
to socidlo vids (..). Tas pats Instagrams, ja tu paliec atpazistamaks, protams, ari tavi
socidlie tikli aug, lidz ar to tu atkal piesaisti uzmanibu brendiem un zimoliem (..).
Viennozimigi tie ir pasakumi jeb pasikumu iespéjas, koncerti, kuros var uzstaties.
() ari daléji tas finansidlais nodrosinajums (..). Tev varbit ir jarékinds ar to, cik,
tas viss izmaksas, bet tev nav jasatraucas, tu vari brivi braukt uz studiju un stradat,
rakstit kaut ko jaunu. (Patrisha)

Tomér jauzsver, ka muzikis Ozols sadarbiba ar kompaniju tik daudz ieguvumu
un iespéju nesaskata, un ir novérojams pretéjs viedoklis:

Es domaju, ka pa lielam tas ir tads komandas darbs. Dotaja bridi tam, kam
ir lielaka komanda Seit lokali, tie ari pie katra singla detalizétik nostrada vai pa-
doma. (..) td nav nekida “zelta idere’, jo jebkuri gadijuma jebkura makslinieka
‘zelta adere” var bit tikai vipa dziesma. Ja dziesma ir slikta, tu vari “izstiepties vai
sarauties’, neviens ar to dziesmu neko neizdaris. Ja vina ir laba dziesma, vina tapat
biss, radio vipu spélés. Nav jau ta, ka Warners vai kas cits picklauvé pie radiostacijas
durvim un saka, — Tev 5i dziesma bis jaspéle. Tapéc dienas beigis dziesma ir izski-
rosais. (..) Ja, nu par tiem, par tiem resursiem, ta ir pievienotd vertiba noteikti. Bet
saproti, neviens resursus tev par velti ari nedod. Tas tomer dienas beigas ir bizness.
Katram si saruna ir unikala, un tis atskiras. (Ozols)

Pétijuma konteksta ir butiski izprast ne tikai iespéjas un ieguvumus, ko var
sniegt kompanijas izpilditaju karjeras attistiba, bet ari potencialos skérslus jeb barje-
ras. Guna Zucika, SME parstave, atbildot uz jautajumu par potencialajam barjeram,
uzsver:

No miiziku perspektivas viss jau biis atkarigs no td, kas taja liguma ir. (..)
bridi, kad tu paraksti ligumu ar lielajam ievakstu kompanijam, tev principi
konkurenti ir visi makslinieki, kas ir Saja lielaja ierakstu kompanija. Biezi vien
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td individuila pieeja varbit var ari pazust. Un biis ari starpiba, vai makslinieks
apzinds, ka, parakstot ligumu ar lielo ievakstu kompaniju, vini ar tevi stradas tikai
Latvija un Baltija, un nekur citur. (..) Tas reizém vairik ir ari par tadam nepama-
totam ckspektacijam (..) un, manuprat, mizikiem biezi vien pasiem nav skaidrs,
ko ligums dod, un biezi 5is gaidas ir par kaut ko vairik, neka tas vispar paredz.

(Guna Zucika)

Dziedataja Patrisha intervija min vairakas barjeras, uzsverot, ka diezgan biezi
projektiem ir budZzeta ierobezojumi, kas ietekmé planotas idejas, lidz ar to ir nepie-
cieSams domat alternativas, ka ideju saglabat. Tapat atzimé to, ka vinas gadijuma ir ja-
bat aktivai kompanijas parstavju informé$anai un saskanosanai ne tikai par savu indi-
vidualo izpilditajas karjeru, bet ari blakus projektiem. Vél intervija izpilditaja uzsver,
ka maksliniekam sadarbiba var bat arT “rado$umu apédoss process’, jo tick raditas
idejas, kas ir ipasas makslinickam paSam prieks sevis, bet ir gadijumi, kad kompanija
tas neapstiprina vai atzist, ka neredz, ka tas varétu bat kas veiksmigs. Patrisha atzimé,
ka ir reizes, kad ideju nelauj realizét. Tomér intervijas laika varéja secinat, ka ilgstosas
sadarbibas laika mainas gan pasas izpilditajas uzskati, gan palielinas tas kontrole par
procesiem. Izpilditaja Aminata, atbildot uz So jautajumu, min lidzigas barjeras ka
dziedataja Patrisha:

Straddjot ar leiblu, dazi jautajumi tick atrisinati lenak. Ja, straddajot vienai,
ne ar vienu nav jakonsultéjas, lai pienemtu lemumu, un var uzreiz kerties klat
projekta vealizésanai, tad, stradajot ar leiblu, katra ideja ir japrezenté, ki rezultata
var rasties diskusijas, kurds sava vizija ir jaaizstav. Tas aizpem laiku, un ne vien-
mér sandk vienoties td, lai pilniba apmierinatu abas puses. (Aminata)

Péc Latvijas izpilditaju minéto viedoklu apkopojuma var secinat, ka jaunu vai
ne tik pieredzéjusu izpilditaju gadijuma kompanija sniedz vairak iespéju neka piere-
dz&jusu izpilditaju gadijuma, bet reizé rada arl vairak barjeru, jo ne tik pieredzéjusam
maksliniekam vél ir jaapzina sava auditorija, jaiegust pieredze, lai virzitu savus nosaci-
jumus sadarbibai. Tapat var secinat, ka ilgstosas sadarbibas laika palielinas izpilditaja
autoritate par procesiem. leziméjas ari tas, ka starp Latvijas izpilditajiem ir vérojamas
viedoklu atskiribas saistiba ar kompaniju nozimi un potencialo pienesumu karjeras
attistiba. Viedoklu atskiribas bija vérojamas ari starp vienas kompanijas parstavi un
izpilditaju, atziméjot potencialas sadarbibas barjeras.

Apkopojot teorétiskas un empiriskas dalas iegtitos datus, interviju atzinas, tika
noskaidrota atbilde uz pirmo pétniecisko jautajumu, kadas ir pasaulé vadoso mazikas
ierakstu kompaniju raditas iespéjas un barjeras popularas muzikas izpilditaju karjeras
veido$ana. Tas ir tadas iespé&jas ka: skanu ierakstu un muzikas videoklipu regulara
koordinésana; marketinga aktivita$u nodrosinasana, popularizésana; muzikas indus-
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trijas aktualita$u parzinasana, izglito$ana, nozares ekspertu pieejamiba, kompanijas
“vards” industrija; tiklosanas un sadarbibas iespéjas; finansials nodrosinajums (ap-
maksatu ierakstu veik$ana studija u. c.); iespéja nodoties tikai radosajam procesam;
ieguvumi no citam plasmam — TV, tirdzniecibas, fanu klubiem u. c.; tiesaka komu-
nikaciju ar radio, straumé$anas platformam; palidziba juridiskos jautagjumos; eksper-
tize; plasa, starptautiska komanda; drosibas sajuta; koncertésanas iespéjas, pasakumi.
Tapat tika noskaidrotas ari vairakas barjeras: iespéjama atteik$anas no kontroles par
daudziem procesiem; pelnas un autortiesibu daliSana; ligumsaistibas ar nosaciju-
miem, kas jaievéro noteikta perioda; rado$a procesa ierobezo$ana — dziesmas ska-
néjuma, teksta, stila izmainas; ricibu ierobezo$ana; lémumu pienemsana kolekeivi;
stingrs laika, plana grafiks; individualas pieejas zusana; izpilditaja radosa potenciala
izstkums jeb noraiditas idejas; iespéjams budzeta ierobeZojums; regulara kompanijas
informéSana, procesu saskanosana.

Tapat tika noskaidrota atbilde ari uz otro pétniecisko jautajumu, ka sadarbibas
liguma slégsana ar pasaulé vado$ajam muzikas ierakstu kompanijam ietekmé Latvijas
popularas muzikas izpilditaju karjeras attistibu digitalo tehnologiju laikmeta. Bal-
stoties Terija Tompkinsa (7erry Tompkins) izstradatajos seSos makslinicka karjeras
attistibas posmos un pielagojot tos Latvijas tirgus situacijai, izpilditaji raksturoja,
kura no posmiem atradas pirms sadarbibas liguma slég$anas un kur atrodas $obrid.
Tika secinats, ka vado$as ierakstu kompanijas var ietekmét Latvijas izpilditaju kar-
jeras attistibu, kas pieradijas divu intervéto izpilditaju — Raum un Patrishas — gadi-
jumos, kad sadarbibas laika tika sasniegts jauns karjeras attistibas posms. Abus izpil-
ditajus sadarbibas sakuma varéja definét ka jaunus maksliniekus, kas lika secinat, ka
vislielako pienesumu kompanijas var dot jauniem izpilditajiem. Pieredzéjusu izpil-
ditaju gadijumos varéja vérot vairakus ieguvumus, ko sniedz kompanijas, tomér to
pienesums karjeras attistiba nav vértéjams ka tik nozimigs vai izskiross, jo kopigas
sadarbibas laika netika sasniegts jauns karjeras attistibas posms.

Secinajumi
Neskatoties uz digitala laikmeta iespéjam, muzikas ierakstu kompanijas turpina
bt nozimigs “spélétajs” muzikas biznesa, tas attista maziku karjeras, pielagojot atbil-
sto$us rikus un sekojot tendencém. Tapat mazikas ierakstu kompanijas var uznemties
vairikas menedzmenta funkcijas, lai makslinieks var nodoties tikai radoajam proce-
sam. Kompanijas palidz attistit maziku karjeras, piedavajot tadus resursus ka zinasanas,
finanses, tiklo$anos, ekspertizi u. c., tomér to pamatbatiba ir bizness jeb pelnas gusana,
lidz ar to sadarbibai ar kompaniju var bt ari potencialas barjeras. Analizéjot Latvijas
izpilditaju sadarbibas ar vado$ajam ierakstu kompanijam, autore secina, ka:
1. Pastav batiskas atskiribas starp jaunu makslinicku un pieredzéjusu makslinieku
kontroli par procesiem saistiba ar karjeras virzibu péc liguma noslégsanas ar
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vadoso ierakstu kompaniju. Tapat jaunu un ne tik pieredzé&jusu muziku gadi-
juma kompanija sniedz vairak iesp&ju neka pieredzéjusu izpilditaju gadijuma,
bet reizé ari rada vairak barjeru, jo mazak pieredzéjusam maksliniekam vél ir
jaapzina sava auditorija, jaiegust pieredze.

2. Barjeras un iespéjas katram izpilditajam var atskirties, jo batisks ir noslégtais
ligums un ta nosacijumi. Barjeras var rasties bridi, kad izpilditajs neapzinas
sadarbibas batibu un tas nosacijumus, tapéc muzikiem ir jauznemas atbildiba
par parakstito ligumu un batiski ir ari nepiecie$amibas gadijuma konsultéties
ar juristiem.

3. Vadosas ierakstu kompanijas, ieguldot lidzeklus Latvijas izpilditajos, riské ar
ieguldijumu potencialu neatgasanu, tapéc tadi procesi ka dziesmu izdosana,
paralélas sadarbibas u. c., neveiksmes gadijuma var ietekmét kompaniju
finansialo aspektu. Lidz ar to it ipasi jauni makslinieki saskaras ar regulariem

saskano$anas, informé$anas procesiem.

4. Analizgjot Latvijas izpilditaju sadarbibu, pieradas, ka lémums sadarboties
nebija talitéjs. Tick rapigi izvértéti potencialie sadarbibas ieguvumi, ko var
saistit ar kompaniju neseno ienak$anu Latvijas tirga.

5. Vadosas ierakstu kompanijas var ietekmeét Latvijas izpilditaju karjeras attis-
tibu, kas pieradas divu intervéto izpilditaju gadijumos, kad sadarbibas laika
tika sasniegts jauns karjeras attistibas posms. Abus muzikus sadarbibas sa-
kuma varéja definét ka jaunus maksliniekus, kas lika secinat, ka vislielako
pienesumu kompanijas var dot jauniem izpilditajiem. Pieredzéjusu izpildi-
taju gadijumos var vérot vairakus ieguvumus, tomér kompaniju pienesums
karjeras attistiba nav vértéjams ka tik nozimigs vai izskiross.
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Abstract

In this paper the author focuses on the employment situation of women in
the behind-the-scenes professions of the Latvian film industry. This research paper
is structured into three sections. The first section will examine employment in the
creative industries, with a focus on employment trends related to gender equality.
The second section will analyze theoretical sources on employment and gender
equality in the film industry, along with statistical data on women’s employment
in the European film sector. The third section will utilize a mixed-methodology
approach to conduct a content analysis of personnel involved in Latvian films, as
well as gather insights from film industry professionals on women’s employment in
Latvia. Both primary and secondary data will be used. Primary data will be collected
through in-depth, semi-structured interviews with experts in the film industry, while
secondary data will be gathered through content analysis.

Work in the creative industries, especially in the film industry, is characterized by
precarious employment. Gender equality is essential to promote equal opportunities
and rights, regardless of gender, and to encourage the creation of diverse content in
the film industry.

Research shows that women are less represented than men in key creative
positions in the film industry in Latvia, including directors. Men dominate the roles
of cinematographers, composers and sound engineers — there are very few women
working in these professions, while make-up and costume design are dominated by
women. The profession of producer has the smallest gender gap. Overall, the Latvian
film industry does not have a marked gender gap, so women have the opportunity to
work and develop in the film industry without significant barriers or discrimination.

Keywords: gender equality, film industry, creative industries, female employment.
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levads

Raksta téma izraudzita, lai analizétu un novértétu sievie$u nodarbinatibas
aktualo situaciju Latvijas kino industrija, precizak — filmu veido$anas aizkadra.
Kulttiras un makslas nozares nodarbinatibas tendences atskiras no citam nozarém.
Raksturigi, ka nozaré stradajosie cilveki retak strada pilna laika darbu, biezak ir
pasnodarbinati vai apvieno lidztekus divas vai vairakas darbavietas, stradajot pie
dazadiem projektiem [Pasikowska-Schnass 2019]. Projektos balstita nodarbina-
tiba negaranté, ka visu laiku bus darbs un lidz ar to ari pastavigi ienakumi, tomér
cilveki turpina stradat $ados apstaklos. Ka noradits UNESCO pétijuma “Mind the
Gap: gender equality in the film industry” [UNESCO 2019: 191], dzimumu lidz-
tiesibas ievéro$ana ir prick$noteikums daudzveidiga kultaras satura radisanai un
izplati$anai. Kino industrijai ir ievérojama kultaras, sociala, ka ari ekonomiska no-
zime. Filma ir spécigs medijs, kas gan atspogulo, gan veido sabiedribu un kultaru,
tapéc daudzveidiba un dzimumu lidztiesiba ir svariga filmu veido$anas procesa, lai
atspogulotu dazadu sabiedribas grupu pieredzi un perspektivu [UNESCO 2019:
191]. Ja filmu veidotaju vida pastav dzimumu nevienlidziba, tad ta bus redzama
arl veidotaja satura, ietekméjot pricksstatus par dzimumu identitati un dzimumu
attiecibam [UNESCO 2019: 194].

Ka noradits Eiropas Savienibas lidztiesibas stratégija 2020.-2025. gadam, dzi-
mumu lidztiesiba ir viena no ES pamatvértibam un pamattiesibam. Dzimumu lidz-
tiesiba veicina inovativu, konkurétspéjigu un plaukstosu Eiropas ekonomiku, palidz
sasniegt sabiedribas potencialu kopuma, atbalstot daudzveidibu un talantus, radot
jaunas darbavietas [Eiropas komisija 2020].

Mausdienas ir mainijies pricksstats par dzimumu lomam, vérSoties pret stereo-
tipiem, kuri tiek kultivéti jau no bérnibas, nosakot, kas ir un kas nav piemérots kat-
ram dzimumam [Babugura 2017: 9]. Parak liels sievie$u ipatsvars noteiktas lomas
nepadara tas par mazak svarigam vai nozimigam. Biezi sievietes ienem noteiktus
darba veidus, balstoties dzimumu stereotipos, icrobezojot izaugsmes iespéjas un no-
stiprinot prieksstatu, ka kads darbs ir vairak piemérots viriesiem neka sievietém. Ir
svarigi novérst os stereotipus, veidojot icklaujosu darba vidi, kura var attistities un
gut panakumus jebkura joma neatkarigi no dzimuma. Tas ietver vienlidzigu iespéju
radi$anu apmacibam un paaugstinasanai amata, daudzveidigas parstavibas veicinasa-
nu vado$os amatos un aktivu darbu, lai kliedétu ar dzimumu saistitus stereotipus un
aizspriedumus [Pujar 2016: 23].

Sievietes bieZi pienem elastigas un nedro$as nodarbinatibas formas, ka ari dar-
bus, kurus var veikt no majam, planojot savu darba laiku pasai. Lai gan $adai darba
formai ir daudz plusu, pieméram, bérnu apripes pienakumu apvieno$ana ar darbu,
tomér picaugosais darba elastigums ir samazinajis darba un privatas dzives nodali-
jumu [Leslie, Catungal 2012: 117].
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Saistiba ar sieviesu nodarbinatibu vél ka problematisku var minét neformalu
darba pienemsanas procesu. Ka norada pétnieces Bridzeta Konora (Bridget Conor),
Rozalinda Dzila (Rosalind Gill) un Stefanija Teilore (Stephanie Taylor), neformala
darba pienemsanas prakse, kas balstas uz reputaciju un personigajiem ieteikumiem,
klast arvien vairak dokumentéta ka problematiska, un ir pieradijumi, ka sievietém
labak klajas apstaklos, kad darba pienemsanas process ir gan formalaks, gan parre-
dzamaks [Conor, Gill, Taylor 2015: 11]. Ja darba pienemsanas process ir subjektivs,
nemot véra citu ieteikumus un personiskas attiecibas, tas var bat diskriminéjoss,
pieméram, balstoties stereotipos par to, kadi darbi ir pieméroti sievietém un kadi -
viriesiem.

Sievietes ne tikai ir ievérojami mazak parstavétas galvenajas rado$ajas lomas un
lémumu pienemsanas amatos, bet vinam ir ari mazaka pickluve resursiem, ka ari ve-
rojamas at$kiribas sievieSu un virie$u atalgojuma [UNESCO 2017: 191]. Péc “Eu-
ropean Women’s Audiovisual Network” pétijuma atklats, ka nozares limeni sieviesu
rezisoru parstavnieciba ir nepietickama, nemot véra, ka filmu skolas absolvé lidzigs
skaits virieSu un sievie$u. Pastav butiska atskiriba starp sievie$u rezisoru ipatsvaru,
kuras absolvé kinoskolas (44%), un to kopéjo nozaré stradajo$o ipatsvaru (24%) [Eu-
ropean Women’s Audiovisual Network 2023]. Vél ka problému var minét to, ka nav
daudz sievie$u, kas stradatu pie filmu uznemsanas aizkadra, pieméram, operatores.
Ir operatores ar diplomiem, tomér péc skolas beig$anas vinas neklast par pilnmetra-
zas filmu operatorém. Lielaks lidzsvars paradas filmu producésana starp sieviesu un
virie$u parstavniecibu [RIGA IFF 2021]. Raksta téma izraudzita, lai analizétu un
novértétu sievie$u nodarbinatibas aktualo situaciju Latvijas kino industrija, precizak,
filmu veidoSanas aizkadra. Ir veikti pétijumi Eiropas konteksta, bet nav daudz péti-
jumu, kuros batu atspogulota reala nozares nodarbinatibas situacija Latvija, ipasi péc
Covid-19 pandémijas. Nemot véra iepricks apskatitas problémas, ar kuram saskaru-
$as sievietes kopuma, ir butiski uzzina, vai ar $ada veida problémam saskaras ari Lat-
vijas kino industrija stradajosas sievietes. Veicot pétijumu par sieviesu nodarbinatibu,
noskaidrojot, vai butiski at$kiras nodarbinatibas specifika un situacija kino industrija
dazadas profesiju grupas, varétu labak izprast iespéjamas problémas un to risinaju-
mus. Pétijuma meérkis ir izpétit un iegut dzilaku izpratni par sievie$u nodarbinatibas
situaciju Latvijas kino industrijas filmu veidosanas aizkadra profesijas.

Teorétiskais pamatojums

Radoso industriju nodarbinatibas tendences

Péc Eurostat datiem, 2021. gada viena tresdala jeb 32% Eiropas Savienibas kul-
taras darbinieku bija pasnodarbinatie, salidzinajuma ar vidéji 14% visa ekonomika
[Eurostat 2022]. Radosajas industrijas raksturiga elastiga darba prakse, panodarbi-
natajiem ir lielakas autonomijas, radoSuma un macibu pieredzes iespéjas, tomér var
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rasties partraukumi starp darbavietam, un var uznemties mazaku darba slodzi, bet tas
negativi ietekmé vinu spéju veikt socialas iemaksas un piekluvi pabalstiem [Interna-
tional Labour Office 2023: 50]. Sadus darba apstaklus var uzskatit par nestabiliem,
kas ir ietverti prekaras nodarbinatibas jédziena.

Ekonomikas profesors Gajs Stendings (Guy Standing) nestabilus darba apstak-
lus, tostarp elastigus darba ligumus, pagaidu darbu un pasttijumu darbu defingjis ka
prekaru nodarbinatibu (precarious employment). Butiski, ka prekaras nodarbinatibas
parstavjiem nav drosas profesionalas identitates un profesionala narativa, kas identi-
ficétu vinu nodarbosanos. Cilvekiem, stradajot nestabilos darba apstaklos, ir pasta-
vigi japarkvalificéjas, javeido kontakeu tikli un japiesakas jaunam darbavietam. Vini
tick ekspluatéti gan arpus darbavietas, gan darbavieta, ka ari arpus apmaksata darba
laika. No prekaras nodarbinatibas parstavjiem tick gaidits augsts izglitibas limenis,
tadu vini reti izmanto savas iegutas kvalifikacijas darba. Prekaras nodarbinatibas par-
stavjiem bieZi trukst valsts un privata atbalsta, dazkart vini tick nodarbinati arpus
apmaksata darba laika, veicinot nodarbinatajam trauksmi, atsvesinatibu un profesio-
nalas identitates trikumu [Standing 2014: 10-12]. Nemot véra, ka cilvéki lidzeekus
var stradat vairakos darbos vai no viena projekta pariet stradat uz otru, profesionalas
identitates trikums ir loti iespéjams. Var gadities, ka katra projekta tiek darits kaut
kas cits, ka ari tie atskiras péc batibas. Sanak, ka, mainoties projektam, mainas darba
apstakli un, iespéjams, ari nodarbinatiba, jo cilvéks vairs nevar savu pasreizéjo nodar-
binatibu saistit ar realizéto projekeu.

Dzimumu lidztiesiba kino industrija

Pedéjo desmit gadu laika dzimumu nevienlidziba un stereotipi kino industrija
ir guvusi pastiprinatu uzmanibu. Aktivas diskusijas par dzimumu lidztiesibu kino
industrija raisijusi globala #MeZoo kustiba, kura tika izgaismota scksuala varmaciba
varas attiecibas, un Holivudas kampana #77mesUp, kura véstija, ka ikvienam cilveé-
kam ir tiesibas pelnit iztiku bez uzmaksanas, seksualas vardarbibas un diskrimina-
cijas Skér$liem. 2017. gada oktobri globalu uzmanibu un ietekmi guva kustiba #Me-
Too, péc tam, kad vairakas sievietes publiski naca klaja ar apstdzibam par kinopro-
ducenta Harvija Vainstina (Harvey Weinstein) scksualu uzmaksanos un savu varas
poziciju izmanto$anu. Kustiba ne tikai iedro$inaja sievietes dalities savos stastos par
uzmaksanos vai uzbrukumiem darbavieta no virieSiem, kas ienem vado$os amatus,
bet ari veicinaja debates un iniciativas visa pasaulé. Kustiba raisija plasu rezonansi
kino industrija Eiropa, ka ari rado$ajas industrijas kopuma. Vairakas valstis atklajas
gadijumi, kad ictekmigas personas izmantoja savu stavokli pret sievietém. Pieméram,
2018. gada vacu kinorezisoru Diteru Védelu (Dieter Wedel) vairakas aktrises apsu-
dz&ja par vardarbigiem un seksualiem uzbrukumiem, 90. gados Zviedrija tika kon-
frontéts TV raidijumu vaditajs Martins Timels (Martin Timell), Belgija TV raidijumu
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vaditaju Bartu De Pauvu (Bart De Panw) apsudzéja par nepiedienigu uzvedibu, to-
starp atklatu Iszinu satiSanu un vajasanu. Kustiba veicinaja diskusiju par dzimumu
nevienlidzibu attieciba uz atalgojumu, darba apstakliem, finanséjumu un karjeras ie-
spéjam [ Vecco, Vroonhof, Clarke, van der Graaf, de Haan 2022: 39].

Lai gan ir vérojama sievieu nodarbinatibas picauguma tendence dazadas noza-
rés, dzimumu nevienlidziba joprojam pastav konkrétas profesijas, ienakumu atski-
ribas un nodarbinatibas veidos [International Labour Organization 2023: 66]. Péc
UNESCO 2017. gada globala zinojuma “Re|Shaping Cultural Policies, sievietes ir
ievérojami mazak parstavétas darbaspéka, tam ir mazaka piekluve resursiem, un ir
ievérojamas atskiribas sievie$u un virieu atalgojuma [UNESCO 2019]. Zinojuma
minétie dati liecina, ka Eiropa tikai katru pickto filmu ir reziséjusi sieviete, ka ari
tikai 16% finanséjuma tick pieskirts sievie$u rezisétam filmam. Galvenajos radosa-
jos amatos, tostarp rezisoru amatos, strada mazak sievie$u neka viriesu, lai gan ir
gandriz vienads skaits sievie$u un virie$u, kas beidz kinoskolas. Neskatoties uz to, ka
2013. gada gan nacionalajos, gan starptautiskajos festivalos tika demonstréts lielaks
sievie$u reziséto filmu ipatsvars un tas ieguva vairak balvu neka viriesu rezisétas fil-
mas, tomér A klases festivalos sievietes joprojam bija ievérojami mazak parstavétas
[UNESCO 2017: 192]. Sievietes ir nepietickami parstavétas galvenajos radosajos
un lémumu pienemsanas amatos kino industrija. Tas retak ienem tadus amatus ka
rezisores, operatores un scenaristes, bet grima un kostimu jomas sievie$u ir vairak
neka virie$u [Garry 2019: 82].

Sievie$u rezisoru nepietickamai parstavibai pastiprinati uzmaniba tika pievérsta
2018. gada protestos daudzos pasaules prestizakajos kinofestivalos, ka Kannas, Ve-
nécija un Toronto. Kannu starptautiskaja kinofestivala astondesmit divas sievietes
kinorezisores, aktrises un lobistes sarikoja protestu uz sarkana paklaja — astondesmit
divi ir skaits, cik sievietes rezisores bija tiku$as nominétas balvam festivala septindes-
mit viena gadu ilgas pastavésanas laika. Dala no protestiem veicinaja lielaku filmu
atlases procesu parredzamibu, ka ari sievie$u skaita palielindgjumu festivalu valdés
[ Verhoeven 2019: 140]. Lai gan ir veicinatas parmainas dzimumu nevienlidzibas ma-
zina$ana, joprojam ir problémas, ar kuram saskaras sievietes. Vél joprojam klatesosa
un daudzslanaina ir diskriminacija. Sievietém rezisorém ir nacies saskarties ar ievéro-
jamiem $keérsliem, lai ieklatu kino industrija, kas ir bijusi izteiktaki neka rezisoriem
virie$iem [ Verhoeven 2019: 150].

2019. gada tika publicéts zinojums “Sievietes reZisores Eiropas kino”, kura pé-
tijuma izlasé tika icklautas 21 054 Eiropas pilnmetrazas filmas, kuras tika uznemtas
no 2003. lidz 2017. gadam un pirmizraditas laika posma no 2003. lidz 2018. ga-
dam. Pétijuma rezultata atklats, ka sievietes reZisores bija 21% no visiem Eiropas
filmu reZisoriem, un 49% no izlasé icklautajam sievietém bija reZiséjusas tikai vienu
pilnmetrazas filmu. Lielaks sievie$u rezisoru parsvars ir dokumentalo filmu reZisoru
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vida. 2017. gada Eiropas sieviesu rezisoru veidoto pilnmetrazas filmu skaits sasnie-
dza 19%, kas ir léns, bet pastavigs pieaugums kops 2003. gada 15%. So pieaugumu
galvenokart veicinaja dokumentalo filmu skaita pieaugums. Sieviesu reZisoru filmu
skaita palielinasanas ir vairak saistita ar visparéjas filmu razosanas apjoma picaugu-
mu, nevis ar sieviesu reziséto filmu skaita ievérojamu picaugumu [Simone 2019].

Metodologijas raksturojums

Lai analizétu sievie$u parstavniecibu Latvijas kino industrija, tika izmantota
kvantitativa satura analize, apkopojot un statistiski analizéjot no 2018. lidz 2022.
gadam valsts finansiali atbalstito un pirmizradito pilnmetrazas filmu komandu sa-
stavu, veicot salidzinajumu starp filmu veido$anas departamentu vaditaju sieviesu un
virie$u nodarbinatibu kino industrija. Dati par filmam un to komandam tika iegati
no Latvijas Nacionala kino centra (turpmak — NKC) parskatiem, NKC majas lapas,
portala filmas.lv, Nacionalas kino balvas “Lielais Kristaps” arhiva, filmu datu bazes
IMDb.com, Vides Filmu Studijas, Mistrus Media, FenixFilm un Ego Media studiju
lapam. Apkopotie dati tika salidzinati ar sekundarajiem datiem, kuri tika iegati no
monografijas “Latvijas kinomaksla: jaunie laiki, 1990-2020." [Pérkone, Rietuma
2021], ka ari ar Eiropas sievie$u nodarbinatibas datiem kino industrija, kas 2019.
gada tika apkopoti zinojuma par sievietém filmu razosana [Simone 2019b].

Lai analizétu sievieSu nodarbinatibas situaciju kino industrija un izpétitu kino
industrija nodarbinato sievie$u viedoklus par dzimumu lidztiesibas jautajumiem in-
dustrija, tika pielictota kvalitativa datu ieguves metode — padzilinatas, dalgji strukeu-
rétas intervijas. Tika veikta mérktieciga izlase, pemot véra respondentu profesionalo
saistibu ar kino industriju, lai sniegtu informaciju un ickséjo perspektivu par kino
industrijas darbibu un pastavo$ajam nodarbinatibas iespéjam un izaicinajumiem sie-
vietém, ka arf izglitibas nozimi kino industrija. Tika veiktas piecas padzilinatas, daléji
strukturétas intervijas — ar scenaristi un rezisori, montazas rezisori, operatori, produ-
centi, ka arT kino vésturnieci un teorétiki. Katrs respondents tika izraudzits, nemot
véra vina profesionalo saistibu ar kino industriju, lai sniegtu batisku informaciju un
ick$€jo perspektivu par kino industrijas darbibu un pastavo$ajam nodarbinatibas
iespé€jam un izaicinajumiem sievietém.

Pétijuma rezultati

Sievietes-rezisores no 2018. lidz 2022. gadam veidoja 38% no visa kopéja rezi-
soru skaita, kuru filmas piedzivoja pirmizradi $aja laika posma. Sievietes visvairak
strada pie dokumentalajam filmam. No 2018. lidz 2022. gadam pirmizrades pie-
dzivoja piecas animacijas filmas, no kuram tris reZiséja sievietes. Lai gan atskiriba ir
pavisam neliela, tomér ka animacijas filmu reZisores sievietes bija vairak neka viriesi.
Ari péc Eiropas sievieSu rezisoru datiem var redzét, ka vairak sievietes strada pie
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dokumentalajam filmam neka spélfilmam. No 2013. lidz 2017. gadam vidgji 25%
dokumentalo filmu reziséja sievietes, salidzinajuma ar 15% spélfilmu un 11% ani-
macijas filmu [Simone 2019b].

No 2018. lidz 2022. gadam no 134 scenaristiem sievietes bija aptuveni 43%,
stradajot pie $aja laika posma iznakus$ajam pilnmetrazas filmam.

No 131 operatora $aja laika posma tikai 8 bija sievietes, bet 123 — viriesi. Sieviesu
parstavnieciba operatora profesija sasniedza aptuveni 6%. Operatora profesija izteik-
ti dominé viriesi, sievie$u parstavniecibai esot loti mazai.

No 53 makslinickiem laika posma no 2018. gada lidz 2022. gadam 45% no
pirmizradito pilnmetrazas filmu maksliniekiem bija sievietes. Sievie$u un virie$u par-
stavnieciba makslinieku profesijas ir diezgan lidziga. Kostimu un grima maksliniecku
profesijas parsvara strada sievietes. No 38 kostimu makslinickiem 36 bija sievietes,
bet tikai 2 — viriesi, toties grima makslinieces visas bija sievietes.

No 73 komponistiem $aja laika posma 7 bija sievietes, bet 66 — viriesi. Sie-
vie$u klatbutne komponistu loma sasniedza aptuveni 10%. Ari $ajos datos redzams
izteikts parsvars, virieSiem ienemot parliecino$i lielaku ipatsvaru nodarbinatiba.
Ari skanu rezisora profesija dominé viriesi. No 74 skanu rezisoriem tikai viena bija
sieviete.

No 94 montazas rezisoriem $aja laika posma 39 bija sievietes, bet 55 — viriesi.
Sievie$u klatbatne montazas rezisoru loma sasniedza aptuveni 41%. Lai gan sievie$u
iesaiste minétaja amata ir ievérojami lielaka, salidzinot ar ieprieks apskatitajam pozi-
cijam, tomér ari $eit vérojams mazakums attieciba pret specialistiem virieSiem.

Producentu profesija ir vérojama vismazaka atskiriba starp sievieSu un viriesu
parstavniecibu. No 133 producentiem $aja laika posma 66 bija sievietes, bet 67 —
viriesi.

Kopuma ie dati norada uz sieviesu klatbatnes pakapenisku palielinasanos kino
industrija $aja laika posma (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Sievie$u parstavnieciba kino aizkadra profesijas (autores apkopojums, izmantojot publiski
pieejamos datus par VKKF un NKC finanséto pilnmetrazas filmu komandam).

2018 2019 2020 2021 2022

Rezisores 48% 28% 29% 50% 33%
Scenaristes 48% 36% 25% 62% 39%
Operatori 2% 5% 0% 20% 10%
Maikslinieces 67% 33% 20% 33% 50%
Komponistes 5% 11% 17% 0% 16%
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Skanu rezisores 0 6% 0% 0% 0%
Kostimu 88% 100% 100% 100% 92%
makslinieces
Grima makslinieces 100% 100% 100% 100% 100%
Montazas rezisores 40% 32% 38% 33% 44%
Producentes 53% 57% 36% 59% 42%

Sievietes bija mazak parstavétas galvenajos radosajos amatos laika posma lidz
2017. gadam, bet kops $a laika var redzét, ka sievieSu nodarbinatibas situacija galve-
najos radosajos amatos ir uzlabojusies un $i at$kiriba vairs nav tik liela starp sieviesu
un virie$u parstavniecibu ieprieks apskatitajas profesijas. 2018. un 2019. gads bija
Latvijas valsts simtgades gads, kura pirmizrades piedzivoja vairakas NKC ipasi vei-
dotas, valsts finansétas programmas “Latvijas filmas Latvijas simtgadei”, lidz ar to ari
picauga sievie$u skaits scenarista, rezisora un makslinieka profesijas. Tiesa gan, sie-
vie$u nodarbinatibas palielinajums reZisora profesija ir vairak saistits ar filmu razosa-
nas apjoma pieaugumu, nevis ar ievérojamu sieviesu reziséto filmu skaita picaugumu,
jo vél joprojam proporcionali viriesi rezisé vairak filmu neka sievietes — nav bijis tads
gads, kad sievie$u reziséto valsts atbalstito filmu skaits batu proporcionali lielaks par
virie$u rezisétajam filmam.

Scenaristam, rezisoram un producentam ir butiska ietekme uz komandas pie-
saisti, lidz ar to arl iespéja pienemt komanda vairak sievie$u, ka ari veidot filmas
narativu, lai uz ekrana neparaditos stereotipiska sievie$u reprezentacija [Reitere
2021: 361-362]. Picaugot sievieSu parstavniecibai $ajas profesijas, varétu tike vei-
cinata sievie$u stastu un skatpunkta parstavnieciba kino industrija. Lai veicinatu
lielaku dzimumu lidztiesibu un daudzveidibu kino industrija, batu svarigi veidot
atbalsta programmas sievietém, ka ari veicinat piekluvi darbam, lai sievietes varétu
aktivi iesaistities dazadas profesijas filmu veido$anas procesa, lidz ar to ari veidot
daudzveidigaku kino.

Lai noskaidrotu kino industrija nodarbinato sievie$u viedoklus par dzimumu
lidztiesibas jautajumiem Latvijas kino industrija, tika veiktas padzilinatas dalgji
strukturétas intervijas ar piecam nozares parstavém. Visas respondentes bija vienis-
pratis par kino industrijas nepietickamo socialo nodrosinajumu, jo parsvara cilveki
strada ka pasnodarbinatie, bet ilgtermina pasi atbild par savu socialo nodrosinatibu,
sekojot lidzi tam, lai batu nomaksati visi nodokli, ka ar1 pétot, kads atbalsts pienakas
no valsts, pieméram, slimibas vai maternitates gadijuma. Kino industrija ir izteikta
prekara nodarbinatiba. Tiesi pie filmu projektiem stradajosajiem ir jaspéj darboties
nedrosos apstaklos, jo nevar paredzét, kad bis nakamais filmu projekts.
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Par socidlo nodrosindjumu atbild katrs pats. Darbavieta, man lickas, parasti
nepiedava nekidas socialds garantijas, un par finansém — tas ir atkarigs no katra
projekta. (Montiazas reZisore)

Attieciba uz jaunrades darbu veidosanu, protams, ir zinams, ka ta ir tikai
projektu nanda kino industrija — viss ir balstits projektos. Ir cilvéki, kas varbit ari
dzivo salidzinosi labi un reguliri strada, bet ar socialo nodrosinatibu drosi vien ir
vissliktik. (Kino vésturniece un teorétike)

Miisu valsts isti nav paripéjusies par to, lai kino industrijas parstavjiem biitu
Jjeédzigs veids, ki maksat nodoklus bez arpratigam shémosanam vai peripetijam,
lai nomaksatu pilnus nodoklus. Es domaju, ka reti kurs to vélas Sobrid darit. (..)
Protams, katrs pats nes atbildibu par sevi, bet es, pieméram, ka cilvéks, kas lidz sim
[socidlaja nodrosinatiba] nebiju iedzilinajusies, un tagad, kad gaidu bérnu, es taji
beidzot iedzilinos... atkarigs no pasa, cik katrs ir iedzilindjies un ir gatavs nolikt
naudu mali nebaltai dienai. (Operatore)

Man gristi par citiem teikt. Par socidlo nodrosinatibu var teikt, ka ta ir nekada.
Pats vienkarsi par sevi rapéjies, ka jau visi pasnodarbinatie. Atvalinajums vai sli-
mibas lapas — tadas isti nav. (ReZisore un scenariste)

Biezi vien rado$ajas industrijas stradajosie paraléli strada vairakos darbos, lai
sevi nodrosinatu. Sidu tendenci mingja ari respondentes. Savas finanses un laiks ir
japlano uz prieksu, lai neveidotos situacija, kad stradajosais paliek bez ienakumiem
vai iekrajumiem, lidz ar to nespéjot sevi uzturét. Kino industrija ir izteikti nedrosi
nodarbinatibas apstakli ne tikai tapéc, ka darba periodi ir intensivi, lidz ar to ir grati
vienlaikus veikt kadu citu darbu, bet ari, ka péc projekta beigam jau ir jadoma par
nakamo projeketu, bet tikpat labi $is nakamais projekts ta ari var nenotike, pieméram,
ja tiek atcelts vai parcelts.

Sobrid loti bieZi ir td, ka ir vairiki projekti reizé, jo médz bit ta, ka, ja stradi
tikai pie viena projekta, tad es nesapemtu pictickami lielu atalgojumu, tapéc ja-
strada pie vairakiem projektiem reizé. Bet ir ari gadijumi, kad varu atlauties stra-
dat tikai pie viena [projekta]. (MontaZas reZisore)

Tas, ka tu nekad nezini, vai varési samaksat rékinus, ir pasam japlano savas
finanses. Jo vienmér var piepesi viens no projektiem pazust, tapéc daudziem ir pa-
mata darbi — pasniegt vai stradat televizija, radio, rakstit — kaut kas tads, ka zini,
ka vari samaksat vismaz rékinus un péc tam domat, ko darit ar visu paréjo. 1a ir
tada liela nedrosiba, bet ari reizé ta ir briviba. (ReZisore un scendriste)

Visas respondentes uzsvéra, ka kino industrija darbojas uz ieteikumu pamata.
Filmu projektu komanda tiek piesaistita, balstoties citu pieredzé un ieteikumos, kas,
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no vienas puses, ir butiska, jo ir Joti svarigi, lai komanda varétu sastradaties un lai zi-
natu, ka attiecigais profesionalis strada, bet, no otras puses, tas varétu kavét jaunu cil-
véku ienaksanu kino industrija. Radoso profesiju parstavjus iespéjams ari izvéleties,
nemot véra vinu veidotos filmu projektus. Subjektivs darba pienemsanas process, kas
balstits citu ieteikumos un uz reputaciju, ir sievietém neizdevigs. Lai vairak iesaistitu
jaunus cilvékus filmu veidoSanas procesa, darba pienemsanas procesam nevajadzétu
balstities tikai uz citu ieteikumiem un pieredzi, jo tada veida kino nodarbinatiba ne-
kas nemainisies, un ari nenaks klat jauni cilveki. Jaatceras ari tas, ka katrs cilvéeks stra-
da citadak un var bat situacijas, kad ar kadu ir vieglak sastradaties, bet ar kadu gratak,
tapéc, ja, pieméram, filmas veido$anas procesa kads no iesaistitajiem izdara kaut ko
ne pa pratam, pieméram, producentam, ir liela iespé&jamiba, ka producents atkartoti
nevélésies sadarboties ar $o personu, ka ari citiem neieteiks veidot sadarbibu.

Es nemacésu atbildét par visiem, bet pielauju, ka Joti biezi tis jau ir iepriekse-
jas sadarbibas. Kad ir bijusi veiksmiga sadarbiba, un cilvéki grib turpinat sadarbo-
ties, bet tas médz biit ari tad, ja redzi, ka tev kaut kadi cita projekta patik attieciga
cilvéka darbs. Es esmu piesaistita ta, ka man saka — es gribétu paméginat ar tevi
stradat, par tevi daundz dzirdu. Vai, ka patika tavs projekts. Parsvara domaju, ka
tds ir kddas spéjas, kas ir redzétas [realizétaja filmal. (MontaZas reZisore)

Ir specifiski departamenti, kuros konstanti nav cilveku, un nenak klat — tik,
cik ir, tik ir. Ja kads paridds jauns, neiztur vai nestrada labi. Si industrija darbojas
uz ieteikumu bazes, tiklidz ka izdari kaut ko sliktu kiadam, to visi zina, un ar to
cilvéki negrib stradat, lidz ar to ir Joti augsts reputacijas moments saji nozare. Re-
puticija, un td ir Joti saistita ar profesionalitati. (Producente)

Jautdjot par izaicinajumiem, ar kuriem sastopas sievietes kino industrija, ka gal-
venos respondentes minéja atticksmes jautajumu un ilgsto$o dzimumu aizspriedu-
mu parvaré$anu. Ka noradija viena no respondentém, sievietes ir empatiskakas neka
virie$i, tapéc ir batiski neklausities nelabvélos, tomér ir svarigi saglabat empatijas
sajutu. Protams, izaicinajums ir ari stradat nedrosos darba apstaklos ar zemu socialo
nodros$inajumu. Ir pienemts, ka sievietes statistiski vairak riapéjas par bérniem, lidz ar
to tiek vairak ietekméta ari vinu karjera un izaugsmes iespéjas. Izaicinajums ir apvie-
not bérnu audzinaanu ar secigu karjeras izaugsmi kino industrija.

Viena no respondentém noradija uz samaksas at$kiribu starp sievietém un vi-
rieSiem. V&l joprojam pastav situacijas, kad sieviete var sanemt mazaku atalgojumu
neka virietis par vienu un to pa$u poziciju. Ka noradija respondente, par to ir jaizglito
kino industrija stradajosie, ka ari javeicina komunikacija starp kino profesionaliem,
lai nepielautu $adas situicijas. ST komunikacija gan savstarpéji uzlabojas, tapéc tadu
situaciju ir mazak, bet tomér tas ir klatesosas.
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Manuprat, sievietém maksa mazak, bet ki kurai, protams. Ir tada intere-
santa lieta, ka ir situdcijas, kad tev jazvana virietim, un tu jau zini, cik vips
prasis, un esi gatavs vipam to dot, bet uzzvani sievietei un mégini savundt létak.
Tus nekas, ka vini ir viend pozicija, pieméram, hierarbija. 14 nevajadzeétu darit,
bet tas ir atkarigs no katra cilveka darba kultiras. Nekidas arodbiedribas vi-
niem nav. Katrs ir pats par sevi. Skaidys, ka tiem stradajosiem departamentiem
situdcija uzlabojas, un vini vairik sava starpa komunicé un nepickapjas sarunds.
(Producente)

Jautajot, vai sava profesionalaja pieredzé respondenti ir izjutusi atskirigu attiek-
smi sava dzimuma dgél, tris respondentes dalijas lidzigos pieredzes stastos par situaci-
jam, kuras uzmaniba tika pievérsta viriesu kolégiem, neraugoties uz to, ka sievietes
ienémusas augstaku darba poziciju.

Ja, tas ir bijis biezi vien pirmais iespaids, satiekoties, pirms projekts tiek uz-
sakts. Man ir bijusi situdcija, kurd més esam divi montiZas reZisori — virietis un
sieviete, es uzdodu jantajumu, un taja bridi Sis cilvéks, kuram uzdodu jautajuman,
pagriezas prom no manis, jo vins domad, ka tas virietis ir augstaka poziciji nekd
es. Tas ir drosi vien visdrastiskakais piemérs. Lai gan man taja bridi bija lielika
pieredze neka tam otram cilvékam. (MontiaZas rezisore)

Diezgan esmu, bet tas ir vairik tad, kad tikko saku kaut ko darit, — vienmer
esi meitenite, aiztick biezi vien tad, kad to nevélies, izsaka nevélamas piezimes
un vél daudz tadas nievijosas attieksmes. Ari tas, ka bieZi vien, kad tu redzi, kad
tu rund, bet skatds virieti, kas séz tev blakus, pat ja vips nav galvenais, bet tick
gaidits vina atzinums, kad pateiks, ka drikst ticét tam, ko vipa saka. (ReZisore un
scendriste)

Man lickas, ka né, drizak jaunibas dél varbit esmu. Bridi, kad stridaju stu-
dija, man likds, ka tad, kad ej ar sadarbibas partneriem runat un tev blakus ir vi-
rietis, ir skaidys, ka vips ir tas, ar ko tick runats. (..) Divi lielie producenti satickas,
varbit ta ir sieviete un virietis, vienalga, bet tagad abi apsézas un izlemj, ki tu
stradasi — tadu attieksmi es esmu izjutusi. (Producente)

Ka pozitiva tendence tika noradits, ka pédéjos gados sievietes arvien vairak
strada kino industrija galvenajas radosajas lomas un tehniskajas lomas, tomér izaici-
no$i industrija ir ienakt jaunajiem profesionaliem, jo par finanséjumu sacensas ar jau
lielu pieredzi guvusiem filmu veidotajiem. Jaunie reZisori parasti ir trisdesmit gadus
veci vai vecaki, noradot uz to, ka salidzinosi vélu uzsak karjeru kino industrija. Finan-
s¢juma konkursos tick vértéta filmu veidotaju pieredze, lidz ar ko jaunie profesionali
vai studijas sacensas jau ar lielaku pieredzi guvusiem industrijas parstavjiem.
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Man lickas, ka pédejos gados kino aktivik ienik vairak sievietes, ka reZisores,
ari citds profesijds iendk sievietes, ki kameru un gaismu departamentos. Jaunajim
sievietem profesionald zind ir [oti grati tikt lidz savam darbam. Vispar ir griti
tikt lidz pirmajai filmai, kuru valstiski atbalsta. (..) Ir véertésanas sistéma dandz
dazadu punktu, kurus, protams, ir svarigi vértet, ka iepriekséjo pieredzi, bet ka lai
studija tiek pie pieredzes, ja vipu neatbalsta un nevari nofinanset spélfilmu pats.
(Producente)

Ari rezisore un scenariste uzskata, ka arvien vairak sievie$u rezisoru strada kino
industrija, ka ari ir novérojusi tendenci, ka industrija atgriezas sievietes, kas ir kluvu-
$as par matém. Respondente mingéja, ka nepiekrit uzskatam, ka sievie$u filmas tiek
finansétas politisku iemeslu dél, ka ar noradija uz to, ka pirms diviem gadiem tikai
varéja nominét aktrisi Nacionalajai Kino balvai “Lielais Kristaps”, kaut gan nav ta, ka
ieprieks Latvijas filmas nebutu piedalijusas sievietes.

Man lickas, ka ir daudz vairik sievietes reZisores, kas tagad darbojas, ari
tas, ka, manuprat, ir ﬂtgriezufds daudzas sievietes, kas ir bijus?zs savos mami-
nu gados. Tagad bérni ir pietickami pieaugusi, lai vipas varétu sikt darit to, ko
vinas ir véléjusas darit. (..) Pédejos paris gados ir bijusi veiksmigaiki filmu pro-
Jekti sievietem, kuru atbalstisana nav bijis politisks lemums. Atvainojos, ja pirms
diviem gadiem mums vél nebija iespéjas Lielaji Kristapa nevienu aktrisi nomi-
net, izpemot Agnesi Ciruli, kas bija iespiesta starp déekiem, jo nebija nevienas
sieviesu lomas, — kada sieviesu kino parpemsana, ja mums tas ir bijis tikko?
(Rezisore un scendriste)

Ka noradija viena no respondentém, ir batiski skatities uz pozicijam, kuras sie-
vietes vairak strada. Lai gan arvien vairak kino industrija tehniskajas profesijas stra-
da sievietes, tomér, pieméram, sievieSu operatoru ir Joti maz, kas atklajas ar ieprieks
analizétajos datos. Latvija ir vérojams Joti mazs operatoru skaits. Ka noradits gramata
par Latvijas kinomakslu, Latvijas Kultaras akadémijas operatoru programmu regu-
lari beidz operatores sievietes, bet péc augstskolas beigSanas nestrada sava profesija.
Dazas operatores atzinusas, ka darbs ir fiziski par smagu, bet butisks aspekts ir tas, ka
rezisori, kas visbiezak ir viriesi, apSauba sieviesu fizisko un emocionilo sagatavotibu,
tapéc izvélas stradat ar operatoriem virieSiem. Sievietes operatores biezak strada pie
dokumentala kino vai eksperimentaliem projektiem, ka ari biezak strada ar reZisorém
sievietém [Reitere 2021: 365].

Tas ir Joti atkarigs no pozicijam. Gribds jau teikt, ka sieviesu ir tik daudz,
bet, kad paskaties, kurds pozicijas vinas ir, kas ir kostimi, grims un producents,
producenta asistents. Es uz laukuma, man liekas, esmu tikai paris reizes redzéjusi
galveno operatoru — sievieti. Tikai vienreiz pie projekta esmu smidéjusz' ar sievieti
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[operatori], un tas bija projekts, kuru ta ari neatbalstija. Tehniskas pozicijas Joti
reti redzi gaferi sievieti, operatori, focus puller... Vel skapas ieraksta. (ReZisore un
scendriste)

Ari producente noradija uz to, ka tehniskajas pozicijas dominé viriesi, bet mene-
dzmenta - sievietes. Ka vienu no iemesliem, kapéc tehniskajas pozicijas nav tik daudz
sievie$u, producente minéja, ka tas ir fiziski smags darbs.

Nav 14, ka $is iespéjas nebitu vienlidzigas... teorétiski. Taja pasa laika ir
zinams, ka tehniskds pozicijas ir viriesu dominéjosvzzs, menedimenta pozicijas —
sieviesu. Tiesi 3 vai 4 viriesi strada ragosanas departamenta. Un tad rodas jau-
tajums — kapéc? Neviens neaizliedz stradat, kapéc vini to neizvélas... Varbit tas
ir saistits ar to, ka sieviete spéj veikt vairikus uzdevumus reizé, bet viriesu do-
masana ir vairik centréta uz vienu lietu. (..) ir [oti ierobeZotas iespéjas izvéléties
kameras departamenta sievietes vai gaismu departamenta. Sievietes ienik tagad
lenam, bet Joti maz. Visticamak, tas ir saistits ar to, ka tas ir fiziski smags darbs.

(Producente)

Viena no respondentém ka iemeslu, kapéc sievietém ir gratak ienemt vadosas
pozicijas, noradija bérnu audzinasanu. Péc bérna kop$anas atvalinajuma ir gratak at-
griezties darba, ka ari ir gratak apvienot gimenes un darba pienakumus. Tomér sievie-
tes Latvija var atgriezties, stradat, kad bérni ir paaugusies, jo vairakas profesijas trukst

kvalificétu specialistu [Rietuma 2021: 36).

Man liekas, ka Joti daudzas sievietes strida kino industrija. Gritik ir, man
lickas, vadosas pozicijas. Seviski, ja ir bérni, jo laiks, kad dzimst bérni, [biezi]
sakrit ar ragigako posmu [ filmu] veidosana, tapéc liela daja sieviesu pabeidz
skolu, sik stradat, bet tad klist par matém un fiziski nevar uzreiz ekt atpakal
[filmu projektos], un tad biezi vien ir ta, ka péc tam ir griti atkal atgriezties aprite.
(Rezisore un scendriste)

Lai gan kopuma sievie$u un virie$u parstavnieciba rezisora profesija varétu but
vienlidziga, ir jaskatas, pie kada veida filmam sievietes strada, kas ir dokumentala un
animacijas filma, kamér viriesi doming, stradajot pie spélfilmam, kas tiek uzskatitas
par prestizakam.

Ja més saktu skatities, piemeéram, reZisorus viriesus un rezisoves sievietes, tad
es domaju, ka vienlidziba ir salidzinosi liela un varbit pat sieviesu skaits biitu lie-
liks. Bet, ja més paskatamies, kidas ir filmas, pieméram, simtgades programmas
ietvaros, tad ir Joti uzkritosi redzams, ka, pieméram, sievietém — reZisorem vairik
tiek uzticets jeb vinas vairik veido dokumentilas filmas un animacijas filmas. Sa-
vukart tds, kas tiek uzskatitas par prestizikam un ari katvd zind noteikti vairik
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apmaksatas, ir spélfilmas — tur tomer ir viriesu dominance. Ir jaskatas Joti nianséti,
un, pemot vérd, ka filmu skaits ir neliels, ka situdcija maindas no gada uz gadu, ir
nepieciesams kopainu skatit. (Kino vésturniece un teorétike)

Vél joprojam kino industrija ir profesijas, kuras vairak dominé sievietes, un
kuras — virie$i. Tehniskas profesijas biezi tick uztvertas ka virieSu dominéjosas pro-
fesijas, turpreti kostimu un grima makslinicku — sievie$u. Joprojam ir maz sieviesu,
kuras stradatu par operatorém, bet tas ir ari fiziski smags darbs. Batiski arT ir tas, ka
sievietes — operatores vairak sadarbojas ar sievietém rezisorém.

Izaicinajums ir ilgsto$o dzimumu aizspriedumu parvaré$ana, ka ari stradasana
nedrosos darba apstaklos ar zemu socialo nodro$inajumu. Sieviesu darbu kino in-
dustrija ietekmé ari bérna piedzimsana. Atgriezoties darba péc bérna kops$anas at-
valinajuma, sievietém biezi vien ir gratak atgut iepriekséjo profesionalo poziciju un
apvienot darba un gimenes pienakumus. Darbu pie filmu veidosanas nav iespéjams
apvienot ar bérna audzinasanu, ja nav atbalsta no gimenes vai bérnu audzina viens
vecaks. Lai partipétos par bérnu, ir jabat ari finansiali nodro$inatam, tapéc bezdarba
periodi vecakiem varétu bt ipasi izaicino$i.

Neatkarigi no dzimuma, izaicino$i kino industrija ir ienakt jaunajiem profesio-
naliem, jo, lai iegitu finanséjumu, jasacensas ar pieredzéjusakiem filmu veidotajiem.
Lai gan sievie$u un virie$u parstavnieciba rezisoru profesija kopuma varétu bat vien-
lidziga, ir janem véra, pie kada veida filmam sievietes vairak strada. Biezak sievietes
iesaistas dokumentalo un animacijas filmu projektos, savukart viriesi dominé spélfil-
mu projektos. Kino raditos darbus ietekmé pieredze, un kinostasti ir vienlidz svarigi,
neskatoties uz to veidotaju. Pieredze ietckmé témas izvéli, tapéc ir svarigi, ka tick
veidoti péc iespéjas daudzveidigaki stasti. Dzimumu vienlidzibu kino industrija va-
rétu veicinat kvotas. Lai gan kvotas reali varétu mainit esoso situaciju, tomér Latvija
to ievieSana varétu veicinat pretreakciju no kino industrija stradajo$ajiem, apSaubot
filmu projekta kvalitati, ja finanséjums guts, pateicoties kvotam.

Secinajumi

2018.-2022. gada filmu analize uzrada, ka virieSu domingjosa klatbatne jopro-
jam ir pamanama dazas profesijas, pieméram, operatoru, komponistu un skanu rezi-
soru lomas, turpreti grima makslinieka un kostimu makslinicku profesijas dominé
sievietes. Producentu profesija ir vismazaka atskiriba starp sievie$u un virie$u parstav-
niecibu. Joprojam ir maz sieviesu, kuras stradatu par operatorém, bet tas ir ari fiziski
smags darbs.

Péc no 2018. lidz 2022. gadam Latvijas valsts finanséto pilnmetrazas filmu
datu analizes, sievie$u parstavniecibas palielindjums rezisora profesija ir bijis vairak
saistits ar filmu razo$anas apjoma picaugumu, nevis ar sieviesu reziséto filmu skaita
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picaugumu. Proporcionali viriesi rezisé vairak filmu neka sievietes — nav bijis gads,
kad sievie$u reziséto, valsts atbalstito filmu skaits batu proporcionali lielaks par
virieSu rezisétajam filmam. Sievietes par rezisorém vairak strada pie dokumenta-
lajam filmam. Par operatorém sievietes Latvija ir stradajusas pie dokumentalajam
filmam.

Péc nozares parstavju intervijam var secinat, ka kino industrija ir izteikta prekara
nodarbinatiba, kur dominé projektu darbi. Lai gan darba atalgojums ir pietickams,
pastav risks bat ilgaku posmu bez filmu projektiem, kas var veicinat socialo nedro-
$ibu. Veids, ka uzlabot sociilo nodrosinatibu kino industrija, varétu bat industrija
stradajoSo informéSana vai pasu padzilinata izpéte par pilnas nodoklu nomaksas
pricksrocibam, ka ari par atbalstu, kas pienakas no valsts. Kino industrija stradajoso
sievie$u izaicinajums ir ilgsto$o dzimumu aizspriedumu parvarésana, ka ari stradasa-
na nedroSos darba apstak]os ar zemu socialo nodro$inajumu.

Nozares parstavju viedoklos izskan, ka darbu pie filmu veido$anas nav iespéjams
apvienot ar bérna audzinasanu, ja nav atbalsta no gimenes vai bérnu audzina viens
vecaks. Lai parapétos par bérnu, ir jabat ari finansiali nodro$inatam, tapéc bezdarba
periodi vecakiem varétu bat ipasi izaicinos$i. Atgriezoties darba péc bérna kopsanas
atvalinajuma, sievietém bieZi vien ir gratak atgut iepriek$éjo profesionalo izaugsmi
un apvienot darba un gimenes pienakumus.

Ka norada kino industrijas parstaviji, filmu projektu komandas parsvara tick pie-
saistitas, balstoties uz ieteikumiem. No vienas puses, $2da veida filmu veidotaji var jau
ieprieks uzzinat par profesionali, ar kuru vélas sadarboties, bet, no otras puses, tas var
kavét jaunu profesionalu iesaisti kino industrija. Sada subjektiva darba pienemsanas
prakse var nelabvéligi ietekmét sievietes iespéjas iegtt darbu industrija. Jaunu pro-
fesionalu ienaks$anu industrija kavé ari tas, ka, lai iegatu finanséjumu, jasacensas ar
pieredzéjusakiem filmu veidotajiem.

Intervija ar kino industrijas parstavi tika atklats, ka vél joprojam ir sastopamas
situacijas, kad sievietes sanem mazaku atalgojumu par vienadam pozicijam salidzi-
najuma ar virie$iem. Lai novérstu §adu nevienlidzibu, ir nepiecieSams izglitot kino
nozares profesionalus un veicinat labaku komunikaciju starp viniem. Lai gan komu-
nikacija uzlabojas, un $adu situaciju klast mazak, tas joprojam pastav, tapéc ir aktivi
jastrada, lai novérstu $adu nevienlidzibu un veidotu vienlidzigus darba apstaklus vi-
siem kino nozares stradajosajiem neatkarigi no vinu dzimuma.

Kopuma jasecina, ka Latvijas kino industrija nav izteiktas dzimumu nevienli-
dzibas, lidz ar to sievietém ir iespéja stradat un attistities kino industrija bez ievéro-
jamiem $kérSliem vai diskriminacijas. Ari kino industrijas parstaves atklaja, ka nav
izjutudas izteiktu dzimumu nevienlidzibu, stradajot kino industrija, kas liecina par
pozitivu attistibu, kur vienlidzigas iespéjas un izaugsmes iespéjas ir nodrosinatas
neatkarigi no dzimuma.
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Abstract

The topic of the paper covers challenges and opportunities of audience develop-
ment in contemporary dance in Latvia. The aim of the paper is to investigate and
analyze the aspects that affect the development of the audience in the field of con-
temporary art, while gaining a deeper understanding of the prerequisites for the
development of the contemporary dance audience in Latvia.

The theoretical part of the paper explores the concept of audience develop-
ment and its specificities in contemporary art and contemporary dance. Successful
practices from various organizations are described separately, along with the analysis
of the prerequisites for audience development. For the empirical research data from
interviews and focus groups in the context of contemporary dance in Latvia is used —
the current situation is analyzed from the viewpoints of dance industry experts and
the audience. Empirical data collection is based on qualitative methodology.

The main conclusions indicate that audience development should be a long-
term, planned process that includes education, artistic collaboration, and effective
communication with different audience groups. To effectively develop the audience of
the contemporary dance industry, promoting diversity in repertoire and educational
approaches is essential.

Keywords: audience development, audience, contemporary dance, contemporary
art.
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levads

Latvijas laikmetigas dejas lauka vérojama aktiva jaunrade — katru gadu pirmiz-
razu skaits ir liels. Pieméram, 2021. gada pirmizradi piedzivojusi 59 dejas notikumi,
ko tiesi vai pastarpinati var saistit ar laikmetigo deju [Bordjukova 2021]. Tomér vai-
rumam jaunradito izrazu ieziméjas oti iss izradiSanas laiks. Tas ir sakara gan ar to, ka
finanséjums paredzéts laikmetigas dejas izrades radiSanai, bet ne ilgtermina izradida-
nai, gan ari saistas ar faktu, ka pieprasijums no auditorijas nav tik liels, lai izrades va-
rétu tike izraditas ilgstosi. Ka probléma ieziméjas — kaut ari laikmetigas dejas nozare
Latvija pédéjo gadu laika attistas, auditorija ir skaitliski neliela, un nav novérojams
tas picaugums un stabilitate. Laikmetigas dejas auditorija ir fragmentara, mainiga, un
skaitliski ta buatiski nemainas.

Kultarpolitikas mérku sasnieg$anas limeni auditorijas attistiSana ka nozimigs
elements tiek izvirzita ka viena no piecam prioritatém Kultarpolitikas pamatnostad-
nés 2021.-2027. gadam “Kultarvalsts”. Viena no prioritatém definéta ka “sabiedribai
pieejams kultaras piedavajums” [Ministru kabinets 2022], tad¢jadi uzsvars tiek likes
uz kultaras pakalpojumu pieejamibu dazadam mérkauditorijam, neatkarigi no indi-
vida sociali ekonomiskas pieejamibas.

Auditorijas attistiSanas koncepts attistijies no marketinga nozares, tomér $obrid
kultarpolitiski un praktiski makslas organizacijam tas nozimé daudz vairak neka
tikai bileSu pardo$anas palielinajuma jautajums. Ja marketings koncentréjas uz par-
dosanas rezultatiem, tad auditorijas attistiSana koncentréjas uz ilgtermina mérkiem,
tostarp makslas apmeklétaju kopienas izveidi, padarot auditoriju izglitotaku ka ko-
pumu, skatitajus ka individus radodakus un veidojot kopienu, kurai uzlabotos dzives
kvalitate [ Tilghman 1994: 8]. Turklat auditorijas attistiSana ir saistita ar jautajumu
par makslas demokratizaciju — ideju, ka maksla ir paredzéta ikvienam, ka ta ir perso-
nigas un sabiedribas labklajibas un labbutibas sastavdala, un tadéjadi tai jabat vien-
lidz pieejamai visiem cilvékiem [ Taylor 2003: 2].

Raksta mérkis ir izpétit un analizét auditorijas attistiSanas priek$nosacijumus
skatuves un laikmetigas makslas joma, lai iegtitu padzilinatu izpratni par laikmetigas
dejas auditorijas attisti$anas iespéjam Latvijas situacija.

Darba teorétiskaja dala analizéts auditorijas attistiSanas koncepts un ta prakses
skatuves makslas konteksta. Tiek apskatita auditorijas un auditorijas attistiSanas jé-
dziena specifika, ta definéjuma iespéjas dazadu zinatnu — marketinga, menedzmenta,
izglitibas u. c. — skatijuma, arl no dazadu autoru skatpunkta gan skatuves makslas,
gan laikmetigaja maksla.

Empiriskas dalas izstradé pielietoti gan primari dati, gan analizéti sekundari
dati. Primaro datu ieguvé izmantotas kvalitativas datu ieguves metodes — padzili-
natas, dal&ji strukturétas intervijas ar nozares parstavjiem un specialistiem, ka ari
fokusgrupu diskusijas ar laikmetigas dejas apmeklétajiem un neapmeklétajiem. No
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teorétiskaja un empiriskaja dala secinata tick veidotas rekomendacijas laikmetigas
dejas nozarei.

Tadgjadi raksta, izmantojot laikmetigas dejas pieméru, tiks noteikti dazadi
prick$nosacijumi, kam ir nozime auditorijas attistiSanas procesa, noradot autores re-
komendacijas veiksmigai auditorijas attisti$anai turpmak.

Teoretiskais pamatojums

Auditorijas attistisanas jédziena skaidrojums

Auditorijas attistiSanu var definét dazadi, terminam ir plaa nozime [Steven
2021: 14]. Auditorijas attisti$ana musdienas uztverama ka starpdisciplinars jédziens,
kas aptver izglitibu, sociologiju un psihologiju, briva laika pavadi$anas un informaci-
jas zinatni, patérétaju uzvedibu un marketingu [Cerquetti 2016: 36]. Tiesi $a iemesla
de] sis veidots ka starpdisciplinars pétijums, analizéjot prieck$nosacijumu kopumu,
kas ietekmé auditorijas attistiSanu, — kultarpolitikas Iémumi, auditorijas izglitiba,
organizaciju marketinga un komunikacijas stratégijas, tick aplakota ari auditorijas
motivacija ka ietekméjoss faktors.

Jédziens “auditorijas attistiSana” (angliski — audience development) liek aplikot
vairakus aspektus: skatitaju skaita palielinasanu, kuras pamatuzdevums ir jaunu au-
ditoriju piesaiste ar tadu pasu socialdemografisko raksturojumu ka jau esosajai au-
ditorijai. Seit ieziméjas ari auditorijas attistifanas virziens, kas tendéts uz nakotnes
skatitajiem — bérniem un jaunie$iem. Cita dimensija ir attiecibu padzilinasana ar
pastavo$o auditoriju, ar to izprotot organizacijas centienus padzilinat auditorijas
pieredzi kultaras notikuma vai rosinat cilvékus atklat sarezgitakas makslas formas,
stiprinat vinu lojalitati un veicinat atkartotus un regularus kultaras organizacijas ap-
mekléjumus. Neatnemams aspekts ir auditorijas daudzveidosana, kuras mérkis ir ta-
das publikas piesaiste, kam par kultiras procesiem nav intereses un kas sevi dévé par
neapmeklétajiem [European Commission 2013]

Makslas darbiem, taja skaita dejai, kas tiek skatita ka skatuves makslas forma,
auditorija ir neatpemama sastavdala tam, lai ta eksistétu. Izradém, lai tas uzskatitu
par makslu, ir jasasniedz skatitajs, un iespéjai tas redzét ir jabut obligatai. Turklat, lai
laikmetigo deju izprastu, ir butiski, ka skatitajs ieprieks sagatavojies un izglitots — spgj
atskirt un novértét makslinicka konceptus. Tomér zinasanas par deju cilvekiem var
but atskirigas, jo to ir ietekméjis katra skatitaja ieprieks redzétais, pasa piedzivotais
un apgutais. Jebkur§ vértéjums, ko skatitajs izdaris par redzétu dejas izradi, var bt
subjektivs neatkarigi no zina$anam un aréjiem apstakliem [Graham 2019: 96-101].
Péc amerikanu filozofijas un estétikas profesora Greiema Makfi (Graham Macfee)
uzskatiem, dejas, un ipasi laikmetigas dejas, izrades ir paredzétas auditorijai, kas ar
dejas valodu ir iepazinusies jau ieprieks. Tomér, lai $adu auditoriju Latvijas laikmetiga
deja sasniegtu, nepiecieSama auditorijas attistiSana.
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Ka galvenos uzdevumus, ko organizacijas vélas panake, stradajot ar auditorijas at-
tistiSanu, ir auditorijas izglitojosie aspekti, darbs ar marketinga aktivitatém un darbs
pie makslinieciska redzéjuma pilnveides/pieejamibas. Ka virsuzdevumu auditori-
jas attistiSanai var minét — attistit attiecibas starp auditoriju un makslu [Suonsyrji
2007: 13].

Nobuko Kava$ima (Nobuko Kawashima), Apvienotas Karalistes Kultarpoliti-
kas pétijumu centra pétniece, norada, ka auditorijas attistiSanai var noteikt ¢etrus
galvenos virzienus, kuri ir atkarigi no konkréta uzdevuma un mérkauditorijas. Au-
tore ka auditorijas attistiSanas veidus nosauc kulturalo icklau$anu, paplasinatu mar-
ketingu, gaumes izkop$anu un auditorijas izglitoSanu. Kulturala ick]Jau$ana mérkéta
uz sabiedribas grupam, kas socialu iemeslu dé] neapmeklé kultaras pasakumus, — tos
raksturo zems ienakumu limenis vai tie ieklauti etnisko minorita$u grupas. Rakstu-
rigi $im veidam ir projekti, kas makslu piedava vietéjam kopienam vinu vidé, nevis
mégina skatitajam likt iepazities ar makslu tai paredzétajas ekas. Paplasinatais marke-
tings koncentréjas uz cilvékiem, kas jau ir potencialie apmeklétaji, bet vél nav kluvusi
par tieSo mérkauditoriju. Gaumes izkops$anas virziena jau eso$ajai auditorijai orga-
nizacijas piedava cita Zanra vai stilistikas produktus. Pieméram, piedavajot klasiskas
mizikas klausitajiem vizualo makslu vai laikmetigo muziku, paplasinas vinu redzes-
loks. Ceturtais virziens — auditorijas izglito$ana — mégina eso$ajai auditorijai uzlabot
makslas pieredzes kvalitati. Pieméram, pirms vai péc pasikuma iesaisto$as sarunas
palidz atklat vairak par kultaras pasakuma ieceri. Kavasima ari apgalvo, ka auditorijas
attisti$anas politika ir balstita uz liberala humanisma ideju par kultaras pieejamibu
visiem [Kawashima 2000: 9-11].

Auditorijas attistiSanas jédziena izpratne laikmetigaja maksla

Definét jedzienu “laikmetigs” maksla ir izaicinjums. Saskana ar sociologes Rai-
mondas Mulénas (Raymonde Moulin) teikto, galvena probléma ir pastaviga cina starp
dazadiem makslas pasaules dalibnickiem, kas, pretendéjot uz $o terminu, norada uz
saviem konkurentiem un apzimé to makslas veidu un izpausmi ka novecojusu un ne-
aktualu. Tadéjadi jédzienam “laikmetigs” nevar but stingras definicijas, jo tas aptver
kopumu, kas tick pastavigi vértéts un pardefinéts [Germain-Thomas2017: 63].

Pétnicces Stefanija Pitsa (Stephanie Pitts) un Sara Praisa (Sarah Price) apgalvo,
ka Sobrid datu, kas pievér§ uzmanibu laikmetigas un tradicionalas makslas apmek-
létajiem un to atskiribam, ir Joti maz, tapéc izdarit neapgazamus secinajums par to,
ka laikmetigas makslas auditorija ir mazaka un turigaka, nav vélams, jo tas ir datos
nepamatots apgalvojums [Pitts, Price 2020: 36]. Pasakumos, kur skatitaju un par-
doto bilesu skaits ir liels, izdarit secinajumus par auditoriju ir daudz vieglak, tapéc
var apgalvot, ka laikmetigas makslas nozares nereti var uzskatit par mazam cilvéku
skaitam piemérotaku — ka niSas produktu [Hanquinet, O’Brien, Taylor 2019: 200].
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Laikmetigas makslas nozares pilda funkciju, kur makslinieki var izpétit jauno un
vél neatklato, ka ari ecksperimentét ar masdienu tendencém, kas nereti ap$auba tra-
dicionalas makslas izvirzitas vértibas vai virzienu, kura ta dodas. Lai gan laikmetigas
makslas organizacijas bieZi vien savas pilsétas ekosistéma ienem mazu lomu, tas pie-
dava savai auditorijai visprogresivakas makslas izpausmes. Tas biezi pilda uzdevumu
noteikt kopigas problémas nozaré, tadéjadi veicinot daudzveidigaku un ieklaujosaku
makslas pieredzi auditorijai [Pitts, Price 2020: 35].

Zuzana Smugalova (Zuzana Smugalovd) sava raksta “Atklatas tendences laik-
metigaja deja: idejas pret realitati” norada, ka maksla kalpo ka kulttras pakalpojums
sabiedribai un kopuma $obrid ir sasniegusi lazuma punktu. Vina saskata laikme-
tigas dejas potencialu, noradot, ka to vajadzétu vairak izmantot ka izglitibas un
profesionalas izaugsmes instrumentu, ka ari vienu no rikiem, ko izmantot radosajas
industrijas.

Auditorija, saskaroties ar laikmetigo makslu, bieZi var strauji pienemt prieks-
laicigus secinajumus. Birmingemas Laikmetigas makslas tikla biedri, diskutéjot par
savam laikmetigas makslas organizacijam, secinajusi, ka vinu izaicinajums “pardot”
laikmetigo makslu auditorijai ievérojami at$kiras no tiem izaicinajumiem, ar ko sa-
skaras organizacijas, kas veido klasiskus vai popularas makslas pasakumus. Viniem
skiet, ka sabiedribai bieZi plassazinas lidzekli pasniedz laikmetigu makslu ka preten-
ciozu un aplamu. Tikla biedri atklaj, ka skatitaji médz “norakstit” laikmetigo makslu
ka sev nepiemérotu péc vienas sliktas pieredzes. Ar citiem makslas zanriem $ada prak-
se nav tik izplatita, jo péc slikta kinoapmekléjuma, kas izraisijis vil$anos, biezi tick
ieplanoti citi kinofilmu apmekléjumi, nenoniecinot visu makslas veidu [Pitts, Price
2020: 87]. Apmeklétajus, kas $adu pieredzi guvusi, parasti ir ne tikai grati parliecinat
par atkartotu apmekléjumu, bet tos pavada ari negativs viedoklis par visu zanru.

Kad auditorijas attisti$ana ir saistita ar sociali ckonomisko attistibu, tas uzde-
vums ir izmantot makslas un kultaras aktivitates, lai veicinatu ar makslu nesaistitus
mérkus, — veicinat lielaku kultaras lidzdalibu, gan paplasinot pickluvi makslai tas pa-
térétajiem, gan palielinot to cilvéku skaitu, kas piedalas makslas radiSanas procesos.
Jebkuram kultaras veidotajam, kas strada ar auditorijas attistianas jautajumiem, ir
nepiecieSams uz auditoriju vérsts domasanas veids, jo tas nodrosina atvertaku, icklau-
jo$aku un stratégiskaku auditorijas veidoSanas pieeju, kas var palidzét padarit makslu
un kulttru pieejamaku lielakam cilvéku skaitam [Thamkulangkool 2021: 22-36].
Tapéc organizacijam ir loti batiski tikt izglitotam un vienotam auditorijas attisti-
$anas pieejas visos limenos, — sakot no organizacijas misijas un vadibas parliecibas,
beidzot ar jebkuru praktisku Iémumu pienems$anu menedZmenta limeni.

Reaggjot uz situaciju, ka auditorija pedéjos gados skaitliski nemainas vai sama-
zinas, laikmetigas kultaras un makslas organizacijas ir picaugusi vélme palielinat iz-
pratni par auditorijas attisti$anas stratégijam un auditorijas lidzdalibu laikmetigaja



98 PATRICIJA KOLATE

maksla Eiropas limeni [Bonet, Calvano, Carnelli, Dupin-Meynard, Négrier 2018:
9-20]. 2017. gada ES programma “Radosa Eiropa” nosauc auditorijas iesaisti un
attisti$anu par “vienu no galvenajiem nakotnes izaicinajumiem” [Bollo, Da Milano,
Gariboldi, et al. 2017: 49]. Politiska doma, kas lémusi virzities uz vértibam, kuras
novérté kultaras lidzdalibas un makslas demokratizacijas jautdjumus, ir atstajusi
laikmetigas makslas veidotajus “apjukusus pretrunigo prasibu prick$a” [Paddison
2010: 2], jo tie ir iespradusi starp aicindjumiem atvérties sabiedribai un palielinat tas
interesi, tomér nezaudét lidzsingjo kvalitates raditaju un nepazeminat vértibu, kas ir
raksturiga tiesi laikmetigajai makslai [Emerson 2020: 51]. Tomér, pemot véra mai-
nigo finansé$anas klimatu dazadu krizu ietekmé, kur kultaras organizacijam arvien
vairak japierada kultaras pasakuma pievienota vértiba, klast arvien gratak attaisnot
finanséjuma izmanto$anu pasikumiem, kuri, domajams, piesaista Sauru nisas audito-
riju un lidz ar to ignoré plasakas iedzivotaju vajadzibas [Pitts, Price 2020: 8].

Ka viens no pétijumiem, kas apkopojis auditorijas attisti$anas prakses un anali-
z&jis organizacijas, kas ar tam ir ilgstosi stradajis, ir “The Wallace Foundation” veido-
tais “The Road to Results: Effective Practices for Building Arts Audiences”, autors Bobs
Harlovs (Bob Harlow). Prinstonas Universitates pétnicks un socialas psihologijas
doktors Harlovs, apskatot desmit no $im organizacijam, veica analizi un apkopoja
devinus praktiskus ieteikumus, ka piesaistit auditoriju. Vins secina, ka laikmetigas
dejas organizacijam, lai efektivi stradatu, nepieciesams (1) atpazit parmainu nepie-
cieSamibu organizacija; (2) identificét atbilstosu mérkauditoriju — gan pamatojoties
uz pétijumiem, gan iepriek$éjo pieredzi; (3) noteike, kada veida skérsli ir jalikvide,
izstradajot tam konkrétas stratégijas; (4) veike savas auditorijas izpéti — nevis izdarit
miné&jumus, bet balstities datos, t. i., uzrunat pasu mérkauditoriju — iegat atgrieze-
nisko saiti, izmantojot auditorijas izpétes metodes; (5) veidot attiecibas ar audito-
riju; (6) nodro$inat dazadu piecjamibu — gan burtiski piclagojoties auditorijas dzi-
vesveidam, gan aicinot auditoriju lidzradit; (7) veidot stratégisku planu darbam ar
auditoriju; ka ari (8) sagatavoties sakotnéja uzstadijuma mainigumam un dazadu re-
sursu patérinam, taja skaita (9) papildus darbam un papildus pienakumiem [Harlow

2014: 7-75].

Prieksnosacijumi laikmetigas dejas auditorijas attistiSanai

Sobrid Skandinavijas valstu kultiras politika auditorijas attistiSana ir centrilais
fokuss [Bjernsen 2014], tomér salidzinajuma Latvijas kultarpolitikas nelielie centie-
ni $o jautajumu izcelt ir nepietickami, lai auditorijas attistibu veicinatu. Ari Eiropas
Savienibas kultiras programma “Rados$a Eiropa” auditorijas attistiSanai pédéjo gadu
laika ir pievérsusi papildu uzmanibu. Vértigi batu macities ari no Apvienotas Kara-
listes konteksta, kur auditorijas attistiSanas jautajums bijis dienaskartiba jau vairakus
gadus. Tomér nav iesp&jams citu valstu labas prakses vai kultarpolitikas uzstadijumus
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parcelt un nokopét. Latvijas situacija ir atskiriga, ir janem véra virkne dazadu nosaci-
jumu, kas var labvéligi ietekmét auditorijas attisti$anu, un tikpat daudz, kas var kavét.

No vienas puses varétu apgalvot, ka auditorijas attistiSanas izglitojosais aspekts
ir galvenais, jo laikmetigas makslas auditoriju paplasinat un dazadot var, tikai to iz-
glitojot un tada veida icintereséjot. Tomér uz Siem panémieniem nevar skatities ka
uz universaliem, jo véra janem ari auditorijas socialie aspekti, lidzsinéja personiga
pieredze un §i briza akcualitates.

Iru pétnieks un Galvejas universitates profesors Stivens Hedlijs (Steven Hadley)
ka 21. gadsimtam raksturigas izce] divas ideologiskas kultarpolitikas pieejas — kul-
taras demokratizaciju un kultaras demokratiju. Tas abas ir ietekméjusas Apvienotas
Karalistes kultarpolitiku jau kops 20. gadsimta vidus. Demokratizacija kultara tiek
definéta ka vélme padarit augsto kulttru pieejamu plasakam sabiedribas lokam, ta-
déjadi mainot vai attistot tas gaumi. Savukart kultaras demokratija tick definéta ka
dazadu mérkgrupu icklausana kulttras daudzveidibas nodrosinasana, kas ari paredz
valsts lidzeklu taisnigaku sadali [Spurgin 2021: 347-349]. Masdienu rietumvalstu
politiskais uzdevums ir “stradat pie valsts subsidiju sistémas, kas piedava taisnigaku
politisko lidzsvaru starp kulttras demokratizaciju un kultaras demokratiju” [Hadley
2021: 227].

Sis pieejas ir labvéligas auditorijas attistifanai laikmetigas dejas konteksta, jo ir
vérstas uz auditorijas dazado$anu un laikmetigas dejas Zanra attistibu un pilnveidi.
Aktivi istenojot $adas kultarpolitikas pieejas Latvija, tiktu raditi labvéligi apstakli un
priecks$nosacijumi laikmetigas dejas ka maza Zzanra izaugsmé un lidz ar to ari ta audi-
torijas attistiSana.

Jau auditorijas attistiSanas teorijas pamatlicéji uzsver, ka auditorijas izglitibas
nozime ir batisks faktors. Izglitota auditorija literatara paradas ka nosacijums, kas
sp¢j uzlabot auditorijas gaumi, sp&ju izprast dazadu makslinicku piedavatas idejas
un patérét ne tikai izklaidéjosa tipa makslas produktus, bet makslu uztvert ka pro-
cesu, tému aktualizé$anu. Autors Dzeims O. Jangs (James O. Young) izglitotu audi-
toriju definé ka plasu cilvéku grupu, kas ieguvusi estétisko izglitibu un ir atsauciga
pret maksliniekiem. Savukart neinformétai publikai §is izglitibas trukst, un ta, iespé-
jams, nespé&j novértet kvalitativu makslu tapat vien. Izglitotai auditorijai var bat sva-
riga loma, veicinot makslas darbu ar augstu estétisko vértibu radiSanu. Novértgjot
un atbalstot kvalitativu makslu, izglitota publika var radit pieprasijumu péc tas un
motivét maksliniekus turpinat veidot jaunus darbus. Autors apgalvo, ka Joti vértigi
makslas darbi tick raditi, jo izglitota auditorija izrada atbalstu un pieprasijumu, lai
makslas darbs taptu [ Young 2010: 29-42].

Dazas stratégijas, kas kadreiz bija visparpienemta paraugprakse skatuves mak-
slu nozaré, pédéjo gadu laika ir zaudéjusas savu efektivitati straujas mainibas dél.
Sis tendences ir ietekméjusas ne tikai veidus, ki makslas organizacijam ir jauzruna
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jaunas auditorijas, bet arl to, ka noturét pasreizéjas auditorijas apmierinatibas limeni
[Bernstein 2007: 15]. Izvéle, ka pavadit savu brivo laiku, ir paplasinajusies, tapéc
mikslas notikumiem ir jakonkuré ar visim §im iesp&jam [Bernstein 2007: 11]. St
vajadziba ir radijusi nepiecie$amibu skatuves makslas organizatoriem citigak un
radodak uzrunat konkrétas mérkgrupas. Laikmetigas makslas apmeklétajiem ka
prick$nosacijums kalpo atvértiba un vélme macities no pieredzes.

Maksliniekiem un producentiem ir jaatzist digitalas platformas par lietderigiem
rikiem, tadéjadi atbalstot auditorijas attistiSanas iniciativas, pagarinot auditorijas pie-
redzi un istenojot galveno marketinga mérki, — veicinat divvirzienu komunikaciju ar
auditoriju [Walmsley 2019].

Analizgjot $o prick$nosacijumu, var secinat, ka laikmetigas dejas zanram ir ja-
attista sava potenciala skatitaja — klienta — nodefiné$ana un uzrunasana piemérotos
kanalos un veidos. Atrodot specifisko mérkauditoriju, kas ir atvérta un icintereséta
laikmetigaja maksla, var tike panakei efektivi rezultati auditorijas paplasinasana. Lai
specifisko auditoriju uzrunatu, specialisti iesaka izvéléties niSas marketingu.

Metodologijas raksturojums

Pétijuma empiriskaja dala tika analizéti auditorijas attistiSanas jautajumi Latvijas
laikmetigas dejas nozares konteksta. Ka datu ieguves metodes izmantotas padzilina-
ta, dalgji strukeuréta intervija un fokusgrupu diskusija. Intervijam tika uzrunati noza-
res specialisti, kas parstav kultarpolitikas, auditorijas izglitojoSo darbu, starptautisko
dimensiju un Latvijas laikmetigas dejas jomu kopuma. Intervijas tika noskaidrots
ckspertu viedoklis par auditorijas attisti$anas iespéjam un problematiku laikmetigas
mikslas un laikmetigas dejas nozaré Latvija. Cetru veikto interviju respondenti ir:
LR Kultaras ministrijas (KM) Kultarpolitikas departamenta Nozaru politikas no-
dalas referente Andra Rutkévica, programmas “Latvijas skolas soma” nodalas vaditaja
Aija Taina, dejas kritike un kuratore, “Dance.lv Zurnals” redaktore, Latvijas Dejas in-
formacijas centra valdes prick$sédétaja Inta Balode un organizacijas “Riksteatern” —
Zviedrijas Nacionala viesizrazu teatra (Sweden’s National Touring Theatre) — produ-
cente, bijusi profesionalas laikmetigas skatuves makslas producésanas majas “SITE”
projektu vaditaja un dazadu kultaras nori$u producente Tina Eriksone Fredriksone
(Tina Eriksson Fredriksson).

Laikmetigas dejas auditorijas apmeklétaju un neapmeklétaju izpétes vajadzibam
tika izmantota kvalitativo datu ieguves metode — fokusgrupu diskusija. Kopa tika
veiktas tris diskusijas — divas ar laikmetigas dejas apmeklétajiem, viena ar laikmeti-
gas dejas neapmeklétajiem. Grupas tika izveidotas péc pazimém: 1) skatitajiem jabut
20-60 gadus veciem, 2) skatitajiem jaapmeklé kultiiras pasakumi salidzinosi regulari.
Ta ka informantu loks abam grupam bija pietickosi plass, to atlasei tika izmantoti
personigie resursi un snzega pikas izlases veidosanas pieeja.
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Pétijuma rezultara tika izstradatas rekomendacijas laikmetigas dejas veidotajiem
un nozares parstavjiem.

Petijuma rezultati un rekomendacijas

Auditorijas attistiSanai laikmetigaja maksla ir sava specifika, kura janem veéra,
attistot ari laikmetigas dejas auditoriju. Laikmetigas makslas nozares pilda funkciju,
kur makslinieki var izpétit jauno un vél neatklato, ka ari cksperimentét ar masdienu
tendencém, kas nereti ap$auba tradicionalas makslas izvirzitas vértibas vai virzienu,
kura ta dodas. Ar pareizas komunikacijas palidzibu ir japiesaista $ada veida auditori-
ja, kas ir ieintereséta jaunas un vél neatklatas makslas pieredzés. Latvijas laikmetigas
dejas nozaré akeuali ir visi tris klasiskie auditorijas attisti$anas principi — paplasinasa-
na, padzilina$ana un dazado$ana. Javeicina ir dazadas prakses, kas ietver auditorijas
izglito$anu, maksliniecisko kolektivu/organizaciju sadarbibu ar auditoriju, efektivu
komunikaciju un dazadu marketinga instrumentu izmanto$anu. Laikmetigas dejas
nozares parstavjiem ir jaaktualizé sabiedriba laikmetigas makslas nozares funkci-
jas un jaizglito sabiedriba par Siem nolukiem, lauzot stereotipus par neizprotamo
makslas veidu.

Pétijuma rezultara tick veidotas rekomendacijas.

1. Ir javeido spécigas organizacijas un menedZzmenta komandas, kas ir izglito-
tas auditorijas attisti$anas jautajumos un spéj veidot stratégijas organizacijas
icksiené, domajot ne tikai par personigo izaugsmi, bet ari par sociali ekono-
misko attistibu Zanram kopuma.

2. Laikmetigas dejas parstavjiem javeicina auditorijas lidzdalibu dazados lime-
nos — iestudéjot kopigas izrades ar auditoriju, veidojot rezidences ar audito-
rijas iesaisti, ka ari jabaveé attiecibas ar auditoriju digitalajas platformas.

Lidzdalibas prakses ietver gan praktisku un maksliniecisku lémumu nodo$anu

plasakai auditorijas dalai, gan iesp&ju par makslinieciskajiem rezultatiem un proce-
siem lemt atsevisku neprofesionalu grupai. Festivali un organizacijas, kas izmanto
$adu praksi, saskata to ka vértigu ieguldijumu attiecibas ar savu mérkauditoriju [Bo-
net, Calvano, Carnelli, et al. 2018: 9-20]. Ari digitala lidzdaliba tiek uzskatita par
vienu no atslégas principiem, lai uzlabotu attiecibas starp kultiras organizacijam un
auditoriju, ka ari palidzétu auditorijai iedzilinaties satura un radosajos procesos.

Digitala lidzdaliba var sniegt vairakas prieksrocibas, pieméram, palielinata pie-

c¢jamiba konkrétajai organizacijai, kultaras saturs padarits pieejamaks plasakai audi-
torijai, tostarp tiem, kuri geografisku vai fizisku ierobezojumu dé| nevar apmeklét
klatienes pasakumus. Tapat ieguvums ir pastiprinata iesaistiands procesos. Sads
auditorijas attistiSanas veids var nodrosinat jaunus veidus, ka auditorija izpauz savu
viedokli un nodod savas vajadzibas un vélmes, ko vélas pieredzét kultaras satura, ka
ari to, ka vini uztver lidz $im redzéto [Bonet, Calvano, Carnelli, et al. 2018: 279].



102 PATRICIJA KOLATE

3. Auditorijas attistiSanas prakses jaisteno visa Latvijas teritorija, nekoncentre-
joties tikai uz Rigu. Izglito$anas pasakumi, kas palidz izprast laikmetigas de-
jas un makslas specifiku, ir javeic gan pilsétas, gan regionos, piedavajot arvien
plasaku izrazu klastu.

Ka svarigu faktoru auditorijas saskarsmei ar laikmetigo deju eksperti norada ie-
spéju to piedzivot. Latvijas pieredzé §i situacija novérojama biezi — Rigas auditorijai
laikmetigas dejas notikumi ir pieejamaki, vieglak sasniedzami. No i fakea var prieks-
laicigi izsecinat, ka lielpilsétas publika ar deju ir sastapusies biezak, ir labak izglitota,
tomér eksperti ir parliecinati, ka tas nav viennozimigi. Pasu iedzivotaju icinteresétiba
un atvértiba kalpos ka prick$nosacijums labvéligai attiecibu veidosanai ar laikmetigo
deju. Ieprieks uzkratu stereotipu kopums par to, kas zanram ir japiedava un kas no ta
jasagaida, rada ekspektacijas, kuras ir viegli pievilt. Tapéc var secinat, ka laikmetiga
deja ir biezak sastopama Rigas kultaras vietas un auditorijai, kas ir tuvu klatesosa, un
$ai auditorijas dalai vieglak izdarit izvéli, lai laikmetigas dejas notikumu apmeklétu.
Savukart auditorijai regionos iespéja saskarties ar laikmetigas dejas notikumiem ir
statistiski mazaka, tapéc pastavigas attiecibas ar $o auditorijas dalu izveidot $obrid ir
grati. Ka labu auditorijas attiecibu veidotaju, péc ekspertu teikta, var uzskatit regula-
ras pieejamibas un labvéligas, atvértas uztveres kombinaciju.

Aprakstot savu pieredzi darba ar viesizradém, Tina Eriksone Fredriksone izce]
nepiecieSamibu maksliniekiem intereséties par konkrétas auditorijas vajadzibam un
aktualitatém. Lai ar auditoriju izveidotos patiesa saikne, maksliniekiem ir jabat iein-
teresétiem un tikpat atvértiem ka pasai publikai. Izvairoties no stastiSanas par saviem
prieksstatiem un véstijumiem, makslinicka retorikai jabut pietickosi vérstai publikas
izpratnes virziena. Vel izteiktak $i prakse japiekopj maksliniekiem, kuri reziden¢u vai
projektu ietvaros izrades veido citas vietas — izprast vietéjo kopienu bus liels ieguldi-
jums taja, lai auditorija izradi saprastu.

4. Svarigi ir veicinat laikmetigas dejas auditorijas izglito$anu, stradajot ar visam
vecuma grupam, un uzlabot piedavajumu. Nozarei ieteicams aktivak izman-
tot programmas “Latvijas skolas soma” potencialu.

Ka vienu no rikiem, kas var palidzét auditoriju attistit ilgtermina, gan eksperti,
gan fokusgrupu dalibnicki norada programmu “Latvijas skolas soma”. Kultaras orga-
nizacijam ir iespéja piedavat savus produktus, un skolam ir attiecigs budzets, lai reizi
pusgada piedavatu kultaras pasakumu visai klasei. Izraudzitie formati ir dazadi - tick
braukts gan pie skoléniem uz skolam, gan skoléni var apmeklét kultaras iestades un
kultaras norisi pieredzét tur. Kopa ar Valsts kultarkapitala fondu tiek veidotas mérk-
programmas ari jauna piedavijuma veidosanai. So iesp&ju stradat ar skolas vecuma
auditoriju neizmanto daudz laikmetigas dejas makslinieku.

5. Lai auditorijai rastos asociacija ar laikmetigas dejas skatuvi, javeido “Dejas

maja”. Lai ta taptu, ir nepiecieSama efektiva menedZmenta komanda, kas



AUDITORIJAS ATTISTISANAS IZAICINAJUMI UN IESPEJAS LAIKMETIGAJA DEJA LATVIJA 103

spétu producét darbus, un nozari apmierino$s mehanisms, kas nodro$inatu
maksliniecisko lideru mainu.

Vieta, kur laikmetigas dejas dejotaji péc izglitibas iestazu beig$anas varétu no-
darboties ar ikdienas treniniem, ka ari veidot patstavigas izrades, kuras veidotu laik-
metigas dejas vietas repertuaru, ir vitali nepieciesama Latvija. Dejas kopiena to dévé
par “Dejas maju”. Tas ir svarigs prick$nosacijums laikmetigas dejas attistibai. Sadas
vietas esamiba ne tikai palidzétu kopienai, bet ari veicinatu auditorijas paplasinatos,
padzilinasanu un dazado$anu. Patstaviga vieta un producéjosa komanda strauji sek-
métu Zanra un lidz ar to ari auditorijas attistibu.

Raksturojot tiesi laikmetigas dejas vajas puses, tick noradits, ka “laikmetigas de-
jas Zanrs funkcioné tikai uz projektu un brivmakslinieku bazes. Atalgotu darbavietu
un infrastrukearas trakums kavé zanra izaugsmi un pieejamibu plasakai auditorijai”
[Kultras ministrija 2023]. Sis apgalvojums apstiprina ari fokusgrupas uzklausito.
Dalibnieki no abam fokusgrupam uzsvéra, ka infrastrukeara, kas pilditu “Dejas ma-
jas” nozimi, viniem butu saisto$a un potenciali varétu veicinat vinu veidoto izrazu
apmekléjuma biezumu. Apzinoties $o draudu, ari Dejas stratégija tick uzsvérts, ka, ja
tuvakaja laika netiks veidots spécigs vienots laikmetigas dejas menedzments, kas péc
tam varétu atbildét arT par “Dejas majas” darbibu, turpinasies Zanra sadrumstalotiba,
un laikmetigas dejas Zanrs tiks vajinats.

6. Laikmetigas dejas Zanram ir jaattista sava potenciala skatitaja nodefinésana
un uzrunasana piemérotos kanalos un veidos. Atrodot specifisko mérkaudi-
toriju, kas ir atvérta un icinterescta laikmetigaja maksla, var tike panakti efek-
tivi rezultati auditorijas paplasinasana.

Ja auditorijas attistiSanu vérté ka abpuséju attiecibu veido$anu, tad jauzsver ir
pasu laikmetigas dejas veidotaju katrums. Ka norada fokusgrupu dati, daudzas akti-
vitates notick pasmérkigi, neapsverot, vai auditorija $obrid ir icintereséta to patérét.
Svarigs aspekts batu laikmetigas dejas organizacijam pielagot raditos makslas darbus
publikai — nereti tas nozimétu — izradit tos arpus ierastas, tradicionalas vides. Nodi-
binot $o kontaktu, publiku var ieintrigét un rosinat interesi.

Pieméram, aprakstu veidojot, organizatoriem ir skaidri jaizlemj, kas ir uzrunata
mérkauditorija. Izveidojot abstraktu, jautdgjumus uzdodosu aprakstu, interese, iespé-
jams, radisies jau esoéajai auditorijai, bet jaunu nepiesaistis. Tomer, ja organizatora
vélme ir pasakumam piesaistit citu auditoriju — paplasinat vai dazadot to, ir javeido
skaidri, téma ievado$i, komunicéjosi apraksti.

7. Laikmetigas dejas nozares attistibas kavéklis ir nozares sadrumstalotiba, bet
ta rodas makslinieku ambiciju un ierobezota finans¢juma dél. Nozarei ietei-
cams sadarboties un apvienot spéekus, lai sadrumstalotibas rezultata necies
auditorijas attisti$ana.
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Lai gan laikmetigas dejas nozare sevi pilnveido jau vairak neka 20 gadus, noza-
ré nav profesionalas, pastavigas kompanijas, ka tas ir, pieméram, baleta vai mazikas
nozaré. Neesosas darba vietas un iespéja stradat galvenokart projekeu veida rada lielu
saskeltibu, jo laikmetigas dejas veidotaji rada pasi sev konkurenci.

Subjektivi, salidzinot ar citiem dejas Zanriem, laikmetiga deja ir visakti-
vika, visu ko darit gribosaka un tida ka jaundika (ti ki mazaikie brili) — ener-
Siskaka. Taja pa$a laika es teiktu, ka si nozare ir Joti, Joti sadrumstalota. Katrs
darbojas pats par sevi, ir individudls. Tas, man lickas, ir lielakais trikums, ka
vienkdarsi nav “Laikmetigds dejas apvienibas” Tiek pie nandas, uztaisa izradi,
divreiz parada, vairik naudas nepictiek, ar to ari viss beidzas. (4. Rutkévica,
KM referente)

Nozares sadrumstaloto darbibu var apstiprinat fakts, ka Latvija neveidojas pro-
fesionalas, pastavigas dejas kompanijas. Dejotaji darbojas nevalstisko teatru ietvaros
vai veido neatkarigus projektus, bet ieilgu$o nozares problému dél - lielakoties finan-
séjuma trikuma dé| - kompanijas, kas savu darbibu uzsak, entuziasma vaditas (biezi
novérojams péc augstskolas absolvésanas), savu darbibu nespgj veidot ka profesio-
nalu makslinieku apvienibas. Atzistot, ka gandriz katra Latvijas Kultairas akadémijas
“Laikmetigas dejas makslas” programmas absolventu paaudze $adu iniciativu uzsak,
bet pagaidam nevienai nav izdevies radit ilgsto$i pastavosu grupu. Horeografi un
dejotaji turpina darboties individuali, nevis lielakas grupas.

8. Lai kvalitativas attiecibas ar auditoriju veidotu, ir janodrosina regulars un
ilgtspéjigs piedavajums. Projektu veida iestudétajam izradém regularu izrazu
demonstrésanu veike ir sarezgiti. Atbalsta mehanisma radi$ana darbu ilgsto-
$ai izradiSanai veicinatu auditorijas paplasinasanos.

Dejas izradém Latvija ka nozimigs trakums ieziméjas finanséjuma ierobezotas
iesp&jas. Nereti izrades tick izraditas ierobezotu laika spridi — tiek paraditas pirm-
izrades un atseviskas nikamas izrades, jo izradit tas ilgtermina nav iesp&jams. Sada
situacija veidojas, ja projekta lidzekli ir pieskirti tikai jaunradei, bet izradei nav izde-
vies gut tik lielus iepémumus, lai varétu finansiali pilniba atpelnit visus ar turpmako
izradidanu saistitos izdevumus. So ka problému izce] fokusgrupas dalibnicki. Dejas
kritike Inta Balode ka traucékli norada neviendabigo finansé$anas modeli starp dejas
nozarém — skatuviskas tautas dejas vaditajiem tick atmaksats vinu ikdienas treninu
darbs, tomér laikmetigas dejas dejotajiem jaspéj gan stradat ar savu fizisko kermeni,
par ko netick maksats, gan japiedava spécigas, konkurétspéjigas idejas jaunradei, lai
sanemtu par to potencialo valsts atbalstu. Atskiriba ieziméjas ari paSos dejotajos, kuri
nodarbojas ar skatuvisko tautas deju amatieru limeni.

Kultaras ministrijas organizétajai “Dejas padomei” ir konsultativs raksturs, to-
mér ta var kalpot ka nozimigs riks nozarei. Tas galvenie uzdevumi ir izstradat Dejas
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nozares stratégiju, noradot, kam jabut nozares prioritatés, un noradot skérslus attis-
tibai. Stratégijai ir jabut sabalansétai ar valsts kultarpolitikas prioritatém, bet ar tas
palidzibu dejas nozares parstavji var gt atbalstu saviem ierosinajumiem.

Stratégija un kultarpolitikas prioritates tick veidotas péc Eiropas Savienibas
vadlinijam, tomér ne vienmér $is progresivas idejas tiek realizétas arl praksé. Biezi
tam par traucékli kalpo tas, ka $iem ierosinajumiem nav finans¢juma.

Stratédija izce], protams, tadas mérkgrupas ka mazakumtantibas, diaspora,
cilveki ar funkciondaliem traucéjumiem, ari bérni, jauniesi. Bet, ja tam neseko reila
nauda, tad jau tie tadi tuksi vards. (I. Balode, dejas kritike)

Dejas padome pilda svarigu funkciju, jo, fikséjot nozares aktualitates un iestra-
dajot tas stratégija, nozares ierosinajumi var tike atbalstiti un istenoti. Batiski ir ar
stratégijas palidzibu identificét vajadzibas, bet péc tam ir jaseko iniciativai no pasas
laikmetigas dejas nozares ar konkrétiem piedavajumiem. Saja bridi Kultaras minis-
trijas nostaja ir “Dejas majas” izveides konceptu un biznesa modeli uzticét pasai no-
zarei. Veidojot Dejas nozares stratégiju, “Dejas maja” tick uzsvérta ka svarigs aspekes,
tomér reala finanséjuma seguma $ai idejai vél nav. Nostaja paredz, ka nozarei ir japie-
rada “Dejas majas” spéja darboties.

9. Laikmetigajai dejai jasadarbojas ar citiem Zanriem, veidojot laikmetigas de-
jas un citu disciplinu sadarbibas projektus, tadéjadi paplasinot potencialas
auditorijas loku un ieinteres¢jot atvérti domajosus skatitajus laikmetigas
dejas maksla.

Ka auditorijas interesi saistosi pasakumi tika izceltas prakses, kad auditorijai tick
piedavatas kultaras norises, kur notick vairaku makslas veidu apvieno$ana. Ka pie-
méram, laikmetiga deja un vizuala maksla, vai mazika un laikmetiga deja. Piedavaju-
mu uzrunat kulttiras apmeklétajus ar citu Zanru palidzibu un tadéjadi iepazistinat ar
laikmetigo deju izteica gan dejas izrazu apmeklétaji, gan neapmeklétaji. Ka atslégas
princips auditorijas paplasina$anai tick minéta cita zanra cienitaju piesaiste.

Sadarbiba starp Zanriem un organizacijam tiek uzsvérta ka vértiga ari no eksper-
tu puses. Ka potencialu vértigu sadarbibu producente Tina Eriksone Fredriksone
redz vizualo makslinicku sadarbibu ar laikmetigo deju tiesi sarunu veido$ana. Vinas
novérojums ir tads, ka vizualie makslinieki izteiktakos veidos meklé jegu darbiem, ta-
péc $ada diskusija varétu but augliga un auditorijai palidzo$a. Izmantojot sadarbibas
iesp&jas, dejai ir potencials attistit vairakus auditorijas attistiSanas aspektus.

10. Lai nodrosinatu kvalitativu ilgtermina auditorijas attistiSanu, ir javeido iz-
rades, kam ir izglitojo$s un icklaujoss raksturs, lai tas var kalpot ka makslas
darbi, ar ko nepieredzgjis skatitajs var iepazit laikmetigo makslu un deju. Ne-
piecieSami darbi gan picaugusajiem, gan bérniem un jauniesiem, kas skaidro
zanra specifiku ar maksliniecisku lidzek]u un atvértu sarunu palidzibu.
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Katra skatitaja individuala pieredze galvenokart veido vina individualo motiva-
ciju apmeklét laikmetigas dejas izrades. Fokusgrupu pieredze norada, ka aktivais ste-
reotips par vienu sliktu dejas izrades pieredzi var sabojat prieksstatu par visu Zanru.
Tapéc butu vértgi, ka makslinieki un organizatori spétu komunicé, vai izrade pie-
mérota pieredzéjusam skatitajam vai tadam, kas gatavs piedzivot laikmetigo deju
pirmo reizi.

Ka svarigs nosacijums auditorijas izglitotibas veicina$ana ir iespéja komunicét
gan maksliniekiem ar konkréto mérkauditoriju, gan auditorijai ar cilvékiem, ko vini
redz uz skatuves. Ka prakse tick piekoptas sarunas pirms vai péc izrades. Ar to pali-
dzibu tick panakta atgriezeniskas saites snieg$ana un sanemsana, bet auditorijai ir
iespéja izprast redzéto, uzzinat papildus.

11. Lai veidotu piemérotus prick$nosacijumus, ir svariga nozares iniciativa, kas

sp¢j ietekmét kultarpolitikas procesus.

Batisku ietekmi uz auditorijas attistibu atstaj Latvijas kultarpolitikas neskaid-
rie, ierobeZotie centieni stradat $aja virziena. Var uzskatit, ka laikmetiga deja ka no-
zare ir pamanita un uzklausita, ka arf stratégiskos dokumentos, pieméram, Kultar-
politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam “Kultarvalsts”, tick atzits, ka audito-
rijas attistiSana ir svarigs aspekts, ar ko ir jastrada, tomér reti var novérot konkrétas
iniciativas, kas to veicinatu. Ka viens no instrumentiem, ko var izmantot, ir finan-
s¢juma pieskir$ana konkrétam risinijumam. Pieméram, Valsts kultarkapitala fonda
mérkprogramma “Kultarelpa” ka vienu no prioritatém norada pasakumu izveidi
cilvékiem ar funkcionaliem traucéjumiem. Tomér $is finanséjums bija vienreizgjs,
nevis sistematisks.

Vérojot kultarpolitikas procesus, ir grati novérot sistematisku darbu, tomér tas
ir skaidrojams ar nozares neizpratni par to, ka stradat ar auditorijas attistiSanas jau-
tajumiem. Laikmetigas dejas nozarei nepieciesams macities no citu valstu piemériem
un uzstajigi aktualizét $o jautdjumu valstiska liment.

12. Vertigi ir Latvijas laikmetigas dejas nozarei aizgtt prakses un auditorijas
attistifanas veidus no citu valstu piemériem. Identificéjot Latvijas specifiku
un pielagojot to nozares organizacijam, pastav iespéjas iepriek$ parbauditas
zina$anas izmantot savas organizacijas un tas auditorijas attistiSanas laba.

13. Auditorijas vajadzibu apmierina$anai ir nepiecie$ams daudzveidigs repertuars,
kas komunicé dazadas vértibas un piedava dazada veida laikmetigo deju, lai
dazadam mérkgrupam batu pieejami atskirigi laikmetigas dejas darbi.

Izvértéjot laikmetigas dejas apmeklétaju motivaciju izrades apmeklét, var nove-
rot apstaklu kopumu, ko giist no Zanra — aktualitate, tas, ko vélétos redzét, tému aktu-
alizéana, estétisks baudijums, emociju gasana, sevis parsteigSana un jauna meklésa-
na, socializé$anas aspekts. Tomér liclakoties laikmetiga deja ir augsta riska produkts.
Nosacijumi, kas ietekmé to, vai pasakumu apmeklés, — makslinieka atpazistamiba vai
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pazistama cilvéka uzstasanas, brivais laiks, biletes cena, lokacija, garums, atsauksmes,

apraksti, pasakuma nosaukums. Kombinaciju kopums ir atskirigs katram informan-

tam, tomér gan laikmetigas dejas apmeklétajiem, gan neapmeklétajiem kopuma bija

lidzigs. Svarigs faktors, kas veicinas apmeklétibu, ir iespéja atrast katram individam
sev piemérotu makslas darbu.

14. Marketings un komunikacija ar auditoriju javeido daudzveidiga, lai izvairitos

no tas palik$anas tikai noteikta, jau patstavigo apmeklétaju loka. Komunika-

un praktiskiem parametriem, lai sasniegtu vispiemérotako mérkauditoriju.

Secinajumi

Sa pétijuma mérkis bija padzilinati analizét auditorijas attisti$anas prieksnosa-
cijumus laikmetigas dejas nozaré Latvija. Autore secindja, ka butiskakie priecksno-
sacijumi ir: (1) labvéliga kultirpolitika, kas spéj istenot nozares ierosinajumus; (2)
vienota laikmetigas dejas nozare, kas spéj planveidigi un ilgtermina izstradat nozari
veicino$us risindjumus; (3) dazads un regulars laikmetigas dejas repertuars, kas spétu
piedavat izrades auditorijai ar dazadiem sagatavotibas limeniem; (4) spécigas produ-
céjosas komandas, kas ar marketinga palidzibu atvértai publikai var nokomunicét
laikmetigas makslas véstijumus; (5) dazadi izglitibas pasikumi, kas ictver gan audi-
torijas izglito$anu par laikmetigas makslas funkcijam un makslinieku véstijumu, gan
makslinieku vélmi iedzilinaties auditorijas vajadzibas.

Veiktais pétijums sniedz visparigu ieskatu taja, kadas iespéjas auditorijas attisti-
$anai laikmetigas dejas nozarei ir pieejamas, tomér secinams, ka ieteikumu izmanto-
$ana ir atkariga no nozares parstavju aktivas darbibas. Neskatoties uz to, ka darba ap-
kopoti prick$nosacijumi, $im darbam iespéjama plasa turpmaka pétnieciba — veicot
papladinatu auditorijas novérojumu ilgtermina un konkrétu organizaciju griezuma.
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IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION

https://doi.org/10.55877/kkmp.2024.3.594

Abstract

During the last decades the digital transformation in the television industry
has contributed to the need to strengthen television brands in a multi-platform
environment. But there is a lack of research to help professionals understand how to
preserve the value of TV brands in the changing digital transformation environment.
Therefore, based on the analysis of theoretical sources, a new approach to brand
management was developed in the research, the advantages and disadvantages of
which were considered in the analysis of the brand development of the TV3 program
“Bez Tabu” in the context of digital transformation. Conclusions and proposals
were also developed for television producers to create programs and develop their
branding in the conditions created by the digital transformation.

Keywords: digital transformation, television, broadcast, multi-platforms, branding,
brand equity, brand strategy.

levads

Televizijas industrija pédéjas desmitgadés piedzivotas parmainas izradijusas tik
vérienigas, ka to sekas izjat ne tikai nozares profesionali, bet ari auditorija. Un, ne-
mot véra mediju lomu, ari sabiedriba kopuma. Ir mainjjusies televizijas uznémumu
biznesa modeli, ckonomiskas attiecibas ar auditoriju un tehnologiskas iespéjas tele-
vizijas raidijumu patérésanai. So parmainu kopumu dazadas nozarés biezi apzimé ar
jédzienu “digitala transformacija’, ta raksturojot digitalizacijas iniciétus procesus. Lai
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saglabatu savu vietu tirgt, TV mediju kompanijam un producentiem radusies akiita
nepiecieSamiba stiprinat atsevisku TV raidijumu zimolus, lai skatitajs, kas gatavs tos
patérét ari digitalajas platformas, varétu tos atpazit un atrast dazadajos tehnologis-
kajos risinajumos. No $i problémas definéjuma izriet raksta galvenais pétnieciskais
jautajums: ka veidot televizijas raidijjumu zimolus, lai tie nodrosinatu raidijuma atpa-
zistamibu un lietojamibu digitalas transformacijas apstaklos?

Pétnieciska jautdjuma risinasanai tika analizétas digitalas transformacijas un
zimolvedibas teorétiskas pamatnostadnes TV industrijas konteksta ar mérki iden-
tificét abu jédzienu mijiedarbibu ietekméjosos faktorus. Balstoties uz iegutajiem re-
zultatiem, tika izstradata un aprakstita jauna zimolvedibas pieeja, kas palidzétu radit
tadus TV raidijumu zimolus, kas ir ilgtspéjigaki un piemérotaki sadrumstalota satura
patérina laikmeta. Izstradatas zimolvedibas pieejas prieksrocibas un trakumi tika ap-
lakoti, analizéjot TV3 raidijuma “Bez Tabu” zimola attistibu digitalas transformaci-
jas konteksta.

Teoretiskais pamatojums

Digitalas transformacijas koncepts

Ar digitalo transformaciju televizijas nozaré parasti saprot sekojo$u nozaru
savstarpéju mijiedarbibu: internets, informacijas tehnologijas, kabeltelevizija un
telekomunikacijas, turklat nemot véra, ka pieprasijums péc produktiem un pa-
kalpojumiem, kas saistiti ar internetu, turpina pieaugt. Viena no pieejam [Collis
et al. 1997], ko aprakstijusi ari mediju pétniece S. Cena-Olmsteda (S. Chan-Olmsted)
[Chan-Olmsted 2006: 20], tick piedavats digitalo transformaciju definét ka tris
kadreiz nesaistitu, vertikala plakné izvietotu nozaru - mediju jeb pladsazinas
lidzeklu, telekomunikaciju un informacijas tehnologiju — transformé$anos piecos
horizontala plakné izvietotos segmentos: saturs, formats, apstrade, parraidi$ana un
ierices. Turklat nav Saubu, ka digitala transformacija vél nav beigusies, un tas ra-
ditos parmainu efektus izvértét vél nav iespéjams. Tapéc mediju pétnieki uzsver,
lai varétu raudzities talak par Sodienas tendencém, ir batiski identificét galvenos
digitalas transformacijas virzitajspékus, kas veidos vidi, kura mediju organizacijas
un televizijas raidijumu producenti darbosies tuvakaja nakotné [Chan-Olmsted
2008: 20]. Apjomigakais un primarais no Siem virzitajspekiem ir tehnologiju
attistiba, kur galveno lomu spélé divas nozares: telekomunikacijas un internets.
Tiesi $o nozaru strauja attistiba televizijas raidijumu veidosanas procesu un audi-
torijas skati$anas paradumus ir mainijusi lidz nepazi$anai. Latvija vél pirms divam
desmitgadém nebija pazimju, ka tiesi telekomunikaciju nozare radis galveno kon-
kuréjoso “ekranu” tradicionalajam viesistabas televizora ekranam. Sobrid Latvijas
iedzivotaji mediju saturu mobilajas iericés patéré uz pusi vairak neka datoros, lie-
cina GEMIUS ikménesa parskati [Gemius 2021]. Uz So tendenci varétu raudzities
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pozitivi — vél viens kanals sava veidota satura izvieto$anai cela pie skatitaja, tomér
sazobé ar vél vienu svarigu tehnologisko sasniegumu — internetu — tas sev lidzi nes
vairak izaicinajumu neka ieguvumu. Internets radijis nelimitétu pickluvi informa-
cijai un milzigu satura parsatinajumu. Ar notikumiem, par ko videosizetus zinu
dienestu redakcijas gatavo savam televizijas tie§raidém, pieméram, “TV3 zinas” vai
“Vakara Panorama’, lietotaji iepazinusies jau pa dienu sev érta vieta, laika, formata
un valoda. Turklat pieejama satura tematika un formati ir tik dazadi, ka notikumi,
ko tradicionali pienemts saukt par “zinam”, vispar zaudé aktualitati un patérétaju
intere$u loka var ari nenonake.

Otrs digitalas transformacijas virzitajspéks TV nozaré ir mediju tirgus globali-
zacija. Arl Latvijas mediju tirgh notikusi jau vairakkartéja televizijas kanalu apvieno-
$ana un starptautisko Ipa$nicku maina, vietéjos medijus pievienojot starptautiskiem
nozares spéelétajiem, kuri vairs nav tikai mediju uznémumi, bet parstav Sobrid tiem
radniecigo telekomunikacijas jomu. Pieméram, “Bite Lietuva” $obrid ir TV3, kadrei-
z&ja kanala LNT, radio “Star FM” un “TOP radio” ipasnieks [Konkurences padome
2017]. Sadi darfjumi lauj piesaistit lielakas investicijas attistibai, tostarp jaunu televi-
zijas raidijumu razo$anai, tatu, no otras puses, globalie procesi butiski samazinajusi
televizijas ki nacionala medija lomu. Sobrid ari Latvija pieejami straumé$anas servisa
Netflix gan razotie, gan vienkarsi tirgotie raidijumi, radot sivu konkurenci pa$maju
TV raidijjumiem [Kantar 2022a].

Tresais lielais digitalas transformacijas virzitajspéeks televizijas nozaré ir TV audi-
torijas transformacija. Tiesi auditorijas transformacija notickosie procesi aktualize
nepiecie$amibu iesaistit zimolvedibas teorijas veiksmigai TV satura izvieto$anai
multiplatformas. Te var izskirt auditorijas paradumu mainu (dzivesveids, piederiba
noteiktai paaudzei, ekranu skaita picaugums vienas majsaimniecibas ietvara), audi-
torijas fragmentaciju (ta ir izklidusi pa dazadam multivides platformam, televizijas
kanaliem, platformam, kas piedava televiziju skatities ar laika nobidi, video strau-
méSanas serveriem un socialajiem tikliem), ta¢u butiskaka loma Sobrid ir socialajiem
tikliem ka atseviskam TV auditorijas kanalam mediju patérésanai.

Atseviski pétnieki ir parliecinati, ka dazadu kanalu sérfosanas un nejausas pro-
grammu satura atlases raditais haoss pakapsies lidz limenim, kad no ta beidzot atkal
bus iespéja radit kartibu. Laika gaita auditorija izveidos mazaku un vieglak parval-
damu programmu sarakstu jeb “zimolu repertuaru’, kura bas TV zimoli ar spécigu,
labvéligu un unikalu reputaciju [Deloitte 2018]. Tiesi Seit ieziméjas zimolvedibas ka
svariga instrumenta loma televizijas raidijumu turpmakai veido$anai digitalas trans-
formacijas apstaklos, kuru nepartraukti ietekmé tris batiski virzitajspeki jeb fakeori
(sk. 1. attélu).

Katalizators daudzam diskusijam par televizijas raidijumu zimolu veido$anu ir
bijusi picaugo$a konkurence, tapéc jarékinas, ka turpmakajos gados jaunu raidijumu
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Televizijas digitala transformacija

Tehnologiju TV tirgus ekonomikas TV auditorijas
attistiba globalizacija izmainas
Multiplatformas

1. attéls. TV digitalas transformacijas virzitajspéki (autores izstradata shéma).

zimolu ievie$ana jau ta parpilditaja tirga bus vél grataka. Tacu tapat jarckinas, ka
ari jau zinamu, tradicionalo televizijas raidijjumu zimola vértibas saglabasana bus vél
izaicino$aka uznéméjdarbibas vidé, kas ir parpildita ar dazadiem satura razotajiem
un izplatitajiem. Lai izdzivotu un attistitos $aja augsti konkurétspéjigaja vide, aizvien
svarigakas klust zinaganas par televizijas raidijumu zimolu veido$anu un parvaldibu.
Tapéc turpmak pétijuma uzmaniba tiks pievérsta zimolvedibas ka instrumenta iz-
pétei, lai atrastu arvien jaunus, inovativakus veidus, ka sasniegt jebkuru potencialo
auditoriju digitalas transformacijas mainigajos apstaklos.

TV raidijumu zimolvedibas virzieni digitalas transformdcijas konteksta

Televizijas raidijumu zimolvediba tradicionali tick izmantoti tirdznieciba pielie-
totas zimolvedibas teorijas un koncepti. Pieméram, D. Akera izstridita zimola vérti-
bas uzbaves modelis [Aaker 2014]. Ta vienkar$otaja versija vins izdala tris galvenos
elementus: zimola lojalitate, zimola atpazi$ana un zimola asociacijas. Par pirmo pa-
kapienu zimola vértibas uzbivé D. Akers sauc zimola atpaziSanu. Televizijas nozaré
ta varétu but apraides tikla, TV kanila, raidijjuma nosaukuma vai vienkarsi logotipa
atceré$anas un atpaziSana. Zimola atpazi$ana zinama méra var bt pat garants pana-
kumiem, jo cilvékiem patik pazistamais, un vini ir gatavi vienkarsi piedévét pozitivas
ipasibas zimoliem, kurus uzskata par pazistamiem. Zimola asociacijas ir ipasibas vai
to kopums, kas auditorijai saistas ar konkréto produktu, pieméram, televizijas raidi-
jumu. Tas var but dizains, vizualais noforméjums vai kvalitativs izpildjjums. Savukart
zimola lojalitati D. Akers liek zimola vértibas centra, jo reiz ieguta lojalitate ir no-
turiga. Raidijjuma zimolam, kas ir ieguvis auditorijas lojalitati, tas inerce raidijumu
vértét labvéligi palidz vieglak parvarét dazadas gratibas.

Tomér, reaggjot uz ieprick$ aprakstitajam parmainam, ko inici¢jusi digitala
transformacija, televizijas nozaré paradijusies akuta nepiecieSamiba péc jaunas, ho-
listiskas zimolvedibas pieejas, kas lautu televizijas raidijjumiem veiksmigi performer
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un but gan atpazistamiem, gan lietojamiem multiplatformu vidé. Proti, pareja uz
televizijas raidijumu piegadi vairakas platformas, tostarp digitalajas platformas, kas
ietver divvirzienu savienojamibu ar auditoriju, ir prasijusi mediju vaditajiem un stra-
tégiem ieviest jauna veida domasanu. Taja galvena uzmaniba vairs nav pievérsta satu-
ra razo$anai un izplatianai, bet gan tam, ka veidot un uzturét attiecibas ar auditoriju
[Siegert et al. 2015: 56]. Mediju pétniece S. Cena-Olmsteda izdala piecus batiskakos
virzitajspekus (sk. 2. attélu).

Televizijas raidijumu zimolvediba

/ ! I !

Izmainas o . Tikla .
televizijas Agdltgr:Jas hltseagt:l it:ls savienota un Datu ligil(‘i’e
1 1 . - n a T
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2. attéls. TV zimolvedibas virzitajspéeki [Chan-Olmsted 2008].

Pirmkart, lidz ar digitalas transformacijas raditajam izmainam, televizijas ra-
zo$anas vértibu kédé paradijusies jauni posmi, ar ko jarékinas, ari vadot televizijas
zimolvedibu. Tatad - izmainas televizijas vértibu kédé. Televizijas nozares vértibu
kedé tradicionali ietilpst raidijumu veidosana, satura iepirksana, atlase, organizésa-
na, iepakosana un apstrade, ki ari mediju pakalpojumu marketings, reklaima, po-
pularizé$ana un izplatiSana. Lai gan licla dala no Siem posmiem joprojam ir aktuali,
paradijusies, pieméram, raidijumi, kas raditi lieto$anai tikai digitali. ASV tehnolo-
giju uznémumu Nezflix vai Amazon razotie seriali, kas konkuré ar tradicionalajiem
amerikanu ABO producentu raditajiem TV serialiem gravéjiem, tadiem ka “Tronu
spéles”. Sadi pieméri jau ir ari Latvijas televizijas nozaré. Otra birtiskaka parmaina,
kas janem véra televizijas raidijumu zimolvediba jaunajos apstaklos, ir auditorijas
iesaiste. Savas auditorijas iesaiste muisdienas vienlaikus ir gan konkurences iniciéta
nepiecieSamiba, gan ar rada pievienoto vértibu jebkuram zimolam. Integrétais sa-
turs, kas ir masdienu mediju patérina realitate, kad auditorija pati sev definé, kas un
kads bas izvelétais saturs. Socialie mediji, ne Facebook, ne Twitter, ne ari citi nemaz
necen$as ierobezot auditoriju, tiesi pretéji, tas viedoklis klast par daJu no socialo me-
diju satura. Ar to jarckinas ari TV zimola veidotajiem vai zimolvedibas ekspertiem,
ka dala satura bas auditorijas veidota un diktéta. Tikla savienota un vieda piekluve
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televizijas raidijumiem — trefais no parmainu faktoriem, ar ko saskaras un turpmak
saskarsies televizijas nozare, ir nepiecieSamiba attistit tikla savienotu un inteligentu
jeb viedu piekluvi televizijas raidijjumiem. Mediju saturam, tostarp televizijas raidi-
jumiem, ir jaseko lidzi auditorijai, ta¢u, mainot formatus péc atbilstibas, lai raidiju-
mu varétu lietot konkrétaja platforma vai platformu kombinacija. Datu ieguve un
apstrade, jo tehnologiju izmaksu samazinasanas, datoru operativas atminas zemas
izmaksas apvienojuma ar lielaku jaudu lauj uznémumiem izsekot katrai mijiedarbibai
ar auditoriju lidz tadam limenim, kads ieprieks nebija sasniedzams. Datu apstradei ir
butiska loma ari visu ieprieks aprakstito zimolvedibu transforméjoso faktoru jégpil-
na pielieto$ana. Tiesa pickluve savai auditorijai lauj izsekot tas uzvedibai un pilnigak
novértét auditorijas pieredzi, sakot ar iesaistiSanos lidz mijiedarbibai ar zimolu.

Abu aplikoto teorétisko konceptu — televizijas digitalas transformacijas un TV
raidijumu zimolvedibas — analize parada, ka abam nozarém $aja transformacijas laika
ir kopigi saskares punkti, abi no $iem fenomeniem $obrid darbojas multiplatformu
apstaklos. Uzskatami abu konceptu mijiedarbibu atspogulo iepriekséjo ilustrativo
grafiku savieno$ana (sk. 3. attélu).

TV tirgus
ekonomikas
globalizacija

plat

3. attéls. Zimolvedibas “multiplatformu ckspansijas” pieeja (autores izstradata shema).
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Multiplatformas ir abus konceptus savienojosais elements, ta¢u ne vienigais ko-
pigais. Detalizétak aplikojot visus nozares transforméjosos virzitajspekus, izradas, ka
ari tie ir lidzigi vai pat identiski. Pieméram, viens no digitalas transformacijas vir-
zitajspekiem ir tehnologiju attistiba. Tac¢u ari televizijas zimolvedibas virzitajspeki,
kas saistiti ar izmainam vértibu kédé un tikla savienotu viedo piekluvi, nav nekas cits
ka tehnologijas. Lidzigi ir ar paréjiem virzitajspekiem. Televizijas tirgus ekonomikas
globalizacija korelé ar datu ieguvi un apstradi no dazadam tirgus izpétes perspek-
tivam. Bet televizijas auditorijas izmainas bridina par tam pa$am tendencém, kas
analizétas, aprakstot zimolvedibas virzitajspékus, — integrétais saturs un auditorijas
iesaiste. Multiplatformas ka vienojosais elements un nozaru izaicinajumu radniecis-
kais raksturs televizijas raidijumu zimolvedibas attistibas konteksta lick raudzities
péc zimolvedibas modeliem ar starpdisciplinaru, holistisku pieeju.

Metodologijas raksturojums

Britu mediju pétniece Dziliana Doila (Gilian Doyle), rakstot par mediju zimol-
vedibas jaunakajam tendencém, izmanto jédzienu “zimola multiplatformu ekspan-
sija” (multi-platform expansion of brand) [Doyle 2015], ko latviesu valoda varétu
tulkot ka “zimola izplatiSana multiplatformas” Tas galvena butiba ir efektivi piesais-
tit auditoriju un panakt zimola ietekmi, ka ari klatbatni visas, tosatarp, digitalajas
platformas. Tacu literatara iztrukst $adas jaunas zimolvedibas pieejas elementu jeb
parametru uzskaitijuma, kas lautu So pieeju piclietot prakse.

Lai parliecinatos par $adas pieejas efektivitati un praktisko pielietojumu, tas
prieksrocibas un trokumi pétijuma tika aplukoti, veicot gadijuma izpéti. Taja tika
analizéta T'V3 informativi izklaidéjosa raidijuma “Bez Tabu” zimola attistiba digita-
las transformacijas konteksta.

Lai noskaidrotu, kadi ir galvenie raidijuma zimola izaicindjumi digitalas trans-
formacijas apstaklos, vispirms tika veikta TV3 raidijuma zimola attistibas izpéte lai-
ka posma no 2000. lidz 2022. gadam. Izpété tika izmantoti sekundarie dati un to
apstrade, kas iegati dazados péc TV3 Group pasutijuma veiktajos zimola pétijumos.
Tapat autorei tika nodrosinata pickluve auditorijas datu mérijumiem, ko 773 Group
regulari veic sadarbiba ar tirgus pétjumu kompaniju TNS Latvia, ka arl pétijuma
izmantotas tézes no raidijuma “Bez Tabu” recenzijas, kas veikta péc NEPLP pasatiju-
ma 2020. gada [Kazoka 2020].

Savukart digitalas transformacijas radito “Bez Tabu” zimola izaicinajumu iden-
tificé$anai, analizei un iespéjamajiem risinajumiem tika veiktas tris padzilinatas, da-
1§ji strukturétas intervijas ar televizijas nozares un zimolvedibas ckspertiem: (1) ar
TV3 Group marketinga vaditaju Ilzi Vaistni ka raidijjuma “Bez Tabu” parstavi, (2)
ar viedtelevizijas GO3 nodalas B2C vaditaju Baltija Ivaru Lubanu ka digitalas trans-
formacijas un digitalo mediju ekspertu, ka ari (3) ar agentiras NORD DDB Riga
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direktoru Andri Rubinu ka vienu no vado$ajiem zimolvedibas ekspertiem Latvija.
Intervijas palidzéja nonake lidz secinajumiem, kas lauj ne tikai analizét, bet iegttos
rezultatus visparinat ari nozares konteksta, producéjot televizijas raidijumus digitalas
transformacijas apstaklos.

Pétijuma rezultati

TV3 informativi izklaidéjo$a raidijuma “Bez Tabu” zimols tika analizéts, izman-
tojot ieprieks teorétiskaja dala aprakstito D. Akera pieeju ar trim galvenajiem modela
elementiem: zimola lojalitate, zimola atpaziSana, zimola asociacijas, gustot apliecina-
jumu, ka tas Latvijas mediju vidé ir spécigs T'V zimols. Tomér ari “Bez Tabu” sastopas
ar digitalas transformacijas raditajiem izaicindgjumiem. Televizijas nozaré tas primari
ir raidijumu rentabilitates raditaja — TV reitinga kritums, kur pirmas parliecinosas
tendences TINS apstradatajos datos vérojamas no 2015. gada [Kantar 2022a]. Tiesi
tapéc, Sobrid izmantojot tehnologisko risinajumu iespéjas, ari raidijjumu “Bez Tabu”
gan pilna garuma, gan izcelot atseviskas epizodes, ir iespéjams patérét dazadas digi-
talajas platformas. Tomér TV3 marketinga direktore I. Vaisane definé ari galvenos
raidijumu zimolu izaicinajumus méginot bat klatesosiem citas platformas, formatos,
kas atskiras no linearaja televizija demonstréta formata.

Pircelot un adaptéjor zimolus daZadas platformas, ir janem véra katras spe-
cifiskas platformas ipatnibas, lai nepazaudeétu zimola personibu. Katra platforma
ir ka neliela ekosistema ar savam niansém un formatiem, ar ko ir jarékinds, lai
zimola personibas skautnes bitu konsckventas it visur. (I Vaisiine, TV3 GROUP)

Tapat ar aktuals ir jautajums par zimola vértibam — vai multiplatformas ir jaat-
tista tas pasas zimola vértibas, kas aktualas tradicionalaja televizija, vai jarada jaunas
vértibas, kas vieglak saprotamas multimediju auditorijai? Sie jautajumi neizbégami
noved pie nepiecie$amibas televizijas raidijumu zimolus multiplatformas attistit, iz-
mantojot noteiktu stratégiju, nevis tikai intuitivi un impulsivi. Tapéc turpmak péti-
juma ieprieks teorétiskaja dala modelétajai zimola “multiplatformu ekspansijas” pie-
cjai tika izstradati septini zimola elementi, kas varétu kalpot ka kritériji, péc kuriem
analizét eso$os TV zimolus vai izstradat jaunus. Elementu atbilstiba un aktualitate
tika parbaudita, analizéjot konkréta TV raidijuma zimolu, izmantojot datu apstradi
un padzilinatas intervijas ar jomas ckspertiem.

1. Zimola pieredze. Pétijuma intervétie nozares eksperti pieredzi vienbalsigi
novérté ka Sobrid butiskako zimola elementu ne tikai televizija, bet ari citas
nozarés. Eiropa, nu jau ari Latvija, novérota prakse liecina, ka marketinga
investicijas aizvien biezak tiek pardalitas par labu ieguldjjumiem klienta pie-
redzes uzlabosana. Digitalas transformacijas konteksta televizijas raidijumu
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zimolu pieredze galvenokart saistita ar to lietojumu dazadajas savstarpéji sa-
vienotajas un, tiesi pretéji, nesaderigajés viediericés. To norada gan pétnieki
teorétiskajos avotos, gan nozares eksperti padzilinatajas intervijas. Raidijuma
“Bez Tabu” gadijuma ta ir videosizetu skati$anas un rakstu lasiSana mobilaja
talruni, planseté vai datora. DiemzZél ari raidijuma “Bez Tabu” saturu, lidzigi
ka citu komercialo mediju saturu, nav iespéjams patérét bez reklamam, kas
bieZi vien boja skati$anas pieredzi.

Zimola klatesamiba. Atbilstosi teorétiskaja ietvara konstatétajam, zimola
klatesamiba multiplatformu vidé primari saistita ar auditoriju un zimola cie-
$am attiecibam ar to, tostarp socialajos medijos, izmantojot tos ka bezmak-
sas savstarpéjas komunikacijas kanalus. A. Rubins iesaka zimola klatesamibu
nodro$inat, izmantojot metaforu par ugunskuru un salatu. Zimoliem ir loti
svarigi vismaz paris reizu gada izsaut saliitu, proti, radit aktivitati, kas izraisa
plasu aziotazu, zimolu padarot redzamu Joti plasi. Tas ir kaut kas negaidits,
jauns un spilgts. Katram televizijas raidijjumu zimolam ir jameklé, kadi varétu
but attiecigajam formatam un auditorijai atbilstosi sa/z#7 un ar kadiem pané-
mieniem tiks nodrosinats fanu ugunskurs ikdiena.

Zimola atpaziSana. Zimola atpaziSanai un vispar ieraudzi$anai nakotné bas
iz$kirosa loma, jo saraZota satura apjoms un intensitate aizvien picaug. Vél
vairak, jau veidojot raidijuma zimolu, ir jadoma par ta atpazistamibu multi-
platformas [Rubins 2022]. Proti, ka paplasinat zimola izplatibas robezas arpus
tradicionalajiem kanaliem, lai sasniegtu auditoriju, kas televizoru neskatas.
Zimola asociacijas. Asociaciju pricksrociba ir ta, ka, pat nedarot neko, audi-
torijai bus savas asociacijas ar konkréto televizijas raidijumu, savukart raidi-
juma veidotaju atbildiba ir radit asociacijas, kas atbilst raidijuma vértibam un
stradat pie negativo asociaciju izskau$anas, ja gadijuma tadas ir radusas.
Zimola ietekme. Tradicionali zimola ietekme tiek uzskatita par vienu no
mediju zimolvediba visbatiskakajiem elementiem, ta¢u nozares eksperti ai-
cina neaizrauties, centréjoties tikai uz $o vardu. Jo masdienas zimola ietekme
ir atkapusies no varas poziciju demonstré$anas, tas vairs nav tik masdienigi.
Turklat, masdienas ietekme ir ari viegli izmérama — cik daudz auditorija rai-
dijumu skatas un cik daudz dalas, un cik gatavi par to ari samaksat, tik liela ir
arl raidijuma zimola ietekme.

Zimola lojalitate. Zimola lojalitati varétu dévét par nozares specialistu
$abriza izaicinajumu, nevis spéka punktu, jo ir vérojama konstanta lojalitates
lejupslide gadu no gada. Tapéc zimolu, tostarp ari raidijumu zimolu, dzives
cikla garums saruk, jo cilvéki vairs nepickeras zimoliem tik Joti un dzili, ka tas
bija pirms divdesmit gadiem, masdienas auditorija vieglak maina iemilotakos
zimolus.
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7. Zimola novértéjums. Zimola novértéjums musdienas ir ciesi saistits ar ta-
diem digitalas transformacijas un zimolvedibas virzitajspékiem ka datu iegu-
ve un apstrade, respektivi, novértéjums ir izmérams, turklac atrak un efekei-
vak neka jebkad ieprieks.

Apkopojot nozares ekspertu vértéjumu, zimola elementus izdevas sakartot prio-
ritara seciba, izdalot galvenos tris, par kuriem bija pilniga vienpratiba. Nozares eks-
pertiem tika lagts attiecigos zimola elementus ari sarindot prioritara seciba, nemot
véra tie$i TV raidijumu ka jomas specifiku (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Zimolvedibas “multiplatformu ekspansijas” elementi prioritara seciba
(autores apkopojums)

Zimolvedibas “multiplatformu ekspansijas” elementi

1. Zimola pieredze
2. Zimola klatesamiba
3. Zimola atpazi$ana

47 Zimola asociacijas, zimola ietekme, zimola lojalitate,

zimola novértéjums

Ta skaidri ieziméjas tris prioritarie zimola elementi, ko $obrid var uzskatit par
aktualakajiem un nozimigakajiem, gan attistot eso$o, gan veidojot jaunu TV raidi-
juma zimolu, izmantojot “multiplatformu ekspansijas” pieeju. Sads fokusa sasauri-
najums layj ietaupit resursus, novirzot tos precizakai un atrakai mérka sasnieg$anai.
Pétijuma, analizéjot TV3 raidjjuma “Bez Tabu” zimola ekspansiju multiplatformas,
izdevas ari konstatét batiskakos $kérslus veiksmigai zimola pieredzes, klatesami-
bas un atpazi$anas nodro$inasanai: (1) nepardomata socialo mediju ka bezmaksas
komunikacijas riku izvéle; (2) vienota vértibu véstijuma trikums visas platformas;
(3) neelastiga komunikacija ar auditoriju socialajos medijos; (4) tehniski neparocigi
vai novecojusi riki auditorijas komunikacijai ar redakciju; (5) pietrukst jaudigu kam-
panu. So tritkumu atpazi§ana un novérsana ka bitisks solis preti veiksmigai zimola
komunikacijai digitalas transformacijas konteksta batu attiecinama ari uz TV raidi-
jumu producésanas nozari kopuma.

Secinajumi

Kopuma jasecina, ka televizijas raidijumu zimolu vértibas audzé$ana ir kluvusi
vitali svariga raidorganizaciju un TV kanalu izdzivo$anai, jo spéciga satura zimoliem
auditorija ir gatava sekot dazadas platformas. Tapéc tradicionalas zimolvedibas pie-
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cjas japapildina ar multiplatformu videi atbilsto$iem zimola elementiem. Pétijuma
secinats, ka TV raidijumu multiplatformu vidé $obrid vadosie ir tris elementi: zimola
pieredze, zimola klatesamiba un zimola atpazi$ana. Fokuséjoties uz tiem, iespéjams
butiski paaugstinat sava TV raidijuma zimola noturibu mainigaja multiplatformu
vidé. Janem véra ari, ka aizvien butiskaku lomu labai zimola pieredzei spélé tehno-
logiskie risinajumi un kvalitativs izpildijums, nevis saturs. Tapéc auditorijai relevan-
taka satura radiSana vérts nemt véra divus butiskus aspektus: (1) pateicoties tehno-
logiju attistibai, TV nozaré vadibas grozi no satura veidotajiem nonakusi auditorijas
rokas, tagad noteikumus dikté auditorija. Ar to ir jarékinas, un to vajag izmantot;
(2) lokala satura TV raidijumi un sizeti joprojam paliks vietéjo mediju pricksrociba,
ko starptautiskajiem tirgus spélétajiem ir sarezgiti parpemt. Tomér nozares profesio-
naliem jarékinas ari ar kadu nenovérsanu, bet butisku aspektu — neviens no televizijas
digitalo transformaciju un zimolvedibu ietekméjosajiem faktoriem nav noslédzies,
viss joprojam ir kustiba. Tas apgratina gan pétijumus, gan rada jaunus izaicinajumus
TV producé$anas nozarei.

Nakotnes pétijumu perspektiva varétu bat zimola multiplatformu ekspansijas
pieejas izvértéjums, nemot véra auditorijas analizi. Ta batu iespéja parbaudit, ka
izstradata zimolvedibas pieeja un tas elementi atspogulojas auditorijas izpratné un
vajadzibas.
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Abstract

People with hearing impairments deserve the opportunity to attend and fully
enjoy the same cultural events as the rest of society. Since one of the goals of Latvian
cultural strategy is to make culture accessible to the whole society, it is important to
research this topic from different aspects. This article investigates the possibilities of
inclusion and experience enhancement of people with hearing impairments in the
context of events in the music industry. The theoretical part summarizes insights
about inclusion approaches, potential solutions, and benefits and barriers to their
implementation. The empirical part of the study analyzes the consumption habits and
experiences of people with hearing impairments in music industry events. Working
together with the relevant audience and industry experts, needs, opportunities,
solutions, and potential obstacles are identified. As a result, music industry event
organizers, representatives, and other stakeholders are provided with proposals
that contribute to the inclusion of this target audience and the improvement of
the experience through social innovation. The author has created guidelines for a
successful implementation of social innovations, that could build a positive brand
image of the music industry and the participating organizations, expand the range of
consumers, and as a result, contribute to the industry’s overall social and economic
growth.

Keywords: people with hearing impairment, inclusion, experience enbancement,
social innovation, music industry events.



CILVEKU AR DZIRDES TRAUCEJUMIEM IEKLAUSANA MUZIKAS NOZARES PASAKUMOS 125

levads

Saskana ar 2020. gada statistikas datiem, pétijuma par cilvékiem ar dzirdes trau-
céjumiem Eiropa konstatéts, ka Latvija ir aptuveni 210 tikstosi iedzivotaju ar dzirdes
traucéjumiem [Laureyns, Bisgaard, Bobeldijk, Zimme 2020]. Balstoties uz Latvijas
Nedzirdigo savienibas pausto, kultara ir viena no nozarém, kas Latvija ir vismazak
piecjama tiesi vajdzirdigo kopienai. Dazadi tehniskie risinajumi palidz uztvert infor-
maciju un tadéjadi izprast pasakuma kontekstu un norisi cilvékiem ar dzirdes trau-
cé€jumiem.

Nemot véra procentuali lielo ipatsvaru cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem Lat-
vija, So cilvéku icklau$ana muzikas nozares pasakumos ir veids, ka veicinat muazikas
nozares socilo un eckonomisko izaugsmi. Savukart mazikas pasakumi, ka dala no
miizikas nozares, veicina valsts ekonomisko izaugsmi. Sa pétijuma mérkis ir izpétit
teorétiskas un praktiskas pieejas, kuras analizétas cilvéku ar dzirdes traucéjumiem ie-
klausanas pieejas un ieguvumi, ka ari mazikas patérina paradumi un pieredze nozares
pasakumos Latvija, sniedzot vadlinijas mérkauditorijas icklausanas veicina$anai ma-
zikas nozares pasakumos.

Pétijuma ietvaros tiek apskatiti tadi mazikas nozares pasakumi ka koncerti, festi-
vali, teatra un operas izrades. Dazadiem pasakumiem piemérojami dazadi risinajumi.
Koncertzalém un publiskajam telpam pieejamie risindjumi at$kiras no tiem, kurus
var izmantot, pieméram, festivalos. 2020. gada Kultaras patérina un lidzdalibas ie-
tekmes pétijuma iegtie dati apstiprina, ka tresdala publisko eku nav piemérota cilve-
kiem ar dzirdes traucéjumiem. Ekas nenodrosina attiecigajai mérkauditorijai iespéju
kvalitativi baudit pasakumus, jo tas nav pielagotas cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem.
Akustikas problémas, pastiprinati fona trok$ni un nepietickama vizuali pieejama in-
formacija ir iesp&jamie kritériji, kadé] $is ekas netick uzskatitas par piemérotam cil-
vékiem ar dzirdes traucéjumiem. Nemot véra, ka Latvija risindjumu pielieto$ana nav
izplatita, vadliniju izveidei autore izvéléjusies pétit So konceptu, apskatot inovaciju
ievieSanas problematiku, sniedzot iespéju organizacijam vadities péc piedavatajiem
soliem, bet pielagojot tos pasakumu veidam.

Pétijums sniedz izpratni par dazadam inovacijam un tehniskajiem risindgjumiem,
kas var veicinat cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausanu muzikas nozares pasaku-
mos, tadéjadi papildinot zinasanas par icklaujosas kultarpolitikas lomu un tas iespé-
jamo ietekmi gan socialaja, gan ckonomiskaja konteksta.

Teorétiskais pamatojums

Muazikas nozare cilvekiem ar dzirdes traucéjumiem

Muzikas nozare ietver plasu darbibu klastu, sikot no muzikas radi$anas un pro-
ducé$anas lidz muazikas produktu un pakalpojumu marketingam un izplatiSanai.
Nozaré ietilpst arl dazadas profesionalu grupas, pieméram, muziki, dziesmu autori,
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producenti, skanu inZenieri un citas personas, kas iesaistitas mazikas radiana un po-
pularizé$ana [Simon 2019: 537]. Tas nozimé, ka $aja nozaré darbojas dazadu jomu
parstavji no valsts, pasvaldibu, nevalstiska un privata sektora. Kaut ari pasakumu
nozare un muzikas nozare daléji parklajas, pasakumu nozare ir ievérojami plasaka,
aptverot plasu pasakumu veidu un aktivita$u klastu, ne tikai muzikas pasakumus.
Pétijuma ietvaros autore izvéljusies pasakumus (koncerti, festivali, operas un teatra
izrades) skatit no miuzikas nozares ictvara, kas saSaurina pétaimo pasakumu lauku,
neicklaujot pasakumus, kas nav saistiti ar mazikas nozari.

Lidz $im ir veikes salidzinosi maz pétijumu par ekonomisko ietekmi, ko rada
cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklau$ana mazikas pasikumos. Nemot véra apgrati-
najumus, lai veiktu datu analizi par §is mérkauditorijas iesaisti, ir grati noteikt ekono-
miskos ieguvumus attieciga pasakuma norisé. Ta¢u, nemot véra, ka sociali icklaujosi
pasakumi var veidot pozitivu reputaciju, tas var ietekmét uznémuma ekonomisko
izaugsmi. Debra Vidavera-Kohena (Deborah Vidaver-Coben) uzskata, ka reputacija
samazina nezinu par turpmako organizacijas darbibu, palielina organizacijas kon-
kurences pricksrocibas, veicina sabiedribas uzticéSanos un palidz palielinat iespéju
sanemt lielaku finansialo ieguvumu par produketu vai pakalpojumu [ Vidaver-Cohen
2007).

Autore izvirza $adus virzienus, kados cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausa-
nas un pieredzes pilnveido$anai muzikas pasakumos ir potencials ietekmét mazikas
nozares ckonomiku:

1. Paplasinata auditorija: padarot muzikas pasakumus pieejamakus cilvékiem ar
dzirdes traucéjumiem, nozare var pieklat jaunam auditorijas segmentam un
tadéjadi gat papildu iepémumus.

2. Uzlabota reputacija: sabiedriba pozitivi uztver pasakumus, kas ir icklaujosi.
Tas var uzlabot organizéciju reputéciju, piesaistit investorus, ka ari veicinat
eso$o klientu lojalitati.

3. Inovaciju razo$ana muzikas industrija: lai mazikas pasakumus padaritu pie-
ejamakus, muzikas nozares profesionaliem var buat nepiecie$ams izstradat
jaunas tehnologijas un efektivus risinajumus. Tas savukart var attistit inova-
cijas un jaunas uznémeéjdarbibas iespéjas muzikas nozare.

leklausana un pieredzes pilnveidosana cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem

Ieklausana un izslég8ana (inclusion and exclusion) ka jédzieni pasaulé ir zinami
jau sen. Tie apskatiti gan ekonomiska, gan politiska, gan sociala aspekta. Muasdie-
nas icklauSanas jédziens tick apskatits teju visas nozarés, jo globalizacijas procesos
icklaujosas sabiedribas veidosana klast butiski aktuala. Pirms jédziena iek/ausana
(inclusion) apskatiSanas autore apskata jédzienu izslégsana (exclusion), kas norada
iemeslu icklau$anas nepiecie$amibai. Autore pickrit Nabina Ravala (Nabin Rawal)
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minétajam apgalvojumam, kura izslég$ana ir definéta ka process, kura laika personas
vai grupas ir pilniba vai daléji izslégtas no pilnigas lidzdalibas sabiedriba, kura vini
dzivo [Rawal 2008: 163-165]. Domajot par icklausanas konceptu pétijuma ietvaros,
autore daléji pickrit Roberta E. Gudina (Robert E. Goodin) teiktajam, ka icklausana
ka kopienas koncepts ir vélme icklaut tos, kas lidz $im ir bijusi izslégti no kopienas
[Goodin 1996: 147]. Autore uzskata, ka icklau$ana nav tikai par lidz $im izslégto
personu icklau$anu, tai jabat veidam, ka tick mainits ari nakotnes redzéjums, lai piln-
veidotu sabiedribas vértibas.

Lai izprastu icklausanu, ir batiski saprast dazado jédzienu nozimi. Mérkgrupas
icklau$ana sakas ar produkta, resursu vai pakalpojumu picejamibas nodro$inasanu.
Jakads no Siem resursiem nav pieejams, tas nozimé, ka tas nav icklaujoss. Pieejamiba
un picklastamiba (availability and accessibility) ir saistiti jédzieni, tacu tie attiecas uz
dazadiem aspektiem. Lai gan, tulkojot no anglu valodas uz latviesu valodu, tulko-
jums ir vienads — pieejamiba, Sie divi jédzieni nenozimé vienu un to pasu. Pieejamiba
(availability) definéta ka resursu vai pakalpojumu esamiba kopuma [Lake, Tjarve,
Klasons, Vinogradova, Pfeifere 2022]. Tas nozimé, ka resurss vai pakalpojums ir fi-
ziski vai digitali pieejams un to var izmantot tie, kam ir atlauja tam picklat. Pieklas-
tamiba (accessibility) savukart nozimé to, cik érti patérétajs var pieklat attiecigajam
resursam, pakalpojumam un to saturam, uztvert un izmantot to [Labklajibas minis-
trija]. Pieklastamiba attiecas uz to, vai resursam un pakalpojumam var pieklat visas
personas, tostarp personas ar funkcionaliem traucéjumiem.

Pasakumos, kuri veidoti, izmantojot ieklausanas principus, ir vérts apskatit ie-
spéjas, ka pilnveidot patérétaju pieredzi. Pieredzes uzlabos$ana jeb pilnveidosana
(enbancement of the experience) attiecas uz individa pieredzes uzlabosanas un bagati-
nasanas procesu noteikta joma, pieméram, darba, izglitiba, izklaidé vai socialaja kon-
teksta. Tas ietver dazadu stratégiju un panémienu izmantos$anu, lai raditu individam
pozitivaku, saisto$aku un apmierino$aku pieredzi. Pétijuma ietvaros autore secina, ka
miuzikas pasakumu ietvara cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem pieredze japilnveido
no socialas, emocionalas un kognitivas dimensijas.

Popularakie masdienu risinajumi mérkauditorijas pieredzes pilnveido$anai ma-
zikas nozares pasakumos:

e Vizualizacijas ir veids, ka pievérst cilvéku ar dzirdes traucéjumiem uzmani-

bu, ka ari likt $ai mérkgrupai pasakumos justies drosi.
e Zimju valodas tulki ir kvalificéti profesionali, kas mazina sazinas plaisu
starp cilvékiem, kuri ir nedzirdigi vai vajdzirdigi, un tiem, kuri lieto verbalo
valodu [Metzger 1999: 3].

e Subtitri tick izmantoti daziem audiovizualajiem produktiem, pieméram,
kino, televizijai, video, DVD, muzikai, datorspélém, interneta parraidém un
tiesraidém [Liu 2014: 5].
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o Akustiskas/indukciju cilpas — paligsistéma, kas paredzéta, lai uzlabotu ska-
nas parraidi personam ar dzirdes traucéjumiem [Cook, Polgar 2015: 369].

e Vibraciju vestes un aksesuari — ar tam tick uztverta un digitali apstradata
dzirdéta informacija, un ta tick nogadata uz adas un kermeni, izmantojot ma-
zas vibracijas motorus [Novich, Eagleman 2014 ].

Lai izprastu inovaciju nozimi cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausanai kul-
taras uznéméjdarbiba, autore sakotnéji apskatijusi inovaciju ka fenomenu. Salidzi-
not dazadu inovaciju veidus un izpétot teorijas, autore secinajusi, ka piemérotakais
biitu socialo inovaciju tips (icklaujot taja ari tehnologiskas inovacijas), ta pielictodana
mérkauditorijas icklau$anas veicina$anai. Sociala inovacija attiecas uz jaunu ideju,
stratégiju un risinajumu izstradi, kas risina socialas problémas vai apmierina socialas
vajadzibas jauna veida [Dobele 2015: 232]. Lai gan tehnologiska un sociala inovacija
ir atskirigi inovaciju veidi, tie viens otru neizslédz. Tehnologiskajam inovacijam var
bat svariga loma socialas inovacijas veicina$ana, nodrosinot jaunus instrumentus un
platformas sadarbibai, sazinai un problému risina$anai. Tapat sociala inovacija var
virzit tehnologiskos jauninajumus, identificéjot jaunas tirgus iesp&jas un jomas, kuras
nav apmierinatas kadas sabiedribas grupas vai individu vajadzibas.

Apskatot dazados inovaciju veidus, autore analizéjusi to ievieSanas solus, ka re-
zultata izvélgjusies pétijuma balstities uz Robina Mureja (Robin Muray) sesu solu
socialo inovaciju ievie$anas modela pamata modeli [Murray, Caulier-Grice, Mulgan
2010: 12]. Sis modelis sastav no 6 soliem — autors ki pirmo soli min iedvesmu un
diagnosticésanu. Sim solim seko idejas un priekslikumus, tad prototipésana, pilot-
projekta izveide, ilgtspéja un, visbeidzot, sistematiskas parmainas. Balstoties uz ino-
vaciju veidu un ievie$anas solu analizi, autore kategorizéjusi socialas un ekonomiskas
barjeras, kuras var rasties socialo inovaciju ievie$anas procesa gaita (sk. 1. att.).

Vertibu
neatbilstiba

Nepietiekams kapitals Stagnacija-noturiba pret
parmainam
Infrastrukttiras
— ()

Ierobezots tirgus
pieprasjums Ekonomiskas Socialas Nevienlidziba un

diskriminacija

barjeras barjeras

Normativie
ierobezojumi

Informacijas

I

Tehnologiju
pieejamiba

Tehnologiju Izglitiba un prasmju
nolietojums Iimenis

1. attéls. Socialas un ekonomiskas barjeras (autores veidots, 2023).
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Identificétas socialas un ekonomiskas barjeras ir atkarigas no tadiem ickséjiem fak-
toriem ka organizacijas veida, darba kultaras, organizétajiem pasikumiem, pielietota-
jiem risinagjumiem. Tapat batiski ir arT aréjie fakrori — ekonomiskie, tirgus, politiskie,
demografiskie un citi. Socialas un ekonomiskas barjeras savstarpéji mijiedarbojas un
sp¢j ietekmét cita citu, pemot véra tas ietekméjosos ickséjos un ar¢jos fakeorus.

Metodologijas raksturojums

Darba izmantots kvalitativais pétijumu dizains. Kvalitativaja metodologija uz-
svars tiek likts uz cilveka pieredzes izpéti, nevis uz skaitliskiem mérfjumiem vai statis-
tisku analizi. Pétijuma ietvaros autore veikusi muzikas nozares ekspertu un iesaistito
personu intervésanu, lai noskaidrotu, kada ir to personiga un parstavéto organizaciju
pieredze attiecigo pasakumu organizé$ana un nozaré, cilvéku ar dzirdes traucéju-
miem icklau$anai un pieredzes pilnveidosanai.

Lai noskaidrotu péc iespéjas plasaku parstavju viedokli, autore uz dalgji strukeu-
rétam intervijam uzaicindjusi devinus dazadu profesiju parstavjus no dazadam Lat-
vija atpazistamam organizacijam, kuras atbilst pétijuma ieklauto pasakumu apskata.

Dalgji strukturéto interviju jautajumi sadaliti ¢etros galvenajos blokos:

e Mauzikas nozares pasakumi Latvija un intervéjamo pieredze tajos;

o Ieklausana un pieredzes pilnveidosana cilvekiem ar dzirdes traucéjumiem;

e Meérkauditorijas iesaiste un datu analize;

Barjeras un izaicinjumi ick]au$anas veicinasanai.

Meérkauditorijas vajadzibu noskaidro$ana ir solis veiksmiga priekslikuma un pie-
davajuma sagatavo$anai. Tadé] autore izvéléjas veidot fokusgrupu diskusiju mérkau-
ditorijai, lai noskaidrotu tas lidz$inéjo pieredzi, vajadzibas, ka ari barjeras pasikumu
pilnvértigai apmeklé$anai. Diskusija piedalijas devini dalibnieki, dazada vecuma un
dzimuma, ar dazadam dzirdes zuduma pakapém, ka ari ar dazadiem kultaras patérina
paradumiem un pieredzém.

Pétijuma rezultati
Merkauditorijas ieklausanai un pieredzes pilnveidosanai pieejamo risinajumu
izmantosana muzikas nozare
Péc ekspertu interviju apkopo$anas autore izvirzijusi $adus galvenos faktorus,
kas apgratina cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklau$anas un pieredzes pilnveidosa-
nas veicina$anu no muzikas nozares pasakumu ekspertu viedokliem:
e Resursu trakums — finansiali, laika vai darbaspéka resursi;
e Informacijas trakums — nezina par iespéjamajiem risinajumiem, vajadzibam
un iespéjam;
e Nezina par to, ki izsekot $is mérkauditorijas apmeklétibu un interesi par pa-
sakumiem. Atgriezeniskas saites trakums;
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Komunikacijas problémas un iniciativas trakums no mérkauditorijas un sa-
biedribas;

Nezina par mérkauditorijas sasnieg$anas iespéjam — reklamésanas, uzruna-
$anas kanali.

Cilvéku ar dzirdes traucéjumiem pieredze mizikas nozares pasakumu
patérésana

Fokusgrupas diskusijas laika tas dalibnieki uzzinaja par pieejamajiem risinaju-

miem un daljjas ar pieredzes stastiem, ka rezultata autorei izdevies apkopot pasa-

kumu apmeklésanu ietekméjosos faktorus.

Skérsli pasakumu apmeklésanai:

Nepietickama informacija par pasikumu saturu / nepicetickama reklama par
pieejamibu un pieklastamibu attiecigajos pasakumos;

Sabiedribas neinformétiba, kas rada aizspriedumus un mérkauditorijas neve-
lésanos iesaistities;

Bilesu dardziba;

Pieejamo pasakumu atradanas vieta;

Skanas kvalitate / sarezgits saturs un izmantota valoda.

Stimuli pasakumu apmeklésanai ir:

Kompanija no kopienas;

Kvalitativs makslinieciskais izpildijums;

Vélme iesaistities pozitivu parmainu veido$ana;

Pozitivas atsauksmes no pazinam;

Auditorijas vajadzibas un ieteikumi pasakumu organizatoriem;

Arzemju prakses izpéte par pieejamajiem risindjumiem;

Attiecigo apziméjumu pielietosana, kas informé par pasikumu pieklasta-
mibu dazadam mérkauditorijam;

Meérkauditorijas iesaistiSana pasakumu tap$anas vai pielago$anas procesos;
Komunikacija ar biedribam, kuras pazino par pasakumu esamibu;
Aprakstosa informacija par pasakuma norisi un saturu digitalaja vidé;
Auditorijas sasnieg$anai iespé&jams izmantot kultaras centrus, socialos medi-
jus, biedribas un organizacijas;

Subtitru izmantosana pasakumos;

Zimju valodas tulku piesaistifana pasakumos / zimju valodu apguvis perso-
nals;

Satura un pasakumu nodrosinasana bérniem un jauniesiem;
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e  Laispétu izsekot un veicinat mérkauditorijas pasakumu patérinu, auditorija
iesaistitos, aizpildot klientu apmierinatibas anketas, vai pasakumu norises vieta
atzimétu, ka ir no attiecigas kopienas.

Vadlinijas mazikas nozares pasakumiem

Autore izvélgjusies veidot vadlinijas, balstoties uz socialo inovaciju ievie$anas
seSiem soliem, ka ari nemot véra visus pétijuma gaita ieguitos secinajumus. Autore
izveidojusi shematisku atainojumu sakuma stadijai, kura organizacija sak domat par
risindjumu izmantoSanu (sk. 2. att.).

Izmantoti risinajumi Nav izmantoti risinajumi
mérkauditorijas ieklausanai mérkauditorijas ieklausanai

l !

| 4
Tisi > ( Netisi a Kadi risindjumi ir pieejami?

y ¥ o\ Kadi ir veicamie soli veiksmigai

Vem * —n . . 1eIN a1 = - '(’
Kur §1 informacija pieejama? IISLNB|DIY 1Zzmantosana.
Kadas ir mérkauditorijas

Kada ir atgriezeniska saite un )
vajadzibas?

mérkauditorijas iesaiste?

_ o . Ka sasniegt mérkauditoriju?

Kadus potencialos uzlabojumus
T elE Kads atbalsts organizacijai ir

. - nepiecieSams?
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Ka noteikt risinagjumu ievieSanas

0 / \ efektivitat1? /

2. attéls. Socialo inovaciju ievieSanas sakuma stadija (autores veidots, 2023).

Attéla atspoguloti jautajumi, ar kuru uzdosanu organizacijas var sakt domat par
izmainu veik$anu sava darbiba, lai ieklautu cilvékus ar dzirdes traucéjumiem mazikas
nozares pasakumu patéré$ana. Uzsakot inovaciju ievie$anu, icinteresétas organizaci-
jas var izmantot aprakstitos jautajumus, lai saprastu kadas ir vipu pamatzinasanas
un stipras/vajas puses par cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausanu un pieredzes
pilnveido$anu.

Par pamatu socialo inovaciju ievie$anas soliem autore izvéljusies izmantot
Robina Mureja (Robin Muray) sesu solu modeli [Murray, Caulier-Grice, Mulgan
2010: 12]. Pétijuma autore izvél&jusies vizuali reprezentét $o modeli citadak, neka to
darijis autors. Zemak pievienotaja attéla apskatams autores shematiskais atainojums
solu virzibai (sk. 3. att.).



132 ELIZABETE VELCE

~ )
~
4 » ,
=
|§ ’go Ig [
=] |§ 'M!’;
= -g
X 4
\ O~

3. attéls. Socialo inovaciju ieviesanas soli (autores veidots, 2023).

3. attéla redzams, ka centra jeb pamata izvietoti pamudinajumi un stimuli, no
kuriem bultas norada uz katru nakamo secigo soli veiksmigai socialo inovaciju ie-
vieSanai. Katra soli svarigi izprast iesaistitas puscs, potenciélos apgrﬁtinijumus un
mérkauditorijas un organizacijas vajadzibas, kas aprakstitas zemak.

Pirmais solis ir pamudinajumu jeb stimulu definé$ana. Identificét socialo
problému, kuru organizacija vélas risinat. Ta skar organizacijas ieinteresétas puses,
kadu kopienu vai sabiedribu kopuma. Saja soli ir batiski apzinaties socialas pro-
blémas céloni, mérkauditorijas vajadzibas un iesp&jas o mérkauditoriju iesaistit jau
sakotngéja stadija. Pétijuma iegiitajos rezultatos autore iesaka muzikas nozares eksper-
tiem sake ar jautajumu uzdos$anu pa§iem sev, organizacijas ietvaros.

o Kadé| $i mérkauditorija nepiedalas masu pasakumos?

o Kade] lidz $im izmantotie risinajumi nav bijusi veiksmigi?

o Kadas ir mérkauditorijas vajadzibas?

Veiksmigai talako procesu norisei autore iesaka jau $aja soli sakt komunikaciju
ar iesaistitajam pusém. lesaistitas puses — organizacija, mérkauditorija un mérkaudi-
toriju parstavosas biedribas. Komunikacijas rezultata iespéjams, ka kristalizésies vél
kadas mérkauditorijas vajadzibas, tatu pétijuma rezultata tas definétas $adi:

Meérkauditorijas vajadzibas:

e Meérkauditorijas iesaistiSana pasakumu tapSanas vai pielago$anas procesos;

o Aprakstosa informacija par pasakuma norisi un saturu digitalaja vid¢;

e Subtitru izmanto$ana pasaikumos;

e Zimju valodas tulku piesaistiSana pasaikumos;

e Zimju valodu apguvis personals;

e Pielagots saturs un pasakumu nodrosinasana bérniem un jauniesiem.

Péc problémas definé$anas un auditorijas vajadzibu apzinasanas seko prieks-
likumu stadija. Saja stadija notick pirmreizéjo ideju generésana. Ta paplasina iesais-
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tito pusu skatfjumu un attista iesp&jamo risindgjumu daudzveidibu. Saja stadija turpi-
nas sazina ar visam iesaistitajam pusém un kopigi tieck planoti risinajumi. Ieteicams
mérkauditorijai dalities sava pieredzé un veidot ideju generéanas nodarbibas. lesais-

titds puses — organizacija, mérkauditorija un mérkauditoriju parstavosas biedribas,
pasvaldibas, ja iniciativa icklaujosu pasakumu veidosanai nakusi no tam.

Prototipu veidosana un testésana — ideju izveides un praktiskas parbaudisa-
nas rezultata iespéjams noteikt to nepilnibas un veikt labojumus. TestéSanas rezultata
iespéjams atklat papildu vajadzibas no mérkauditorijas, ka ari noskaidrot izraudzita
risinajuma praktiskumu un potencialo ilgtspéju. lesaistitas puses — organizacija un
mérkauditorija, brivpratigie. Ieteicams piesaistit brivpratigos, lai testé$anas procesos
neraditu lickas izmaksas. Ja $aja stadija nepiecieSams tehnologisks risinajums, tad ja-
piesaista atbilsto$s dalibnieks, kur tiek definéts ka iesaistita puse. Saja stadija loti
svariga ir visu pusu savstarpéja komunikacija. Ja sakotnéja testa versija bijusi veik-
smiga, to ieteicams parbaudit kopa ar plasaku auditoriju. Saja stadija organizacija
sak apzinat iespéjamos finans¢juma avotus idejas realizé$anai.

Uzturé$ana un ilgtspé&ja — $is posms ietver ideju uzlabo$anu, biznesa modelu
izveidi vai pielago$anu, biznesa plana veidosanu. Saja soli ir batiski apzinaties esoo
picejamo finanséjumu risindjuma ievie$anai. Svariga ir potencialo finansé¢juma
avotu noteik$ana un aktiva sazina ar potencialajiem investoriem/atbalsta sniedzé-
jiem. Ieteicams sazinaties ar pasvaldibam, kuras atbalsta projektu istenoSanu. Publis-
kaja sektora, lai ideja butu ilgtspéjiga, ir jaintegré inovacijas budZeta procesos. Iesais-
titds puses — organizacija, atbildigais par finanséjumu, finanséjuma sniedzgji.

Nakamais solis ir mérogosana un pielagosana — taja ietilpst vairakas stratégi-
jas inovacijas attistibai, izplatianai un organizacijas izaugsmes veicina$anai. Veértigi
veikt konkurentu un veiksmes pieméru analizi, lai saprastu potenciali veiksmigako
scenariju. Iesaistitas puses — organizacija, mérkauditorija, piegadaraji, atbalsta snie-
dzéji (finanséjums, pasvaldibas). Saja soli autore iesaka sike marketinga kampanas, lai
informétu mérkauditoriju un sabiedribu par planoto. Mérkauditorijas sazinas kanalu
identificé$ana.

Darba autore pétijuma empiriskaja dala noskaidrojusi mérkauditorijai értakos
informacijas uzzinu veidus:

e Komunikacija ar biedribam, kuras pazino par pasakumu esamibu;

o Aprakstosa informacija par pasakuma norisi un saturu digitalaja vidé;

e Auditorijas sasnieg$anai iesp&jams izmantot kultaras centrus, socialos medi-

jus, biedribas un organizacijas.

Veiksmigai risindgjumu ievie$anai scko pédéjais solis socialo inovaciju ievie$ana,
kas ir sistémiskas izmainas — tas ietver visu sistému parprojekté$anu, sabiedribas
domasanas mainu, ka rezultata ir mainijies visas sabiedribas skatijums uz sakotnéji
definéto socialo problemu. Saja soli iesaistitas puses — organizicija, mérkauditorija,
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mérkauditoriju parstavosas biedribas, pasvaldibas, atbalsta sniedzgji, valdiba un sa-
biedriba kopuma. Saja soli notiek visu iesaistito pusu redz&juma maina par sociilo
problému un pielietojamo risindgjumu ievie$anu muzikas nozares pasakumos, taja
skaita normativo aktu maina. Sis solis ir sasniedzams, ja ieprieks veiksmigi izpilditi
visi ievieSanas soli, ka arl notikusi veiksmiga komunikacija ar visam iesaistitajam pu-
sém. Tadé] organizacijam, kuras veiksmigi ieviesu$as risinajumus cilvéku ar dzirdes
traucéjumiem icklau$anai un pieredzes pilnveido$anai, nav jauztver pédéja sola nesa-
snieg$ana ka neizdevies ievieSanas process.

Pirms vadliniju izmanto$anas batiski apzinat pieejamo risindgjumu daudzveidi-
bu, to pricksrocibas un trakumus. Katras organizacijas iespéjas risinajumu ievie$a-
nai un pielietosanai ir atskirigas, tadé] komunikacija ar visam iesaistitajam pusém ir
ipasi batiska, lai piemeklétu efektivako risinajumu. Papildu ieguvums ir informacijas
iegsana no citiem pasakumu organizatoriem, kas var dalities ar savu pieredzi, un
ieteikumiem.

Pieejamo risinajumu izvertéjums

Pétijuma secinats, ka muzikas nozares parstavji nav informéti par mérkaudito-
rijas icklau$anas un pieredzes pilnveido$anai pieejamiem risinajumiem. Analizéjot
teorétiskas atzinas un empiriskaja pétijuma dala iegitos datus, autore izveidojusi
apkopojumu popularakajiem piecjamiem risinajumiem tirga un kategorizéjusi to
prieksrocibas un trakumus.

To vizualais atveids un pielictojums apskatams pievienotaja attéla (sk. 4. att.).
Zem attéliem aprakstitas noradito risinajumu prieksrocibas un trakumi.

C Risinijlllma velds > Gizuilnfs atvei@ C Pielieltoiums )

N Veids, ka pievérst cilvéku ar dzirdes
Piktogrammas i S
k L .. traucgjumiem uzmanibu. Ta ir vizuali
Vizualizacijas . Zye 2
Sy uztverama informacija par pasakuma saturu,
Apzim&jumi g LN
norisi un pielagojumiem.

4 / A \ /Zimju valodas tulks jeb surdotulks spgj tie§i\
Zimju valodas tulks | —  un atgriezeniski tulkot latvieSu skanu un
\ D, J \ zimju valodas. /
a N / \ / Dziesmu vardu, teatra teksta vai runas \

Subtitri @3 @ g || transleSana. Izmantoti uz licliem ekraniem
& ’,X i vai individualiem mobilajiem risinajumiem —
\ J \ A — \ telefonos, plansetdatoros. /

4. attéls. Pieejamo risinajumu pielietojums (autores veidots, 2023).
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Vizualizacijas un apziméjumi

Prieksrocibas

e Apzimé&umi piesaista mérkauditorijas uzmanibu.

e Vizualas norades pasakumos rada drosibas sajiutu mérkauditorijai.

e Vizualizacijas palidz uztvert saturu un emocionalo izpildijumu, kuru audito-
rija nespéj sadzirdét.

Trakumi

e Apziméjumi paredzé&ti informativam saturam.

e Vizualizacijas videoformata prasa ilgu sagatavosanas laiku.

Zimju valodas tulki

Prieksrocibas

e Komunikacijas barjeras neesamiba: zimju valodas tulki nodro$ina tiesu sa-
zinu starp personam, kuras lieto zimju valodu, un tiem, kas lieto runato
valodu.

o DPickluve runatajam saturam: zimju valodas tulki nodrosina piekluvi runata-
jam un dziedatajam saturam.

o Ieklautibas sajutas veicina$ana: zimju valodas tulki veicina icklausanu, radot
vidi, kura cilvéki ar dzirdes traucéjumiem var aktivi piedalities pasakumos un
izprast to saturu.

Trakumi

o DPicejamiba un izmaksas: sertificétu zimju valodas tulku trakums rezultéjas ar
paaugstinatam izmaksam.

o Skatuves pielago$ana: zimju valodas tulkiem nepiecie$amais papildu ap-
gaismojums un érts novietojums telpa, lai mérkauditorija spétu uztvert
tulkoto.

e Piemérots risinajums nedzirdigo auditorijai, bet ne vienmér vajdzirdigo au-
ditorijai, jo daudzi vajdzirdigie nav apguvusi zimju valodu.

Subtitri

Prieksrocibas

e DPicejamiba: subtitri padara audio saturu pieejamu personam ar dzirdes trau-
céjumiem.

e Daudzvalodiba: subtitrus var izveidot vairakas valodas, nodrosinot titrésa-
nas iespéjas dazadu valodu parstavjiem.

e DPotencials: subtitru izmanto$anai ir potencials tehnologiju attistibas gaita
klat par salidzino$i létu un efektivu risinajumu.

e Daudzpusiba: subtitru izmanto$anai ir pricksrocibas ne tikai $as mérkaudi-
torijas piesaistiSanai, bet ari arzemju auditorijam.
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Trakumi

e Sinhronizacija: subtitriem jabut precizi iestatitiem un sinhronizétiem ar au-
dio, lai nodrosinatu nevainojamu skati$anas pieredzi.

o Tiesa teksta tulko$ana nozimé, ka izmantota valoda nav vienkarsota, kas ne-
dzirdigo auditorijai var bat apgratinajums.

e Nepilnigs atainojums: subtitri parasti ataino dialogus un runas tekstu, tacu
tie var neparadit visus audio elementus, pieméram, fona troksnus, skanas
efekeus vai mazikas tekstus.

¢ Izmantosanas ierobezojumi: subtitri var nebat pieméroti personam ar redzes
vai uztveres traucéjumiem, kas kavé teksta lasiSanu.

Otrs izmantojamo risinajumu bloks ir tehnologiskie risinajumi, kuru pielieto$a-
na nav tik izplatita. Saja sadala apskatami risindjumi, kuru pielieto$ana ir piemérota
gan vajdzirdigai, gan nedzirdigai auditorijai, tomér pielietosanas efektivitate ir atka-
riga no dazadiem aspektiem. Attéla apskatams risinajumu vizualais atveids un aprak-
stits to piclietojums (sk. 5. att.). Savukart zemak uzskaititas $o risinajumu prieks-

rocibas un trikumi.

Sistéma, kas slapé fona troksnus. Ta dod
Akustiskas cilpas bezvadu signalu, kuru var uztvert ar dzirdes

aparatu, ja tas ir uzstadits attiecigaja rezZima.

- Sastav no mikrofona un raiditdja, kas novirza
FM sistémas — DR i
skanu uz paterétaja dzirdes aparatu.
« Y "\ / Arsiem risinajumiem tiek uztvertaun
Vibraciju vestes un o digitali apstradata dzirdéta informacija, un ta
aksesuari .‘ tiek nogadats uz adas un kermeni, izmantojot
\ 4 \ L mazas vibracijas motorus. /

5. attéls. Pieejamo risinajumu pielietojums (autores veidots, 2023).

Akustiskas cilpas

Pricksrocibas

o Reguléjama skana: akustiskas cilpas sistémas nodro$ina personalizétu klausi-
$anas pieredzi, jo skana tiek parraidita tiesi uz lietotaja dzirdes ierici, to iesta-
tijumus ir iesp&jams regulét.

e Fona trok$na novér$ana: akustiskas cilpas piegada skanu tiesi lietotaja dzir-
des iericg, slap&jot fona troksni un telpas akustiku.
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Trakumi

Picejams ierobezotai mérkauditorijas dalai: akustiskas cilpas ir savienojamas
ar dzirdes aparatiem vai kohlearajiem implantiem, kam ir iebavéta T spole.
Uzstadi$anas problémas: lai uzstaditu akustiskas cilpas telpa, nepieciesams
piesaistit inzenierus. Ne visas telpas $adu risindgjumu iebaveét ir iesp&jams.

Nav mobils risinajums: akustiskas cilpas sistémas ir instalétas konkréta telpa.

FM Sistémas
Prieksrocibas

Mobilitate: FM sistémas izmanto bezvadu tehnologiju, lai parraiditu audio-
signalus, nodrosinot lietotajiem elastibu un parvietosanas brivibu.
Daudzfunkcionalitate: §is sistémas var izmantot personas ar vai bez dzirdes
aparatiem.

Reguléjams skalums: lietotajiem ir iespéja pielagot skalumu un jestatijumus.

Trakumi

Signala kvalitate: Sis sistémas ir jutigas pret citu elektronisko ieri¢u signa-
liem, kas var radit apgratindjumus patérétajam.

Papildu ierices: patérétajam ir lidzi janésa FM uztvéréji, kas nepiecie$ami sis-
témas darbibai.

Sistémas uzturé$ana: FM sistémai izmantojams akumulators, jaseko lidzi ba-
teriju nomainai, ka ari javeic sistémas apkope.

Vibraciju vestes un aksesuari
Prieksrocibas

Risinajums piemérots ne tikai pétijuma minétajai mérkauditorijai, bet arl
muzikiem un citiem pasakuma apmeklétajiem, kas vélas sajust papildu vibra-
cijas. Savienojams ar dazadiem audio avotiem, tostarp maziku, filmam, spé-
[ém un virtualas realitates saturu;

Piemérots nedzirdigo auditorijai, jo palidz just basu vibracijas, tadéjadi uz-
tverot maziku;

Mobilitate: gan vibraciju vestes, gan vibraciju aksesuari veidoti ta, lai tie batu
parnésajami, tadé] tie ir érti lietoSanai dazados pasakumos.

Aksesuaru diskrétiba: salidzinot ar vibraciju vestém, mazie vibracijas aksesuari
biezi ir diskrétaki, un tos var izmantot neuzkritosi, nepiesaistot uzmanibu.

Trakumi

Vibraciju vestes nereti ir lielas un vizuali nepievilcigas, tadé] dala auditorijas
varétu izvéleties $o risinajumu neizmantot;

Neslapé fona troksnus, kas var bat skérslis pilnvértigai pasakuma izbaudi-
Sanai;
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e Individuala jutiba: vibraciju intensitate cilvékiem ir atskiriga, un daziem lie-

totajiem vibracijas var skist parak intensivas, neértas vai traucéjosas.

Saja dala autore piedavajusi vadlinijas cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklau-
$anas un pieredzes pilnveidosanai muzikas nozares pasakumos. Vadliniju pielietosa-
nas gadijuma organizacijam ir iesp&jams piesaistit $o auditoriju, uzlabot konkurét-
spéju un reputaciju, ka rezultata gt ekonomiskus ieguvumus organizacijai. Atbil-
stosu risinajumu efektiva ievieSana organizaciju darbiba spéj veidot jaunus kultaras
patérina paradumus cilvékiem ar dzirdes traucéjumiem, kuru skaits Latvija ir ap
210 takstosiem.

Secinajumi un priekslikumi

Apkopojot pétijuma ieglitos datus, autore secina, ka mazikas nozares parstavji
Latvija nav pietickami informéti par cilvéku ar dzirdes traucéjumiem vajadzibam un
to nodrosinasanai pieejamajiem risinajumiem. Darba autore aicina sabiedribu vairak
iesaistities icklau$anu veicino$as aktivitatés, iedzilinaties socialo problému risinagana
un informét citus par témas nozimigumu un iespéjamajiem risinajumiem.

Izvirzitie secindjumi:

e Mauzikas patéré$ana un izmantoto risindgjumu efektivitate atkariga no perso-
nu dzirdes zuduma pakapes, pasikuma norises vietas un pasakumu. Vajdzir-
digu un nedzirdigu personu vajadzibas ir atskirigas.

e Teatru un operu izradés biezak izmantotie risindgjumi ir subtitri. Koncert-
zalés akustiskas cilpas, savukart brivdabas festivalos tie ir mobilie risinajumi,
taja skaita vibraciju vestes un zimju valodas tulki.

e Apvienojot socialo inovaciju ievie$anas solus ar atvérto inovaciju tipu, iespé-
jams iegut efektivakos rezultatus. Atvértais inovaciju tips nozimé, ka izveides
un ievie$anas procesa organizacijas sadarbojas ar visam iesaistitajam pusém,
ka arT citam organizacijam, kuras spéj sniegt ieteikumus vai atbalstu.

e Organizacijam atkariba no izmantotajiem risinajumiem janosaka iespé&jas to
efekrivitates un mérkauditorijas ieguvumu noteik$anai. Mérkauditorija ir ga-
tava iesaistities, lai nodro$inatu korektus un precizus datus.

e Cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausana un pieredzes pilnveidosana mu-
zikas nozares pasakumos var paplasinat pasakumu apmeklétaju auditoriju un
uzlabot to reputaciju, tadéjadi atstajot pozitivu ietekmi uz organizacijas un
miuzikas nozares ckonomiskajiem raditajiem.

Izvirzitie priekslikumi:

e Mauzikas nozares pasikumu organizatoriem jasazinas ar mérkauditoriju un
to parstavos$ajam biedribam, ka rezultata iespéjams noteikt mérkgrupu vaja-
dzibas un potencialo iesaisti pasikumos.

e Mauzikas nozares pasakumu organizatoriem, kuri izmanto kadus risindgjumus
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mérkauditorijas icklau$anai un pieredzes pilnveido$anai, japalielina informa-
cijas pieejamiba. Nemot véra mérkauditorijas minéto, informativs saturs un
vizualie apzimé&jumi ir batisks kritérijs bilesu iegades bridi.

e Japievér§ uzmaniba atskirigajam vajadzibam vajdzirdigo un nedzirdigo per-
sonu pieredzes pilnveidosanai muzikas nozares pasakumos.

e Valsts, privata un nevalstiska sektora dalibnickiem jaizglito darbinieki un sa-
biedriba par eso$o socialo problému, lai paliclinatu visas sabiedribas iesaisti
un atvértibu iesp&jamo risinajumu pielieto$ana, ieraugot potencialu ekono-
miskiem ieguvumiem.

e Visam iesaistitajam pusém jaizrada iniciativa, lai veidotu parmainas. Taja
skaita pasakumu maksliniekiem, kuriem ir iespéja ietekmét pasakumu orga-
nizatoru piedavatos risinajumus.

o Valsts parvaldei, iesaistot mérkauditoriju, javeido statistikas dati, kas atbilst
realajai situacijai attieciba uz cilvéku ar dzirdes traucéjumiem skaitu Latvija.

Secindjumi un priekslikumi ne vien identificé eso$as problémas, bet arl sniedz

praktiskus risinajumus, kas var uzlabot cilvéku ar dzirdes traucéjumiem icklausanu
muzikas nozares pasakumos Latvija, ka arl veicinat labaku izpratni un pasakumu pie-
ejamibu un pieklastamibu nozaré.
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Abstract

So far, relatively little research has been conducted in Latvia on the possibilities
of cultural availability and accessibility for people with functional impairments
from the perspective of audience needs research [LKA, Analitisko pétijumu un
stratégiju laboratorija, SKDS 2020; Klasons, Selecka, Hermane 2022; LKA KMI
2024a]. However, the results of the conducted research, the discussions, seminars
and conferences regularly organised by advocacy NGOs for the rights of people
with functional impairments, as well as the activities initiated by individual cultural
organisations, indicate the importance and topicality of this theme when thinking
about the development of a democratic and inclusive society in Latvia. Although
there are various international and local guidelines for cultural organisations [LKA
KMI 2024b] on how to make their products and services accessible to people with
different types of functional impairments, the research and public debate so far show
that improvements in Latvia are too slow and unsystematic. The authors of this study
stress that one of the main problems is the invisibility of target groups and the lack
of definition of their woice and specific needs in public space, especially in cultural
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organisations, which would allow for a more precise identification of cultural
accessibility problematic and the necessary solutions.

The aim of this study is to investigate in depth the needs of people with functional
impairments (mobility, visual, hearing, mental), to record the opinions of these target
groups on the current situation of cultural accessibility in Latvia and to identify the
main problems and possible solutions for improving cultural accessibility.

Qualitative methodology was used in the study. Focus group discussions and
in-depth, semi-structured interviews were used as empirical data collection methods.
The main target groups of the study are people with functional impairments (hearing,
visual, mobility and mental), as well as non-governmental organisations representing
their interests.

Keywords: Access to Culture, Cultural Organizations, Inclusive Culture, People
with Functional Impairments, Persons with Disabilities, Audience Needs Research.

levads

Kultaras pieejamiba un pieklustamiba, ka ari plasaka sabiedribas lidzdaliba kul-
taras procesos, ir nozimigi kultarpolitikas jautajumi, kas iezimé virzibu uz demokra-
tiska un icklaujosa kultaras modela veido$anu un attistibu [Pfeifere, Tjarve 2023].
Pedéjas desmitgadés kultiiras picklustamibas nodro$inaanas problematika (kas ir
batisks prick$noteikums cela uz icklaujosu kultiru) arvien vairak tick aktualizéta
starptautiskaja politiskaja dienaskartiba, pakapeniski nonakot ari Latvijas politikas
veidotdju uzmanibas loka, valsts kultarpolitikas dokumentos, finansé$anas pro-
grammas, pa$valdibu kultaras attistibas plano$anas dokumentos un kultaras organi-
zaciju ikdienas darba [Pfeifere 2023]. Vidéja termina Latvijas politikas planosanas
dokumenta Kultarpolitikas pamatnostadnes 2022.-2027. gadam “Kultarvalsts” ka
planosanas posma galvenais stratégiskais mérkis ir noteikta ilgtspéjiga un piecjama
kultara, uzsverot, ka Latvijas kultaras piedavajumam ir jabut pieejamam ikvienam
sabiedribas loceklim, un garantéjot ikvienam Latvijas pilsonim un iedzivotajam
vienlidzigas iespéjas izmantot daudzveidigu kultaras piedavajumu un aktivi iesais-
tities kulttiras procesos [Kultaras ministrija 2022]. Pamatnostadnés tick noradits,
ka kultaras pieejamibas un picklastamibas uzlabosanai ir jarisina virkne specifisku
jautajumu attieciba uz kultaras piedavajuma ckonomisko un regionalo pieejamibu,
ka ari fizisko un digitalo picklastamibu gan sabiedribai kopuma, gan neaizsargatajam
grupam. Ka viens no prioritari risinimiem jautajjumiem izcelta kultaras infrastrukea-
ras izmanto$anas iespéju uzlabosana personam ar dazadiem funkcionaliem traucéju-
miem, noradot, ka butisks skaits kultaras institaciju un to organizéto pasakumu tikai
dalgji ir pieklastami personam ar funkcionaliem traucéjumiem [Kultaras ministrija
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2022]. Tomér minétaja dokumenta nav atrodams ricibas plans, kada veida tick pla-
nots veicinat kultaras pieklastamibu dazadam mérkgrupam, taja skaita personam ar
funkcionaliem traucéjumiem, kas ir viena no visneaizsargatakajam sabiedribas gru-
pam Latvija.

Saskana ar Veselibas un darbspéjas ekspertizes arstu valsts komisijas datiem [Lat-
vijas Atvérto datu portals 2024], 2023. gada septembri Latvija bija kopuma 202 800
personas ar invaliditati. No tam 26,4 tikstosi ir personas ar psihiskiem un uzvedibas
traucéjumiem, 39,9 tukstosi personu ar kustibu traucéjumiem, 9,9 tukstosi personu
ar redzes traucéjumiem, 2,2 tikstosi personu ar dzirdes traucéjumiem un 126,6 tuk-
sto$i personu ar cita veida traucéjumiem. No kopuma 202,8 tikstosiem personu ar
invaliditati 86,4 tuksto$iem pieskirta invaliditates 3. grupa, 91,3 takstosiem invalidi-
tates 2. grupa, bet 28,3 tikstosiem invaliditates 1. grupa. Veértéjot pédéjo sesu gadu
laika posma, novérojams izteikts personu ar invaliditati skaita picaugums — $adu per-
sonu kopskaits ir palielinajies kopuma par 19,2 tikstosiem jeb 10,5%. Butiski atzi-
mét, ka $ie dati attiecas tikai uz tam personam, kuram ir pieskirta invaliditate, nevis
visiem tiem cilvékiem, kas saskaras ar kadiem funkcionaliem traucéjumiem. Kopéjais
tadu iedzivotaju skaits, kam ir dazadas pakapes redzes, dzirdes, kustibu vai gariga
rakstura traucéjumi, ir lielaks, tatu precizi statistikas dati par o cilvéku skaitu nav
pieejami [LKA KMI 2024a].

Lai gan lidz $im kultarpolitikas dokumentos un ikdienas praksé Latvija biezak
tick lietots jédziens “pieejamiba’, tomér pakapeniski likumdosana, politikas doku-
mentos un péc Valsts valodas centra ieteikuma tick noskirti jédzieni “pieejamiba”
un “pieklastamiba” [Latvijas Nacionilais terminologijas portals 2024]. $a pétijuma
ietvaros jédziens “picklastamiba’ tiek saprasts ka dazadu mérkgrupu iespéjas picklat
kultaras pakalpojumiem, precém un infrastrukearai, savukart ar jédzienu “piecja-
miba” tick saprasta kultaras pakalpojumu, pre¢u un objektu piedavajuma esamiba
kopuma. Si pieeja ir balstita Apvienoto Naciju Organizicijas (turpmik — ANO) do-
kumenta “Starptautiskais pakts par ekonomiskajam, socialajam un kultaras tiesibam
21. visparéjie komentari” [UN CESCR 2009] sniegtaja jédzienu skaidrojuma.’

Pétijuma meérkis ir personu ar funkcionaliem (kustibu, redzes, dzirdes, gariga
rakstura) traucéjumiem vajadzibu padzilinata izpéte ¢etras picklistamibas dimensi-
jas (fiziska, finansiala, sociala un informacijas), lai strukturéta veida fiksétu $o audito-
rijas grupu viedokli par aktualo kultaras picklastamibas situaciju Latvija un identifi-
cétu galvenas un lokali specifiskas problémas, ka arl iespéjamos risinajumus kultaras
picklastamibas uzlabosanai. Ar pétijuma palidzibu autores vélas uzturét aktivu dis-

! Detalizétaks jédzienu raksturojums atrodams: Pfeifere, D., Tjarve, B. (2023). Kultiras
pieejamibas un picklastamibas jédzienu izpratnes problematika. Latvijas Nacionila bibliotéka:

Zindtniskie raksti, Vol. 11, pp. 365-381. Picejams: https://dom.Indb.lv/data/obj/1345982.html
(skatits 10.03.2024.)
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kusiju, turpinat latviskas terminologijas sistematisku attistibu, ka ari veicinat kultaras
nozares eso$o un toposo profesionalu izpratni un empatiju picklastamibas jautajumu
risina$ana sava praktiskaja darba.

Ka galvenie pétijuma jautajumi izvirziti:

(1) Kadas ir personu ar funkcionalajiem traucéjumiem vajadzibas un vinu vérté-
jums par pasreizé&jo kultaras picklastamibu Latvija?

(2) Kam un kada veida uzlabojumi un risindjumi butu jaievies kultiras picklis-
tamibas uzlabosanai Latvija?

Teorétiskais pamatojums

Personu ar funkcionaliem traucéjumiem tiesibas pilnvértigi piedalities kulta-
ras dzivé izriet no cilvéka pamattiesibam, kas cita starpa icklauj ari kultaras tiesi-
bas [LKA KMI 2024a]. Kultaras tiesibu pamatprincipi definéti 1948. gada ANO
dokumenta “Visparéja cilvektiesibu deklaracija’, nosakot, ka “katram cilvékam ka
sabiedribas loceklim ir tiesibas uz socialo nodro$indjumu un vina personibas pascie-
nas uzturé$anai un brivai attistibai nepiecieSamo tiesibu istenos$anu ekonomiskaja,
socialaja un kultaras joma ar nacionilo pasakumu palidzibu un starptautiskas sa-
darbibas cela un atbilstosi katras valsts struktiirai un resursiem” (22. pants), un “kat-
ram cilvékam ir tiesibas brivi piedalities sabiedribas kultaras dzivé, baudit makslu,
piedalities zinatnes progresa un izmantot ta labumus” (27. pants) [United Nations
1948: 22, 27).

Virzoties uz icklaujosu kultaru un ieklaujosu sabiedribu, batiska uzmaniba tiek
pievérsta personu ar invaliditati kultaras tiesibu nodro$inasanai. ANO dokumenta
“Konvencija par personu ar invaliditati tiesibam” (UN Convention on the Rights of
Persons with Disabilities) noteikts, ka “dalibvalstis atzist personu ar invaliditati tiesi-
bas piedalities kultaras dzivé vienlidzigi ar citiem un veic atbilsto$us pasakumus, lai
nodro$inatu, ka personam ar invaliditati:

a) ir piekluve kultiras materialiem picklastamos formatos;

b) ir pickluve televizijas programmam, filmam, teatrim un citiem kultiras pasa-

kumiem pieklastamos formatos;

c) ir piekluve kultiiras pasakumu vai pakalpojumu vietim — teatriem, muzejiem,
kinoteatriem, bibliotékam un tarisma pakalpojumiem, un péc iespéjas ir pie-
kluve valsts nozimes kultaras pieminekliem un objektiem” [United Nations
2006: 30].

Dokumenta noteikts ari, ka “personam ar invaliditati vienlidzigi ar citiem ir tie-
sibas uz savas ipasas kultiras un valodas identitates, tostarp zimju valodas un nedzir-
digo kultaras atzi$anu un atbalstu” [United Nations 2006: 30]. Konvencijas pream-
bula nosaka septinus dazadus pamatprincipus, kas jaievéro, lai konvencija istenotos,
un viens no $iem principiem ir pieklastamiba.
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Pakalpojumu picklastamibas problematika personam ar invaliditati pétita gan
kultaras piekluves un sabiedribas lidzdalibas kultiiras procesos konteksta [Deftner et
al. 2015; Hall 2016; Howe et al. 2016, Gratton 2019; Hadley, McDonald 2020; Du-
biel 2020; Pressman, Schulz 2021; Wexler, Derby 2022; Leahy, Ferri 2022; Guffey
2023; Cachia 2023; Leahy, Ferri 2023], gan starpdisciplinari invaliditates studiju
diskursa ietvaros [Titchkosky 2011; Persson et al. 2014, Watson, Vehmas 2020;
Berger, Wilbers 2021; Egard et al. 2022; Brown et al. 2023]. Personu ar invaliditati
vajadzibu izpéte un apzinasana ir pavérusi dzilaku izpratni ari par kultaras pieklusta-
mibas jédziena ietvertajam nozimém [Pfeifere, Tjarve 2023].

Lai gan jédziens “picklastamiba” biezi vien vairak tick saprasts saistiba ar fizisko
jeb vides picklastamibu, tatu janem véra, ka tas ietver ari citas izpausmes. Pétnieki
norada uz pieklastamibas jédziena divéjado dabu — no vienas puses, tas icklauj fizisko
picklastamibu (kura butiska nozime ir cilvéka kermena funkcionalajam spéjam un
sensoro manu — redzes, dzirdes, oZzas, taustes, gar$as — piclictosanas spéjim), bet, no
otras puses — uztveres picklastamibu, kuras starakmens ir cilvéka prats un ta funk-
cionalas iespéjas, kas saistitas gan ar cilvéka mentalas veselibas stavokli, gan izglitibu,
dzivesveidu un intelektualas darbibas rezimu [Deffner, Alex et al. 2015]. Lidz ar to,
domajot par kultiras picklistamibu personam ar invaliditati (un plasaka nozimé -
cilvékiem ar dazada veida funkcionaliem ierobezojumiem), ir janem véra, lai tikeu
nodro$inati tadi picklastamibas aspekti ka: fiziskas vides pieklistamiba, kas pri-
mari svariga personam ar kustibu traucéjumiem, bet plasaka nozimé attiecinama ari
uz citam sabiedribas grupam — pieméram, senioriem, cilvékiem ar islaicigiem kustibu
ierobeZojumiem, gimeném ar maziem bérniem u. c.; sensoras vides pieklustamiba,
kas primari svariga cilvékiem ar redzes un dzirdes traucéjumiem, bet attiecinima ari
uz citam sabiedribas grupam — pieméram, senioriem, cilvékiem ar Islaicigiem vai ne-
lieliem sensoras uztveres traucéjumiem u. c.; informacijas uztveres pieklastamiba,
kas primari svariga cilvékiem ar gariga rakstura traucéjumiem, tomér plasaka nozimé
attiecinama uz visiem sabiedribas locekliem [Pfeifere, Tjarve 2023].

Savukart, domajot par dazadu sabiedribas mérka grupu iespéjam icklauties kul-
taras procesos plagaka nozimé, ne tikai personu ar funkcionaliem traucéjumiem ie-
spéju konteksta, kultaras picklastamiba ietver ari tadus aspektus ka cilvéka ienakumu
limenis, dzivesvietas atraSanas geografiskais novietojums (pilséta, lauku teritorijas),
piederiba kadai etniskai, religiskai, dzimuma, vecuma vai citai socialai grupai u. tml.

ANO dokumenta “Starptautiska pakta par ekonomiskajam, socialajam un kul-
turas tiesibam 21. visparéjie komentari” [UN CESCR 2009] kultaras pieklusta-
miba tick definéta ka “efektivas un konkrétas iespéjas individiem un kopienam pil-
niba baudit kultaru, kam visi fiziski un finansiali bez diskriminacijas var pieklat
gan pilsétas, gan lauku apvidos. Batiski, lai tiktu nodrosinata un atvieglota pickluve
vecaka gadagajuma cilvékiem, personam ar invaliditati, ka ari tricigam personam.
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Picklustamiba ietver ari ikviena tiesibas meklét, sapemt un dalities ar informaciju par
visam kultiiras izpausmém” [UN CESCR 2009].

Lidz ar to $2 pétijuma ietvaros, lai izpétitu personu ar funkcionaliem traucéju-
miem vajadzibas un galvenos kultiiras pieklastamibas skérslus Latvija, tiks analizéti
sadi kultaras pieklastamibas aspekti:

1. fiziska pieklastamiba, ar to saprotot gan teritorialo, gan transporta, gan ap-

kartéjas vides, eku, telpu u. c. pieklastamibu;

2. finansiala pieklistamiba, ar to saprotot spéju iegadaties biletes vai samaksat

par pakalpojumiem, ka ari segt citas ar kultiras apmekléjumu saistitas izmaksas;

3. sociala pieklastamiba, ar to saprotot socidlo barjeru parvaré$anu, kas var

but saistitas ar sabiedribas neiecietibu vai neizpratni, zemu pasnovértéjumu
un bailém ieklauties sabiedriba u. tml.;

4. informacijas pieklastamiba, ar to saprotot gan pieklastamu informaciju

konkrétam mérkgrupam, gan informaciju par pieklastamibu.

Pétijuma izmantota kultaras picklastamibas aspektu klasifikacija tika veidota,
balstoties uz ANO dokumenta “Starptautiska pakta par ekonomiskajam, socialajam
un kultiras tiesibam 21. visparéjie komentari” [UN CESCR 2009] kultaras pieklas-
tamibas definicija ietvertajiem picklastamibas komponentiem, nemot véra ari citu pét-
nieku izstradatos konceptualos picklastamibas modelus kultiras un starpdisciplinara
konteksta [Jensen, Villumsen, Petersen 2014; Berding, Gather 2018; UNICEF 2019].

Metodologijas raksturojums

Pétjjums istenots laika no 2023. gada 12. junija lidz 2024. gada 31. maijam.
Pétijuma izmantota kvalitativa metodologija. Ka empirisko datu ieguves metodes
izmantotas fokusgrupu diskusijas un padzilinatas, daléji strukturétas intervijas (t. sk.
grupu intervijas). Galvenas pétijuma mérkgrupas ir personas ar funkcionaliem trau-
c&jumiem (dzirdes, redzes, kustibu un gariga rakstura), ka ari to intereses parstavosas
nevalstiskas organizacijas. Pétijuma ietvaros organizétas un Istenotas $adas fokus-
grupu diskusijas un grupu intervijas:

1. personas ar redzes traucéjumiem (18.10.2023., n=7);

2. personas ar kustibu traucéjumiem (30.10.2023., n=5);

3. personas ar dzirdes traucéjumiem (nedzirdigi un vajdzirdigi cilvéki, kuri ik-
diena sazinas zimju valoda) (19.12.2023., n=5);

4. personas ar dzirdes traucéjumiem (cilveki ar viegliem dzirdes traucéjumiem)
(21.01.2024., n=4);

5. personas ar vid&ji smagiem gariga rakstura traucéjumiem (15.02.2024., n=7;
Socialas rehabilitacijas un aprupes centra “Saule” klienti un péc diskusijas pa-
pildu saruna ar 3 centra darbiniecém);

6. bérnu ar autiska spektra traucéjumiem vecaki (16.02.2024., n=3).
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Tapat pétijuma autores istenoja astonas padzilinatas, daléji strukturétas intervi-
jas ar ekspertiem — personu ar funkcionaliem traucéjumiem intere$u aizstavibas ne-
valstisko organizaciju parstavjiem. Tika izraudzitas organizacijas, kas parstav kadu no
mérkgrupam (personas ar funkcionaliem traucéjumiem), darbojas interesu aizstavi-
bas joma vai aktivi lidzdarbojas argumentacijas veido$ana par kultaras pakalpojumu
picklastamibu konkrétam meérkgrupam. Informanti parstavéja $adas organizacijas:
Latvijas cilvéku ar ipa$am vajadzibam sadarbibas organizacija “Sustento”, Invalidu un
vinu draugu apvieniba “Apeirons’, Rigas Vajredzigo un Neredzigo biedriba “Redzi
mani’, Rado$a apvieniba “Colorize”, fonds “Nac lidzas”, Vieglas Valodas agentara,
Latvijas Epilepsijas slimnieku asociacija.

Petijuma rezultati

Lai sniegtu atbildes uz izvirzitajiem pétijuma jautajumiem, rezultatu sadala tiks
strukturéta divas dalas — (1) personu ar funkcionalajiem traucéjumiem vajadzibas
un viedoklis par pasreizéjo kulttras picklustamibu Latvija, ka ari (2) mérkgrupu vie-
dokli par nepieciesamajiem uzlabojumiem kultaras pieklastamibas veicinasana, ka
ari par to atbildigie.

1. Personu ar funkcionalajiem traucéjumiem vajadzibas un viedoklis

par pasreizéjo kultaras pieklistamibu Latvija

Personu ar funkcionalajiem traucéjumiem (turpmak — FT') vajadzibas un vie-
doklis tiks strukturéts, vispirms raksturojot kopéjas vajadzibas, kas bas aktualas vi-
sam Cetram mérkgrupam gan visparigi, gan péc Cetriem teorétiskaja pamatojuma
minétajiem picklistamibas veidiem (fiziska, finansiala, sociala, informacijas), bet péc
tam izcelot katrai no ¢etram mérkgrupam butiskakas vajadzibas.

Intervijas ar NVO parstavjiem, kas jau ilglaicigi nodarbojas ar personu ar FT
interedu aizstavibu, izskan vairaki komentari, kas batu raksturojami ka kopéjas va-
jadzibas visaim mérkgrupam. Viens no tiem ir aicinajums domat starpdisciplinari
un ieviest pieklGstamibas risinajumus, nemot véra to, ka vienam cilvékam vienlaikus
var bat vairaki FT veidi. Tapat japievérs uzmaniba, ka FT var bat pastavigi, parejosi
(piem., slimiba, lizums, péc operacijas u. tml.) un situativi (liels troksnis, kas ictek-
mé dzirdamibu, spoza saule, kas ieteckmé redzamibu u. tml.). Visos $ajos gadijumos
dazada veida picklastamibas risinajumi bais noderigi krietni liclakai sabiedribas dalai
neka tikai personam ar invaliditati. Saja gadijuma noderiga var bt universala dizaina
piceja [Steinfeld, Maisel 2012], kuras viens no pamatprincipiem vésta par tadu risi-
najumu ievie$anu, kas ir batiski daziem, bet noderigi daudziem.

Uzbrauktuve ir vajadziga cilvékam ratinkrésla, bet ta ir noderiga ari tad, ja
cilveks ir salanzis kaju un parvietojas uz krukiem, rokturis vipam ir vajadzigs ari
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tad, ja vairs nejitas stabili, tas var biit gan traumas, gan insulta dél (..). Mes biezi
skatamies Sauri — mums pagasta nav neviena cilvéka mtz’ykrésld, tatad tas nav
aktuali, bet vajadzétu skatities plasik. Cilvékiem ta vajadziba var rasties dzives
laika — mazi bérni, seniori, var gadities traumas.

Raksturojot fizisko pieklastamibu kultaras pakalpojumiem un infrastruk-
tarai, gan mérkgrupu parstavji, gan eksperti no NVO ir vienispratis, ka $obrid
liclakas problémas ir ne tikai fiziskas picklistamibas risinajumu trikums (ékas
bez liftiem, pacélajiem, bez rampam; markéjumu, skaidru norazu trukums), bet
ar ieviesto risindgjumu jégpilnums. Informanti stasta, ka bieZi pastavosie risina-
jumi nestrada vai, redzot, ka tos izmanto reti, netick uzturéti kartiba, vai ari tiek
izmantoti alternativi pielietojumi ( pieméram, labiericibas personam ar invalidi-
tati tiek izveidotas noliktavas — formali $adas labiericibas ir nodro$inatas, bet
brizos, kad tas ir reali nepiecie$amas, to izmanto$ana nav iespé&jama vai rada ne-
cienigus apstaklus). Tadéjadi informanti ir Joti kritiski pret formali ieviestiem
pieklastamibas risinajumiem, kuros izpilditas minimalas bavnormativu prasibas,
bet ieviestie risinajumi nav testéti kopa ar realajiem to lietotajiem, un rezultata
$ie risinajumi ir nepraktiski vai pat nelietojami, cilvéka cienu aizskarosi. Tapat
kritiku izpelnas risinajumi, kurus persona ar FT nevar izmantot patstavigi, bet
ta vieta viniem ir ieprieks jazvana, japiesaka savs apmekléjums. Ka ieteikums fi-
ziskas picklustamibas uzlabos$anai no informantiem izskan — jebkura no jauna
buavéta vai rekonstruéta eka vai publiskaja vidé pasatitdjam projektésanas un iz-
strades laika japieaicina pieklastamibas eksperti un/vai mérkgrupu parstavji, $im
konsultacijam ir jabut sistematiskam. Tapat jameklé iespéja jau ieviestos un ne-
pilnigos risindgjumus mainit un uzlabot (pieméram, nevis poga pie ardurvim, péc
kuras piespie$anas tiek izsaukts darbinicks, bet gan poga, kas atver automatiskas
durvis un lauj patstavigi ieklat eka).

Veértgjot finansialo pieklastamibu, informanti kopuma atbalsta viedokli, ka
personam ar invaliditati nebatu pilnigi viss kultaras saturs janodro$ina bez maksas,
bet gan japiedava ar atlaidém, lai tadéjadi raditu lielaku atbildibas sajitu gan pret
saturu, gan pret apmekléto organizaciju un maksliniekiem. Atlaides personam ar FT
ir loti batiskas, nemot véra samazinatas iespéjas iesaistities darba tirgt vai augstak
atalgotos amatos. Vienlaikus informanti vér§ uzmanibu, ka atlaides uz kultaras no-
tikumiem tiek pieskirtas tikai personam ar invaliditates apliecibu, nevis visa veida
FT. Tapat liclakoties atlaides piemérotas tikai 1. un 2. grupas invaliditates apliecibas
ipasnickiem, ne 3. invaliditates grupai.

Domajot par socialo pieklastamibu, informanti visvairak izce] sabiedribas va-
jas zinaganas un zemo izpratni par personam ar FT, kas bieZi vien var novest pie ap-
zinatas vai neapzinatas, atklatas vai sléptas diskriminacijas gadijumiem (pieméram,
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organizé pasakumu, kas ir pieklastams, bet personas ratinkrésla nosédina pie atse-
viska galdina, atdaliti no citiem viesiem). Kulttras darbinicku un citu ieintereséto
pusu zina$anu un izpratnes trakums biezi vien izraisa ari atticksmes problémas, kas
veido socialas pieklustamibas barjeras un nevélésanos personam ar FT apmeklét kon-
kréto organizaciju vai pasakumu. Zinasanu trakums tiek izcelts jau eku bavniecibas/
renovacijas procesa — informanti kritizé gan dazadu ministriju parstavju, gan bav-
niecibas projektu pasatitaju, gan arhitektu zinaganu trakumu — trakst sadarbibas un
empatijas dazadu lietotaju vajadzibu apzina$ana, tapat pietrakst zinasanu par dazadu
picklastamibas risindgjumu tehniskajam iespé&jam un variacijam.
Lai cilvéks ratipkrésla noklitu Rigas pil, ir vismaz tris vai Cetriem cilvékiem
Jjanes no noliktavas tida milziga uzbrauktuve, kas nobloké visiem celu, izskatas
drausmigi, uzreiz visi pievers uzmanibu: “Re, kur invalids iet!” (..) Neicklausa-
mies cilvékos un biezi vien neiedomajamies, ka tas cilvéks varétu justies.

Izpratnes trakums ciesi saistas arl ar empatijas trakumu un jau iepriek$ piemi-
néto fiziskas pieklastamibas risinajumu ievieSanas jégpilnumu. Bridi, kad ékas bav-
niecibas vai renovacijas procesa jadoma par vietu zalé personam ratinkrésla, loti biezi
tick mekléts vienkarsakais variants, kas nerada icklaujosu vidi.

Pieméram, kida koncertzalé mes ari dandz diskutéjam par to, kur tad kon-
certzalé varétu tos invalidus likt, pieméram, ratinkrésla. Un mums arbitekti saka,
ka més vipus pirmaja rinda, — un viss. Bet, ja nu tu negribi sédet pirmaja rinda?
Bet, ja nu tu esi ar drandzeni atndcis un tu tur gribi pédeéja rinda sédet varbit vai
pa vidu sédeét kaut kur; ja nu tev redze varbit, ka nav tik laba, vai tu negribi, lai
tevi visur izbida prieksa, tu esi kautrigs péc savas bitibas? Tomer tam izvéles iespe-
Jjam kaut kidam jabit.

Informanti uzskata, ka izpratni, ipasi par fiziskas pieklastamibas risinajumu ie-
vie$anu, pakapeniski izdodas mainit un uzlabot, bet sarezgitakais ir izmainit attiek-
smi. Informanti dalas pieredzé, ka bérnu vida nav sastopams tik daudz aizspriedu-
mu ka picauguso vidé. Tomér kopuma atticksmes maina sabiedriba ir vislénakais no
procesiem picklustamibas uzlabo$ana. Intervijas izskan dazadi pieméri par to, ka éka
fiziska pieklastamiba ir nodrosinata, tacu tas tik un ta personai ar FT nelick justies
gaiditai, jo trakst laipnas, draudzigas, pozitivi uznemosas atticksmes.

Tas smagakais, ar ko mums ikdiend nikas sadzivot, ka daudzas vietas, iesta-
des, notikumos, situdcijds, kurds més jau tapat jitamies neérti, bet mums vél no-
rada, atgidina, pazino un iebaksta — jiis te traucéjat, jiis te neiederaties...

Ar $o es nekad neesmu saskarusies, esot arpus Latvijas, tas ir izteikti Seit, uz
vietas, ka tu visu laiku jities ka tads traucéklis, tapéc ka tu vai tavs bérns neuzvedas
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td, ka ir ieplanojis tas cilvéks preti, kam patiesiba biitu tevi jasagaida un japalidz
kultiiru piedzivot.

Pétijuma autores uzskata, ka socialas pieklastamibas barjeras lielakoties veido-
jas tapéc, ka $obrid Latvija personas ar FT joprojam ir “neredzamas” — salidzinosi
maz apmeklé pasakumus un organizacijas, lidz ar to tiem, kam ikdiena gimenes
vai tuvaka loka nav tie$as saskarsmes ar personam ar FT, joprojam ir daudz bailu
un aizspriedumu. Kultaras darbinickiem trukst zinasanu par to, ka rikoties tad,
ja uz organizaciju vai pasikumu atnik persona ar FT. Sadas situacijas fokusgrupu
diskusiju informanti norada, ka labakais un vienkar$akais risinajums socialas pie-
klastamibas veicina$anai ir vienkarsi jautat “ka es tev varu palidzét?” Un reaggee,
rikoties atbilstosi atbildei. Tapat informanti uzsver, ka pieklastamibas veicinasana
proaktivitate ir jaizrada tiesi pasiem kultaras darbiniekiem, kultaras pakalpojumu
sniedzéjiem. Personas ar FT ilgus gadus nav tikusas gaiditas publiskaja telpa, ir
sanémusas dazada veida atraidijumus un negativu atticksmi — lai $o barjeru lauztu,
tiesi kultaras organizacijam pasam ir jauzmeklé $1 auditorijas dala un jaatver orga-
nizaciju durvis. Tiek uzsvérts, ka ir jamaina kultaras darbinicku vida popularais
mits par to, ka “miisu novada $adu cilvéku nav”, jo statistikas dati uzrada, ka $adi
cilvéki ir visur, vien publiskaja telpa neredzami.

Ka noslédzo$as intervijas un fokusgrupu diskusijas tika apspriestas informa-
cijas pieklastamibas vajadzibas. Jauzsver, ka Seit tika uzklausiti informantu vie-
dokli no diviem aspektiem: (1) informacijas pieejamiba par picklastamibas risi-
najumiem konkréta pasikuma vai organizacija (vai un ka auditorija tick informéta
par izmantotajiem picklistamibas risinijumiem), (2) informacijas picklastamiba
dazadam meérkgrupam, respektivi, — alternativa kultairas satura atveide. Pieméram,
personam ar redzes traucéjumiem bus svarigi, ka vizualais saturs tiek atveidots au-
dio vai taktila formata, savukart personam ar dzirdes traucéjumiem — audialais sa-
turs jaatveido vizuala formata (pieméram, starpbriza zvani teatri). Personam ar ga-
riga rakstura traucéjumiem svarigiki bas informicijas nodosana saprotama veida,
vélams — vieglaja valoda. Japievér§ uzmaniba runas atrumam, valodas sarezgitibai
(izvairities no specifiskas terminologijas lietosanas, sarezgitam teikumu konstruk-
cijam u. tml.). Runas atrums ir batisks ari personam ar dzirdes traucéjumiem -
ipasi tad, ja informaciju ir paredzéts tulkot zimju valoda. Ar, izstradajot dazadus
komunikacijas un informativos materialus, abam $im mérkgrupam batu vélams
izmantot vieglo valodu.

Diskutgjot par informacijas pieejamibu par picklastamibas risindjumiem, infor-
manti aicina kultaras iestadém majaslapas un informativajos materialos pilnvértigi
atspogulot picklustamibas informaciju. Pirmkart, svarigi noradit informaciju par
picklistamibu un risindjumiem ékai (infrastruktiirai).
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Pirsvard jaw ir ta — ir uzrakstits vienkarsi “ir pieejams cilvekiem ratipkréslos’,
un vairik nekidas informacijas nav. Bet, ka ir picejams? (..) Vairakos gadijumos
bijis ta, ka aizbraucu, un izradds, ka isteniba nav pieejams. Par tam pasim uz-
brauktuvém, kuras ir gandriz vai vertikalas. Nebiitu slikti, ja bitu vizuals mate-
ridls, teiksim, fotografijas vai kaut kads video klipini ielikti.

Otrkart, butiski noradit informaciju par dazada veida prick$nosacijumiem un
kairinatajiem konkréta kultaras pasakuma satura vai formata. Tas ir ipa$i svarigi tadai
mérkgrupai ka epilepsijas slimnieki, kuriem nav redzamu FT, bet kuru kultaras piere-
dzi var negativi ietekmét atseviski izrades vai filmas elementi, kas var izraisit Iekmes.
Tas nozimé, ka organizacijam rapigi japaredz, kada veida informacija jaapkopo pirms
skatitdju uznemsanas (pieméram, stroboskopa izmantojums, jebkada veida gaismas
nirbona, ritmiskas, straujas gaismu mainas un rausti$anas, spalgas skanas u. tml.).
Lidzigas vajadzibas ir ari dalai personu ar gariga rakstura traucéjumiem. Savlaicigi
pabridinot apmeklétaju un nodrosinot $ada veida informaciju, ir iespéjams vai nu
pienemt lémumu konkréto pasakumu neapmeklét, vai ari tam pienacigi sagatavoties
(zalu lietojums, saulesbrillu, skanu slapgjosu austinu panemsana lidzi vai tml.). Infor-
macijas par pieklastamibu nodrosinasana ir salidzinosi vienkarsakais no pieklasta-
mibas veicina$anas veidiem — $ada veida risinajumu ievie$ana organizacijas ikdienas
darba lielakoties neprasis pat papildu finansu lidzeklus, bet paradis rapes, atticksmi
un empatiju, uzlabojot kultiras pieredzi personam ar FT.

Meéginot izcelt butiskakos picklastamibas ierobezojumus vai nepiecieSamos uz-
labojumus specifiskajam mérkauditorijas grupam, pétijuma autores piedava $is vaja-
dzibas apkopot parskatima veida tabula (1. tabula).

Kopuma tabula labi redzams, ka, domajot par pieklastamibas uzlabosanu, kul-
taras organizacijam uzmaniba javér$ daudz dazados virzienos, un vairak neka skaidrs,
ka vienai organizacijai uzreiz un isa laika ieviest visus $os risindgjumus, kas atbalstitu
visas ¢etras mérkgrupas visas picklastamibas dimensijas, nav iespéjams. Informanti
intervijas un diskusijas uzsvéra to, ka svarigi sakt kaut maziem soliSiem, pakapeniski,
regulari un mérktiecigi ievieSot picklastamibas risindgjumus. Tapat tikai dala no $iem
risindgjumiem ir tadi, kas ir finansiali ietilpigi — liela dala no risinajumiem neprasa
papildu lidzeklu ieguldijumu (pieméram, izstades dizaina veido$ana ta, lai uzlabo-
tu picklastamibu, - lielakiem burtiem, lielakiem kontrastiem) vai ari prasa tikai ne-
daudz vairak papildu darba. Svarigakais — risindgjumu ievieSana prasa empatiju un
vélmi tos ieviest.
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1. tabula

Cetru mérkauditorijas grupu svarigakas piekliistamibas vajadzibas kultiras pakalpojumiem
un infrastruktiirai

Personas ar redzes
traucéjumiem

Personas ar dzirdes
traucéjumiem

Personas ar kustibu
traucéjumiem

Personas ar
gariga rakstura
traucéjumiem

Drosa, saprotama apkartéja
vide, kura ir viegli
orientéties, — markéjumi,
kontrasti, lieli uzraksti,
informacija atbilsto$a
augstuma, piemérots
apgaismojums, izvairi$anas
no pelékajam krasam telpu
dizaina.

Vizualas informacijas
atveidojums audio

Audialas informacijas
atveidojums vizuala,
tekstuila vai video
formata (t. sk. zimju
valodas tulkojums,
subtitri, videogidi,
QR kodi ar video

informaciju u. tml.).

Titru ekrana atbilstoss
novietojums.

Patstavigu, bez citu
palidzibas izmantojamu
picklastamibas risina-
jumu nodro$indjums.

Viena slick$na vai
viena pakapiena
problémas risinajumi
(fiziska picklastamiba
it ka nodrosinata, bet
palicis viens, patstavigi
neparvarams $kérslis).

Saprotama, dro$a un
atbalstosa apkartéja
vide.

Driizmésanas iespéju
samazinajums.

Ieprickseja
informé$ana par
dazada veida
kairinatajiem (ipasi
svarigi personam ar

Fiziska vai taktila formata sensoro jutigumu).
picklastamiba (audiogidi, QR kodi ar Uzbrauktuvju (rampu,
’ audio informaciju pie pandusu) izveide
cksponatiem, audioapraksti piemérotos platumos,
filmam vai izradém, taktila lenkos, ar atbilstodu
informacija gan Braila segumu.
raksta, gan makslas darbu
kopijas un atdarinajumi). Pieejami funkcionéjosi,
regulari tehniski
parbauditi lifti un
pacélaji.
Iespéja patstavigi
izvéleties sedvietu zale.
Motivéjosa atlaizu Motivéjosaka atlaizu | Skaidri noradita bile$u | Risinajumi un
politika. politika (atlaizu cenu politika personam | atbalstosa atlaizu
nepicecie$amiba ar ar invaliditati un politika apmekléta-
invaliditates 3. grupai; = personam ratinkrésla | jiem, kam sensoras
izradés, kur tick (Sobrid ir atskirigas parslodzes dé| nakas
nodrosinati titri, nakas = piccjas). pamest pasikumu,
izvéleties dargakas taja pavadot vien isu
sédvietas). Skaidri noradita atlaizu | bridi.
politika asistentam.
Finansiala Atlaizu politika
pieklastamiba precizi noradita gan

iestades majaslapa, gan
bile$u tirdzniecibas
platformas.

Iespéja patstavigi
iegadaties biletes,
nevis prasiba zvanit
un pieteikt savu
apmekléjumu.
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Laipna, draudziga,
atbalsto$a attieksme.

Palidzibas snieg$ana tad, ja
tas ir nepiecie$ams un tick

Atbalstosa, iecietiga
atticksme (piem., kad
sakamo lidz atkartot;
aicinajums izvairities
no klieg$anas, lai

Laipna, draudziga,
atbalsto$a attieksme.

Palidzibas snieg$ana tad,
ja tas ir nepiecieSams un

Atbalstosa,

laipna un draudziga
atticksme, nevis
aizradijjumi.

valodas ki dzimtas
valodas vienkarsoto
gramatiku.

informacija tick izplatita
no mutes mute.

Sociala lagts. “labak” dzirdétu). tick lagts.
pieklastamiba
Empatija pret dazadiem
acu augstumiem
(piem., neaizsegt skatu
cilvékam ratinkrésla).
TieSsaistes saturs formata, | Ikonu izmantojums Pirms apmekléjuma Pirms apmekl&juma
ko ckranlasisanas pasakumu aprakstos | ir piecjama detalizéta | ir piecjama detalizéta
programmas atpazist, (zimju valodas informacija par informacija
veidot attélu aprakstus. tulkojums (simbols pieklastamibu par norises vietu,
ar divam rokdm) vai  organizacijas majaslapa | telpu izvictojumu,
Tiessaistes bilesu titri (simbolsar “T” | (foto un video formata | bile$u iegades
tirdzniecibas platformu burtu)). atspogulots marsruts un | kartibu,
pielagojumi ckranlasisanas risindjumi). pasakuma ilgumu,
programmam. Meérkauditorijai kairinatajiem u. tml.
Informacijas paredzéto aprakstu Regulars darbs pie
piekliistamiba un informacijas picklastamibas Informacija picejama
materidlu pieejamiba | risindgjumu uzturé$anas | vieglaja valoda
vieglaja valoda, un uzlabo$anas, pemot | ar papildino$iem
nemot véra zimju véra, ka $aja mérkgrupa | vizualiem

materiiliem vai
video formata.

Filmas ieskanotas
latvie$u valoda, nevis
originalvaloda ar
subtitriem latviski.

Autoru apkopojums. Avots: autoru veiktas fokusgrupu diskusijas un grupu intervijas.

2. Kam un kada veida uzlabojumi un risinajumi butu jaievies kultaras
pieklastamibas uzlabosanai Latvija?
Pétijuma rezultatu otraja dala autores apkopo mérkgrupu viedoklus par to, kam

butu jauznemas atbildiba par picklastamibas veicina$anu un uzlabosanu Latvija un

kada veida risinajumi dazados limenos butu jaievie$. Fokusgrupu diskusijas un grupu

intervijas informantiem tika jautats “Kas un kam, jasuprat, batu jadara, lai Latvija

uzlabotos kultiiras (pasikumu) picklistamiba personim ar funkcioniliem traucé-

jumiem?” Ka pieméri dazadiem atbildibas limeniem tika minétas — pasas personas

ar FT, parstavniecibas nevalstiskas organizacijas, kultaras organizacijas, pasvaldibas,

Kulttiras ministrija u. tml. Informantu viedokli talak ari tiks strukturéti $ajos atbildi-

bas limenos, papildinot ar tadiem, kas izskangja diskusijas.

Pirmkart, mérkgrupu parstavji uzsver pasi savas aktivitates nozimi picklasta-

mibas uzlabosana, loti labi apzinoties — ja pa$i bus aktivaki kulttras patérétaji, ar
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kultaras pasakumu organizatori atrak spés pielagot savus produktus dazadam vaja-
dzibam.

Isteniba pasiem jau ari vajag bit aktivikiem. Jo nu, man lickas, ka dazam
labam, lickas, rodas tads iespaids, ka nemaz negribas, nevajag pasiem cilvékiem ar
invaliditati; negrib vini to darit. Jo nu maz tas aktivitates ir, kurds piedalds cilveki
ar invaliditati. Aiziet kaut kadi divi, tris cilvéki uz to pasu teatri. Vajadzétu, lai
biitu vairik, bitu vairik redzami. Cilvéki bitu vairik sabiedriba, piedalitos akti-
vak. Man lickas, ka tas ari palidzétu.

Vienlaikus informanti, kas piedalijas fokusgrupas diskusija personam ar kustibu
traucéjumiem, uzsvéra, ka $o gadu laika ir jau nogurusi no nemitigas cinas par savam
tiesibam, un gribétu vienkarsi dzivot un baudit kultiru, nevis regulari aizradi, sa-
dzéties, rakstit véstules u. tml. Saja bridi nozimigu lomu ienem personu ar FT inte-
re$u parstavniecibas nevalstiskas organizacijas, kas sniedz atbalstu un parstav inte-
reses ministriju, pasvaldibu, tiesibsarga limeni vai pat tiesvedibas. Pieméram, intere$u
aizstavibas biedribai “Apeirons” ir licla pieredze, iesadzot tiesa organizacijas, kas nav
ieviesus$as vai formali ieviesusas fiziskas pieklastamibas risinajumus. Tapat NVO par-
stavji nodarbojas ar sabiedribas izglito$anu (organizé seminarus, apmacibas, piedalas
publiskas diskusijas), sniedz atzinumus un ekspertizes (apscko organizacijas, kon-
sulté organizacijas buvniecibas procesa) u. tml. Loti nozimiga NVO funkcija ir infor-
macijas izplati$ana saviem biedriem — NVO majaslapas, socialie tikli un galvenokart
icksgjie sazinas lidzekli reizém ir galvena platforma, kura mérkgrupu parstavji sanem
informaciju par kultiras pasakumiem. So ki ipasi batisku NVO funkciju fokusgrupu
diskusijas izcéla personas ar dzirdes traucéjumiem.

Ka nakamo atbildibas limeni informanti min Kultiiras ministriju. No intere$u
parstavniecibas NVO izskan kritisks viedoklis par to, ka valsts kultarpolitikas doku-
mentu limeni pieejamiba un pieklastamiba definétas ka prioritate, bet faktiski $obrid
risinajumu ievie$ana iniciativa parsvara nak no personu ar invaliditati intere$u aizsta-
vibas NVO, vai arl no atsevisku kultaras organizaciju aktivas pasiniciativas. Respek-
tivi — iztrakst vienotu, sistémisku risinajumu valsts un pasvaldibu limeni.

Mums ir problema ta, man skiet, ka ir tur kaut kas, tur kaut kas, tur kaut kas,
bet nav tida vienota valsts skatijuma, kurp més ejam. Un man skiet, ka nav tida
sistemiska ideja — ja, més gribam Latvija ka valsti padarit kultiru pieejamu un
pieklistamu, punkts. Un tad més valsts naudu téréjam pieejamam, pieklistamam
lietam. Tad més veidojam kaut kadas programmas, tad més to daram kaut ka vie-
noti no augsas. Sobrid ir tikai tidi mazi, jauki, Joti spilgti, gaisi pieméri, vini ir
diezgan daudz, bet vini ir tadi haotiski dazadas vietds.



CELA UZ IEKLAUJOSU KULTURU - AUDITORIJAS VAJADZIBU IZPETE LATVIJA 155

Ari fokusgrupu diskusiju dalibnieki uzsver, ka tie$i Kultaras ministrijai, ciesi
sadarbojoties ar Labklajibas ministriju, nevalstiskajam organizacijam un izglitibas
iestadém, Sobrid butu jauzpemas iniciativa un janodarbojas ar sistematisku risina-
jumu ievieSanu ka minimums savas padotibas iestadés, bet ideali — visa nozaré ko-
puma. Kultaras ministrijas uzdevums batu ne tikai stradat pie visparigiem kultar-
politiskiem uzstadijumiem, bet radit konkrétus risindgjumus, delegét savam padotibas
iestadém $o risinajumu obligatu ievie$anu un arl rapigi sekot lidzi un kontrolét, vai
picklastamiba tie$am tick nodrosinata. Tapat Kultaras ministrijai jadoma par apma-
cibu organizé$anu kultaras darbiniekiem, lai nodro$inatu izpratnes veido$anos par
personu ar funkcionaliem traucéjumiem vajadzibam. Ka vél viens ierosindgjums no
NVO parstavjiem ministrijai izskan aicinajums veidot valstiska limena apbalvojumu
kultaras organizacijam par veiksmigu picklastamibas risinajumu ieviesanu, tadéjadi
veicinot pozitivo motivé$anu. Personas ar redzes traucéjumiem fokusgrupas diskusija
uzsvéra, ka jameklé sistémiski risinajumi valsts limeni, lai prioritizétu audioaprakstu
veidosanu ka vienu no butiskakajiem fiziskas picklastamibas veicinasanas risinaju-
miem personam ar redzes traucéjumiem.

Ka pozitivu iniciativu informanti vérté 2021. gada istenoto Valsts kultarkapi-
tala fonda mérkprogrammu “KultarELPA”, kuras viens no atbalsta virzieniem bija
tiesi kulttras pieklastamibas veicinagana. Nemot véra $o pieredzi, informanti aici-
natu kultarpolitikas veidotajus domat par pieklastamibas ka horizontala kritérija
iestradasanu ikviena no kultaras projektu konkursiem Latvija.

Lidzigi ka Kultaras ministrijai, arf pagvaldibam batu jauznemas dala atbildibas
par pieklustamibas uzlabosanu un ieviesto risinajumu kontroli, ipasi uzsverot pas-
valdibu bavvalzu lomu. Personas ar kustibu traucéjumiem uzsver nepiecieSamibu
uzraudzit pieklastamibas risinajumu jégpilnu ievie$anu bavniecibas procesa, kas ir
arkartigi batiski tiesi $ai mérkgrupai.

Ka vél viens nozimigs atbildibas limenis intervijas un fokusgrupu diskusijas iz-
skan izglitibas iestades. Informanti izce] vairakas augstskolas: Rigas Tehniska uni-
versitate ir atbildiga par jauno arhitektu apmacibu, un ir batiski, ka studiju program-
mas pietickama daudzuma icklauta informacija par fiziskas picklastamibas risinajumu
nepiecie$amibu un to plasajam iespéjam. Paslaik izpratne par fiziskas picklastamibas
risingjumiem jaunbavju vai rekonstrukciju projektos ir kritiska, fiziskas pieklusta-
mibas risinajumi tick ieviesti, vien formali ievérojot minimalas prasibas. Tapat tiek
izcelta ari Latvijas Kultaras akadémija un citas augstskolas, kas sagatavo nakamos
maksliniekus un kultaras darbiniekus, — ja jauniesi jau studiju procesa bus informéti
un apzinatos picklustamibas nozimi, ir lielaka iespéja, ka Latvija procesi sakartosies
atrak. Informanti izteica ceribu, ka, mainoties paaudzém, pakapeniski uzlabosies kul-
turas picklastamiba un izpratne par to, lai més nonakeu lidz limenim, kur visi publis-
kie pasakumi un ékas jau péc nokluséjuma butu pieejami un picklastami visiem.
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Informanti uzskata, ka ari pasas kultiras organizacijas nes atbildibu par pie-
kltstamibas veicinaganu, negaidot rikojumu “no augsas” ( pieméram, Kultaras minis-
trijas vai savas pa$valdibas). Ka jau minéts ieprieks, ne vienmér pieklastamaku risina-
jumu ievieSana prasa papildu finansu lidzeklus — dalu no risindgjumiem ir iesp&jams
ieviest, parkartojot organizacijas icks¢jos resursus un darbibas, ja tikai ir vélme un
apnems$anas to darit. Pieméram, personas ar dzirdes traucéjumiem fokusgrupas uz-
svéra titru nozimi kultaras pasakumos, aicinot ipasi kino un teatra nozares parstavjus
domat par $o picklastamibas risinajumu. Pasi cilvéki ar dazada veida funkcionaliem
traucjumiem, vinu parstavétas nevalstiskas organizacijas ir atsaucigas sadarbibai un
konsultacijam un labprat dalas pieredzé un zinasanas ar kultaras organizacijam, ja
$ada iniciativa tick izradita. Tas, ko informanti uzsver kopuma, — kultaras pasakumu
organizatoriem ir jimacas un japapildina zinasanas (ar ministriju, NVO, augstskolu
atbalstu) par to, ka rikot pieklustamakus pasakumus. Kopuma ir nepiecie$ams veici-
nat padu kultaras iestazu vélmi uznemt dazadus apmeklétajus, dazadas mérkgrupas.
Kamér dazada veida pieklastamibas risindjumi nav organiski integréti organizacijas
darbiba, tie rada papildu darbu (riipes) un, iespéjams, apgritinajumus kultaras ies-
tazu darbiniekiem, tapéc jadara viss, lai $ie risinajumi pakapeniski tiktu padariti par
passaprotamiem un ieviestiem “péc nokluséjuma’

Noslégumé informanti atzist, ka nav viena pareiza risinajuma un nav viena at-
bildiga par to, lai Latvija uzlabotu kulttras pasakumu un infrastrukearas pieklas-
tamibu — katrai no iesaistitajam pusém, visiem iepriek§ pieminétajiem organiza-
ciju limeniem ir jaizdara savs “majasdarbs” un jaiegulda darbs situacijas uzlabosana.
Tiesa gan, domajot par kultaras pieklastamibu, ir vérts distancéties un minét plasaku
problematiku, ko izce] ari informanti, — pieklastamas kultiras iestades ir mazak ak-
tualas neka picklastamas arstniecibas iestades vai valsts un pasvaldibu pakalpojumu
snieg$anas vietas. Lidz ar to joprojam aktivi jarapéjas par cilvéku pamatvajadzibam,
pieméram, daudzi cilvéki ar kustibu traucéjumiem joprojam netick ara no saviem
dzivokliem, jo ékas nav pacéliju vai uzbrauktuvju. Ipasi ziemas situicija ar netiritam
ielam, uzbrauktuvém u. tml. rada daudz apgratindgjumu. Tas vélreiz lick atceréties,
ka mums ka valstij un ka sabiedribai vél daudz darba, lai nodrosinatu icklaujosu vidi
ne tikai kultara, bet ari sabiedriskajos procesos kopuma.

Secinajumi un rekomendacijas

Zinatniska raksta akadémisko pienesumu veido pétnicku piedavatais teore-
tiskais skatijums, kura parskatama struktara analizétas personu ar funkcionaliem
(kustibu, redzes, dzirdes, gariga rakstura) traucéjumiem vajadzibas ¢etras picklusta-
mibas dimensijas (fiziskaja, finansialaja, socialaja un informacijas). Latvija lidz $im
izpratne par kultiras pieejamibas un pieklustamibas jautadjumiem balstijusies, gal-
venokart, uz visparéju jédziena “piecjamiba” lietojumu, nevis sistematisku $o divu
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jédzienu noskirumu vai detalizétaku izvérsumu un izpratni par dazadajam pieklas-
tamibas dimensijam. Nakotnes pétijumu lauks iezimétu ari niansétaku otras puses —
dazado auditorijas grupu — analizi, jo pétnieces Joti labi apzinas ierobeZojumus, kadeé]
nav iesp&jams funkcionalos traucéjumus iedalit tikai ¢etras pamatgrupas.

Izcelot butiskakos empiriskas dalas secinajumus, kopuma informanti vérté, ka
kultaras pieklastamibas situacija Latvija pedéjo 30 gadu laika ir uzlabojusies, un ipasi
Sobrid $iem jautajumiem tick pievérsta pastiprinata uzmaniba. Ka vienu no galve-
najam problémam, raksturojot personu ar funkcionaliem traucéjumiem vértéjumu
par kultaras picklastamibu Latvija, autores identificéja visparéjo zemo informétibu
sabiedriba par $adu personu cksistenci un vinu vajadzibam. Lai gan starptautiskaja
politiskaja dienaskartiba tick aktualizétas kultaras tiesibas ka cilvéktiesibu dala un
tadéjadi tas pakapeniski nonak ari Latvijas politikas veidotaju uzmanibas loka, tomér
kultaras organizacijam un personalam trakst izpratnes, zinaanu un konkrétu ins-
trumentu, lai ieviestu un pilnveidotu picklastamibas risindgjumus. Turklat esoSo risi-
najumu izmanto$anu personam ar FT apgratina personala neizpratne par dazadiem
traucéjumiem un prasmju trakums komunicét ar $im mérkauditorijam gan kultaras
pakalpojumu izveides procesa, gan saskaroties ar §im grupam ka kultaras organiza-
ciju apmeklétajiem.

Personu ar funkcionaliem traucéjumiem vajadzibas liela méra izriet no vinu
funkcionalo traucéjumu veida, lai ari dala vajadzibu parklajas vai ir visparéjas, tostarp
arpus kultiras organizaciju kompetences (socialas barjeras, fiziski ierobezojumi iz-
klaganai no majas u. tml.). Autores izveidoja apkopojosu tabulu (1. tabula), kura no-
raditas se$as fokusgrupu diskusijas un astonas padzilinatajas intervijas izskanéjusas
butiskakas dazado mérkgrupu vajadzibas Cetras kultaras pieklastamibas dimensijas.
Informantu skatijuma batiski ir ari vairaki visparéji cilvéktiesibas un cienu respek-
t&josi pamatprincipi: cienpilna un izproto$a personala atticksme; personu ar funk-
cionaliem traucéjumiem patstavibas respekté$ana, pienemot lémumu un apmeklgjot
kultaras organizacijas; visu ieviesto pakalpojumu vai risindgjumu personam ar funk-
cionaliem traucéjumiem reala funkcionésana (nevis formali izveidoti, bet reali stra-
dajosi lifti, uzbraukeuves u. tml.).

Dom;ijot par risinajumiem, maz ticams, ka viena organizacija isa laika var
ieviest tadus picklastamibas risinajumus, kas atbalstitu visas mérkgrupas visas pie-
klastamibas dimensijas. Informanti aicina pakapeniski, regulari un meérktiecigi
ieviest picklustamibas risinajumus — sakt ar tadiem, kas neprasa papildu lidzeklu
ieguldijumu vai ari prasa tikai nedaudz vairak papildu darba ( pieméram, nodrosinat
informaciju par picklistamibu organizacijas majaslapa vai pasakumu aprakstos).
Informanti izce] starpdisciplinaru pieklastamibas risindjumu ievie$anu, kas varétu
palidzét gan personam ar pastavigiem FT, gan parejosiem un situativiem FT, un $aja
gadijuma tick rekomendéta universala dizaina pieeja. Risindgjumu ievieSanas laika
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nepiecieSamas konsultacijas ar mérkgrupam, lai tie tiktu prakeiski testéti un notiktu
empatiska iedzilina$anas mérkgrupu vajadzibas.

Diskutgjot par to, kam un kada veida uzlabojumi un risinajumi batu jaievie$ kul-
taras pieklastamibas uzlabos$anai Latvija, informanti atzist, ka viena pareiza risina-
juma un viena atbildiga nav, — tas ir sistematisks ilgtermina darbs, kas prasa starpdis-
ciplinaru un starporganizaciju sadarbibu. Saja darba biitu jaiesaistas Kultiras minis-
trijai, Labklajibas ministrijai, personu ar FT intere$u parstavniecibas nevalstiskajam
organizacijam, pasvaldibam, izglitibas iestadém un ari pasam kulttras organizacijam.
Tikpat liela loma ir ari pasam personam ar FT - vinu iniciativai un vélmei but akt-
viem kultaras patérétajiem.

Ar raksta palidzibu autores cer stiprinat latviskas terminologijas attistibu un vei-
cinat jédzienu “pieejamiba” un “pieklustamiba” precizaku noskirumu un turpmaku
izmantojumu gan politikas planosanas dokumentos, gan ikdienas praksés, tapat ari
veicinat kultiras nozares profesionalu izpratnes un empatijas veidosanos par pieklas-
tamibas jautajumiem Latvija.

Apliecinajums

Raksts izstradats un fokusgrupu diskusijas veiktas Latvijas Kultaras akadémi-
jas 2023. gada finanséta pétniecibas projekta “Cela uz ieklaujosu kultaru” ietvaros.
Padzilinatas intervijas organizétas un veiktas Kultaras ministrijas pasatita pétijuma
“Par kultaras infrastrukeiras un pakalpojumu picklastamibu Latvija” (LKA Kulta-
ras un makslu institits, projekta vaditaja Baiba Tjarve) ictvaros [LKA KMI 2024a,
2024b). Saja raksta interviju rezultati tiek izmantoti ki sekundarie dati.

Izsakam pateicibu Baibai Tjarvei par uzaicindjumu un iespéju autorém piedali-
ties pétijuma “Par kultaras infrastruktaras un pakalpojumu picklastamibu Latvija”
izstrade!
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